INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA CIA.
MARITIMA ECUATORIANA MARSEC S.A.

Guayaquil, Abril 28 del 2005

Sefiores Acclonistas
Maritima Ecuatoriana MARSEC S.A.
(Cmdad

De mi constderacion:

Dando cumplimiento a las normas legales y estatutanias vigentes, presento mi informe

sobre el desarrollo de actividades relativas al ejercicio economico que termino el 31 de
Dictembre del 2004.

Durante el Periodo conchndo el pronostico anual no se cumplié en su mayor parte, debido a
los diferente cambios segin resoluciones o modificaciones que presenta la Autoridad
Portuaria, para las empresas que prestan servicios maritimos en diferentes actividades, y
que diticulta el desenvolvimiento en la prestacién de servicios, esto no permite el desarrollo
de las empresas, a pesar de este aspecto negativo nosotros buscamos los mecanismos para
captar clientes v mantencr los actuales para tener un resultado satisfactorio de nuestras
operaciones.

En lo concerniente a la parte comercial, que es muy importante en nuestras comuntcaciones
con los clientes, los costos también se han racionalizado, y su utilizacién  esta basada
unicamente 2n la atencién al cliente asi hemos tratado de mantener un equilibrio en los
gastos,

Reterente a la administracién la Gerencia ha sostenido como procedimiento no incrementar
personal. debtdo a la escacer de gervicios y en forma prudente racionalizar los costos para
antener ja empresa, no obstante estamos atentos a que el sistema mejore favorablemente
para tener un desarollo sostenido

Concluvo expresando mis agradecimientos a los accionistas por la confianza y el apoyo
brindado sobre la responsabilidad de dirigir la compaiiia, y comprometo todo mi1 esfuerzo
para el siguiente periodo realizar todas las metas propuestas.

De log sefiores accionistas e
Muy Atentamente. - .

MARITIMA ECUATORIANA
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