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Senores Socios de
ANO COMPANfA LIMITADA
Presente

De mis consideraciones:

El afio 2018 ha transcurrido con estabilidad en cuanto a que hemos mantenido los
contratos con nuestros clientes, un aspecto negativo fue que no hubo incremento de
precios, generando un estancamiento en nuestro negocio; en el caso del grupo
Graiman son cuatro afos sin revisiéon y en Cartopel dos afios, esto afecta mucho a
nuestros resultados ya que cada afo tenemos incremento en sueldos bésicos,
inflacién en materia prima y alza de diferentes costos.

Tn cuanto al personal hemos pasado los Gltimos meses con inestabilidad y rotacién
de algunos cargos, como es el caso de los Administradores de los comedores, esto ha
generado un esfuerzo adicional en el desempefio de nuestras tarcas. Tuvimos un
ineremento en Mano de Obra Directa del 12% con relaciéon al 2017 en el comedor de
Graiman debido a contrataciones adicionales para poder estabilizar el equipo de
trabajo, en el comedor de Cartopel bajamos un 8% el costo en Mano de Obra Directa
debido a disminucién de horas al 50% y 100% mejorando los horarios y turnos de
trabajo. Se retomé las capacitaciones mensuales en normas BPM con el fin de
mantener al personal informado en el correcto proceso de preparacion y
manipulacién de alimentos, asegurando nuestra labor.

Los ingresos en el 2018 fueron de $891.589,02 un 8% menos que el ano 2017 sin
embargo gracias al control exahustivo de compras en materia prima, control en
mano de obra, gastos vy costos indirectos logramos obtener una utilidad de
$5.468,89. Tsperamos este 2019 mejorar nuestros resultados y la situacién
financiera de la empresa.

Uno de los problemas mas fuertes a inicios del 2018 fue la falta de liquidez debido a
demasiado crédito a nuestros clientes, se realizé varias gestiones y logramos bajar el
crédito de 45 dias a 25 dias, esto ayudé mucho en nuestro flujo a finales de ano.
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En cuanto a obligaciones con Organismos de Control no existid inconveniente
alguno, se ha cumplido con todas las exigencias e informes tanto al SRI, MDT, IESS,
Superintendencia de Companias, en el campo laboral estamos al corriente con todos
los trabajadores.

Con el presente informe he tratado de resumir la actividad econémica y empresarial
que ha tenido Ardndano Compafia Limitada durante el ano 2018, con lo que
culmino, no sin antes agradecer por todo el apoyo y contribucién brindado por los
senores Socios, Colaboradores y Clientes de nuestra empresa.

Es todo lo que puedo informar en honor a la verdad, dejando el presente informe al
mejor criterio de la Junta General para su aprobacion

Ateptamente,

Adrian Carrasco C.

GERENTE ,GENERAL
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