INFORME DE GERENCIA
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019
SINAILAB S.A.

Sefior Presidente, Sefiores miembros del directorio, distinguidos accionistas de
Sinailab S.A

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compaiiias, estatutos Sociales y
en calidad de Gerente General y representante legal de Sinailab S.A., pongo a
su consideracion el informe de actividades desarrolladas en el periodo del iro
de enero al 31 de diciembre del 2019

Talento Humano:

Se realizé el apoyo para una maestria en “Analisis Bioldgico y Diagnédstico de
laboratorio al Lcdo. Sebastidan Rosales con el compromiso de devengar los
estudios con trabajo por un periodo de 10 afos.

Cumpliendo con la responsabilidad social de la empresa se contratd un seguro
privado con la empresa Confiamed para todos los colaboradores del
Laboratorio de Cuenca y Azogues.

Se realizaron ocho vinculaciones en las diferentes areas. Por requerimientos
de vacantes de puestos y renuncias:

Enero:

Mariela Zumba - Auxiliara de cartera

Febrero:

Paula Cricllo — Laboratorista

Diana Cosme - Auxiliara de contabilidad

Rocio Ordofiez - Recepcionista

Alvaro Asitimbay - Mensajero Azogues

Agosto:

Veronica Chamba - Auxiliar de contabilidad
Septiembre:

Diana Suconota - Auxiliar de contabilidad
Diciembre:

Carolina Orellana - Recepcionista

Se llevaron a cabo siete desvinculaciones y liquidaciones, por concepto de
renuncias voluntarias, desahucios de personal y terminaciones de relaciones
laborales:

Enero:
Luis Mateo- Mensajero
Agosto:
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Tyrene Parra — Tecndlogo

Diana Cosme ~ Aux Contabilidad
Veronica Chamba - Auxiliar Contable
Septiembre:

Maria Isabel Encalada - Jefe Laboratorio
Octubre:

Paula Paute - Laboratorista

Rocio Orddfiez — Recepcionista

Administracion y Procescs:

Nos mantenemos trabajando con el sistema Softcase, También trabajamos
sobre el desarrollo de una plataforma para retomar las consultas online de
resultados, la misma que al momento se encuentra operativa con muy buenos
resultados.

Se mantiene un registro adecuado de la informacion en el sistema contable
Softcase como es facturacidn, ingreso de retenciones, facturas de
proveedores, elaboracién de roles de pago, etc. Todos los gastos se
encuentran debidamente autorizados por la Gerencia previa la emision de
cheques, los mismos que son aprobados y firmados por el Presidente y Gerente
de la empresa. Se mantiene un adecuado archivo de todos los documentos
que respaldan las transacciones en el departamento contable.

Se mantiene la realizacion trimestral de los inventarios en la Ciudad de Cuenca
y Azogues, se une la informacién de las 2 Ciudades y consolida el mismo, de
esta manera se lleva un control adecuado y valorizacidn para estados
financieros.

Al corte de este informe las obligaciones con proveedores que mantiene la
empresa se encuentran al dia y no tenemos pagos atrasados.

Proyectos de crecimiento:

En Directorio Realizado el 18 de enero de 2019 se analizd la compra de un
local en la torre 2 perteneciente a la empresa Austro imagenes de 109m2 a
2100 dblares el metro, por una inversion total de 228.900 valor que seria
pagado durante el afio 2019.

Se ha mantenido el pago de las cuotas de local que se compro en la torre 4

para el laboratorio de Biologia Molecular, al momento contamos con los planos

definitivo para las adecuaciones y puesta en marcha del mismo. Se han

valorado varias opciones para el equipamiento del laboratorio y se ha decidido

comprar un secuenciador el mismo que sumado a los equipos de PCR
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existentes, nos permitiran realizan varias pruebas que son requeridas por los
profesionales médicos

Area Financiera:

De manera trimestral se ha venido presentado al Directorio de [a empresa [os
estados financieros de la misma, como son Balance General y Estados de
resultados, asi también los resultados de ventas, participacidon de ventas,
comparativos de crecimiento o decrecimiento frente al afio anterior entre
otros, esto con la finalidad de que el Directorio este plenamente enterado de
como se esta manejando fa Empresa por parte de esta Gerencia y estén al
tanto de los resultados de la gestién.

Para mantener los flujos que la empresa requiere se mantiene una politica de
cierres mensuales de Cartera publica y privada para evaluar mes a mes ¢c6mo
va la recaudacién de la misma v tomar medidas a tiempo en caso de asi
considerarlo.

Préstamos:

Se terminé de cancelar el saldo del préstamo ingresado en el 2018 por el valor
de 1.769,78 en el mes de enero del 2019.

Se ingresaron 2 préstamos uno por 20.000 y otro por 50.000 ddlares, sumando
70.000 de los cuales se ha pagado 22.825,11 de capital y 3.566.41 por
concepto de intereses dando un valor total de: 26.391.52, al cierre del ejercicio
econdmico quedamos con un saldo por cancelar de 47.174.89 de capital.

Dividendos:

En la Junta General de Abril de 2019 se aprobd: Que el 50% de las utilidades
del afio 2016 por 74.519,85 y el 50% de las utilidades def 2017 por 82.136,67
se retenga como aporte para futuras capitalizaciones. También se aprobd el
pago del 50% de utilidades retenidas del afioc 2017 por el valor de 82.136
dolares con 67/100. Este valor fue cancelado en su totalidad a través de un
plan de pagos, por lo que no requerimos de endeudamiento externo, sino gue
lo hicimos con fondos propios.

Se cobré por concepto de dividendos de la Empresa Cedapsinai del afio 2018
la suma de 12.698,66

Cartera:

Se realizd un adecuado recaudo de ia cartera publica y privada que se factura
a crédito, quedando una cuenta por cobrar al 31 de diciembre por la suma de
USD 168.629.61
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Facturacion.-

. Etiguetasdefila. .| Sumade'SALDO -
HOSPITAL MONTE SINAI 151.490,54
AUSTROIMAGENES 3.686,05
CEDAPSINAI S,A, 3.234,00
SOMEDICA 2.616,67
CONSULT, MONTE SINAI 551,26
CLIENTES VARIOS 5.304,65
DEUDA MEDICO 732,13
EMPLEADOS AUSTROIMAG 211,26
EMPLEADOS CEDAPSINAI 22,80
EMPLEADOS CONDOMINIO 69,60
EMPLEADOS CONSULTORI 119,78
EMPLEADOS HOMS! 401,43
EMPLEADOS SINAIFARM 131,04
EMPLEADOS SINAILAB 17,20
EMPLEADOS SOMEDICA 41,20
TOTAL GENERAL 168.629,61

En lo que respecta al planillaje pendiente de cobro al cierre del afio, el saldo a
provisionar para el 2020 es de USD 121.110,87 aproximadamente. Ei detalle
es el que consta en el cuadro siguiente:

Planillaje.~

Sumade VALOR NETO ™« . oo o o TOoTAL -
CLIMESANEAB S.A. 34,00
HOMSI/ FESS PACIENTES HOSPITALIZADOS 50.284,18
HOMSI/ MSP PACIENTES HOSPITALIZADOS 18.796,41
HOSPITAL DEL RIO HOSPIRIO S.A, 13,50
HOSPITAL MONTE SINAI 5.A 30.518,14
FESS DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DEL AZUAY 13.875,12
1ESS DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD SEGURO SOCIAL CAMPESIT 1.474,92
RPI5 ZONAL G SALUD 4.350,06
SOMEDICA/CONFIAMED 722,00
SOMEDICA/GENERALI 129,50
SOMEDICA/MAS ECUADOR 44,30
SOMEDICA/PRESTA SALUD 488,25
SOMEDICASSALUD S.A, 92,75
SOMEDICA-HUMANA 287, 75
TOTAL PEANILLAJE 121.110,87
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Infraestructura y equipos:

En el mes de mayo se presento un siniestro en el laboratorio por la rotura de
una cafieria lo que motivo a la reclamacién del seguro de algunos equipos que
sufrieron dafios por la inundacion.

Estos y otros equipos fueron adquiridos durante el afio 2019:

'FEGHA NOMBRE . | ClUDAD:| . AREA. 7| VALOR'
ComPRA| o o [ | omeiaL
31/01/2019|LECTOR DE PLACAS ELISA CUENCA |INVUNOLOGIA 3.976,24
31/01/2019|LAVADOR DE PLACAS ELISA CUENGA | INVUNOLOGIA 3.696,00
31/01/2019|MICROCENTRIFUGA PARA 24 CAPILARES BX C882 CUENCA |{HEMATOLOGIA 2.128,00
15/03/2019| COAGULOMETRO AUTOMATIZADO CUBNCA [HEMATOLOGIA © 16.800,00
22/05/2019|ANALZADOR RAMP 200 TEST MODULE (MARCADORES CA|CUENCA | HORMONAS/QUIMICA 2.79048
22/05/2019| ANALZADOR RAMP 200 CONTROL MODULE (MARCADORE CUENCA | HORMONAS/QUIMICA 2.78048
06/08/2019|VITRINA FRIGORIFICA COMERCIAL 18 P CUENGA |MICROBIOLOGIA 800,00
21/11/2019| COAGULOMETRO 4 CANALES COADATA 4004 CUENCA |HEMOTOLOGIA 6.652,80
21/11/2019| COAGULOMETRO 4 CANALES COADATA 4004 AZOGUES [HEMATOLOGIA 6.652,80
21/1172019|INCUBADOR INCUCELL 404 LITROS CUENGA | MICROBIOLOGIA 065
21/11/2019| MICROSCOPIO TRINOCULAR BA 210 CUENCA |QUIMCA 1.708,00
21/11/2019|ROTADOR DE PLAGAS PANTALLA DIGITAL (UNICO) CUENCA |UROANALISIS 806,39

TOTAL 43.801,84
INGRESG DE EQUIPOS EN COMODATO ANO 2019
FECHA DECOMPRA| - oNowERE. o REn | -vALORORGINAL
2011112019 SYSMEX XN-1000 CONTADOR HEMATOLOGICO HEMATOLOGIA 90.000,00
TOTAL 90.000,00

Se mantiene el contrato de arrendamiento con la empresa Cedapsinai, 1o que
nos genera un ingreso de 3.000 dblares anuales por concepto de arriendo.

Area comercial y publicidad:

Se han mantenido reuniones de trabajo con funcionarios del IESS y MSP, para
reiterarles los convenios gue mantenemos vigentes con las 2 entidades
publicas, en busca de aumentar [a derivacion.

Se trabajo con la empresa de publicidad Ancora, para publicidad en las redes
sociales corporativas y pagina web. Se mantiene también publicidad en Ias
principales radios de Cuenca y Azogues.
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A finales de afio se llevd a cabo el agasajo navidefio para accionistas, personal
y miembros del directorio a través de la entrega de castas y bonos navidefios.
Se realiz6é también la entrega de presentes a todos nuestros derivadores de la
Ciudad de Azogues.

Se ha dado cumplimiento a lo establecido por las principales entidades de
control como son: MSP, MRL, IESS, SRI y Superintendencia de Compaifiias.

Dentro de los resultados que se obtuvieron en la gestion del ejercicio
econdmico del afio 2019 se indican los siguientes:

_ FACTURAGION SINALAB CUENGA i _
X - Facturacion 2019 S S Fﬂdumcwn 2019 i il s G, Mensual - CumP Nlual

KES | Wensuales. ' 1 —Acum: | NG -Netas. | " Acum.. | V. _hlensualas .ﬁcumuiadas NGV Netas |V s b 08D USD =W
ENERO 130.15430 [ 13845430 11650 13003780  $38.097 80 17361145 17381145 | 1757806 186233301 15623338 171959 12,37% 17485, 59 12‘35%
FEBRERC TATMGY | 76785893 ] 1500 1087105 | C677543] 106292881  GBLI0AIS|  1GBHA| 10725300 | 2aM53| (2106400 68| (L7090) 15%%
MARZO 158.511,85 | 424.400,78 TIHM L 1B6TT404] 42353147 200413,02 482515,10 5605011 19480601 45829254 00397 | B506% I 8%
ABRIL TR GOm0 D065 ] (B804 SAT308|  MhImM)]  Guiie|  1SE17] Maomd7| G005:d1] 1630845 | Bio% 545 | 986%
MAYO 11920620 | 66844224 19000 [ 119.086,20 | 666.480,08 140.407 57 768.151,16 2818341 137591831 739.12504 1849543 1 15,53% 72644961 1087%
JUNIO 12619785 [ 79358009 16708 [ 12407077 | 79145085 48736 45 916.847 61 BA2I46F 142114007 88124003 12 1 1372% 078818 1 11.31%
JULIO 15820881 | 95178900 15085 | 158.05806}F 84050891 10023021 110618153 | 17882261 17171166 105295169 1365360 | BA4%{ 10344278 | 1047%
AGOSTO 126.563,80 | 1.078.35280 M093F 12615087 1 107585178 2270631 1318352061 1707007 | 16540061 [ 1248.06230 GATA7TA | DaAt%] 17219082 L 1697%
SEPTIEMBRE 121.699,87 | 1.2008526F 9400 F 12160687 { 1.197 467 65 14581045 1.464.262,61 507953 ] 14083087 | 1388.88342 1922495 | B531%| 19141547 | 1505%
QCTUBRE 18694053 | 1.385.063.00 6745 18687308 | 138434073 12610383 1590.365,14 93324 12547028 | 151405341 (6170279 -3807%| 120712881 935%
NOVIEMBRE 179,883,291 1.562 876,49 00| 17584729 | 156018802 136,635 43 1727001 57 2043351 13450408 | 164664748 .25} -25.46% 8845847 | 565%
DICIEMBRE 143.434,83 | 1.706.311,32 6957 | 14338526 170356228 180,202 1907 300,79 250762 177.791,60 1.825.433,09 MA2634 1 M0%| 12288581 ] 720%
TOTAL 1.708.311,32 2.758,04 B 1.807.300,78 5 §0.861,70 { 1.826.43D,08 122.885,81 7,2%

FACTURAC!ON SENA]LAB AZOGUES
[ T Fadumelon M8 e “Fastufagion QS -7 T ;-”Z.Cump Mensual S Cump o Anual -
BES - | Mensuales . | - Agumi: | NG |- Netas. | o Acin. V.Hehsual‘gs_:.‘: Acumu!adas NG b Vo Netas T N Aeim s [ USD T e & fUSl‘J W
EMERD A8R70) 2468270 - AE0270F 2469270 713333 A% 130,501 2700273 2000273 2.310‘03 9,36%: 231003 9‘35%
FEBRERC 2896088 | 4865338 - 2060801 4865358 24518 51.595,16 3461 06848 5146466 12760 | 053% 243763 | 501%
WARZO 437915 7303273 - 4379167 730873 B2RA7 7783363 8230471 TRI0AN 185032 | 7p%% 428695 1 558%
ABRIL A75004] 4708l - 758841 8ATEET| 02N 108.087.50 TIB68] 2950519 10703700 74525 | 3530%] 1204220 | 12,70%
MAYD 26281 11301895 - 4262 901856 262514 134.282 64 532651 2568249| 1315244 145620 1 601%| 1348840 1130%
JUNIC AT 141109691 2342 090731 14118068 H5943 155.876/67 5130 N5213( 195574557 {365.18) -167%] 1B 930%
JLIO 98428 [ 18318397 85| 219209631 16346397 BTN 182.593.44 Q0| 268KB37| 18246294 488574 | Ma1m| 1782686 1093%
AGDSTO 2248277 | 18665674 213455 R27932] 18665674 247759 2107108 0510|  26081407 21094053 480217 | 063%| 2263113 121%
SEPTIEMBRE| 23074781 200721500 1268701 2180805 2097350 240809 235,931,568 11221 2304832) 23500106 24027 | 081  M7TU40; 1181%
OCTUBRE 23357,73] 23308923 M| RBMLva| 2330823 22.846,18 25797774 286861 2250032 26784724 (46541)) -1,08%F 2431599 1043%
NOVIEMBRE AR | wTreas | AN05[ M0 57785t RIT8AT 2807561 B985 | 2207952 | 76062571 298079)| -9.03%8 215280 858%
DICIEMBRE 0585 | eara02]  WT02 04249 Tasnn 2484560 30560180 TATE|  MT73841 30547140 430145 | 201%| 26426737 046%
TOTAL 2.41202 ) q5.060,72 305.600,90 147445 021745 © %43
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S{NAILAB TOTAL All0 2019

| Factgracin 2MB. o T T Ul Fackupacian M9 05 sk i Menstal 8- Camp. el -
MES -~ |[Mensusles - | Acumuladas} - NC - |- “Natas | Acusulades | Mensuales. | Acimidadas °| - NC- o=} Netas - [ Aumitladag |-~ USD "% o~ 08D %
ENERD 163047001 MagaT00]  1000( 1E383v00| iemvon|  0gMpe]  amsdsge| rrsSs| w62 | mamgie| e | faw  BEIR| 11
FEBRERC 1260550 | n6saa1] 20| faee| wmasm| wmde]  dmesml ranw]mans | peamEl RoMen] e (LHSER 05
MARZQ 1008900 | 407 43351 ] o] ot maedds]  seossral  seosof] minuss | swennl  womas] 2% Bl T
[48RIL MBS0 B3SET1| 1875 4B%45| GRGNG[ Baeigt|  THBNNGI] 30| wadnie | TG BN} 7% BB 100%
MAYD 14351240 7874510 143500 wanR] ween | ardla| sasm| iR | ainiml  wmim| 7% X7 1070%
JUNO W858 Qa77eTe| 149412| MERITA5| SRs0se|  owsea| 107276365  GET2Z6| GGRESTI2 | 1OMIMN|  TANES| 1R2%| 2mrH] 0%k
Lo 10017319 1 111495207 | 24004838 | 16602481 [ 108807570 21801428 | 1287407 HATA] 983708 | 10833BBL IR [ i MBI 138H
AGDSTO 15006657 | 1860005 | TSR amom [ e aem | wosa| 1smanB| et matdwn [ASSrB ROTEY 4951h] rBA0TI] 7.8
SEPTIEMBRE} 14477463 | 140078417 261325] 14216040] 130040802 ] 8007088 18BLTT|  BAMIBA[ BTN [ R2B4] MBI} 159M%| 208745 7.65%
OCTUBRE 020826 | 162008243 | 885157 2060 | 1581401 |t 163388 | 12000 [ 7B 1TRA0ROB |  (RIVORE -2687%] 1] 8%
NOVIENBRE | 20056657 | 132066000 | 135387 | 18623270 ivssosa1 | 1041380 2007778 | 274020( wo667af0 [ 192560988 | (BRI -158Te| TERT| 89%%
DICEMBRE | 16411424 | 196478334 | 456020 | 1o05a e | 190769058 | 20 MAM [ 200060 | 2P | MREE4 | 218252 |  #U2A0] 6% M06UE7] 04
TOTAL 193478314 5704279 | 193754055 221290269 BMSIAT | L1B55 0
Sinailab
Ventas por tipo de facturacién afio 2019
bes - - ‘Total CE. E— MU S i | Somédica | Publica”
T PR : ... | Privado | Publico | Subtotal |- ~Total | -~ o}t
Enero 183.236,12 | 159.349,18 | 17.166,90 17.166,90 1 23.886,94 - 6.720,04
Febrero 131.341,62{ 131.341,82 - - - - .
Marzo 221.044,48 | 14654562 | 49.809,91 49.80991| 6940784 509102 19.597,93
Abril 172.434,14 14496220 | 25.044,73 25044731 2631822 | 115432 127349
Mayo 163.274,12 | 14230681 | 15.147,96 15.147,96 | 1521368 575383 85,72
Junio 163.857,12 | 133.256,94 | 1837446 18.374,46 | 2781218} 258800 | 943772
Julio 198.337,03 | 163.994,39 | 28.953,20 2895320 | 32441481 190116 | 3.488,28
Agosto 22318210 | 14280474 | 7746111 7746111 7746111 | 291625 -
Septiembre 164.779,14 | 136.364,83 | 20.840,56 2084056 | 2629839 | 211592 | 545783
Octubre 14772961 123.488,22 | 1752557 17520571 2201350 | 222789 | 448793
Noviembre 156.673,60 | 137.274,58 | 17.386,57 17.386,57 ¢ 17.386,57 | 201245 -
Diciembre 202.565,54 | 14038562 | 2816745 28.167,457 59.98795| 2.191,97 | 31.820,50
Total 2428.255,22 | 1.702.074,75 | 315.878,42 - 315.878,42 | 398.227,86 | 27.952,61 | 82.349,44
100,060% 79,98% 14,84% 1,31% 387%
COMPARATIVC 2018-201
R o018 2019 | “Crecimiento .
Facturacion| -~ Valor = | % | ‘valor - | % | . Valor | % -
CE 1.570.948,00 | 81,50% | 1.702.074,75 | 79,98% 131.126,75 8,35%
Haspital 234.709,20 | 12,18% 31587842 | 1484% 81.169,22 34,58%
Somedica 2871775 | 149% | 2795261 131% - 765,14 -2,66%
Publica 93.265,60 | 4,84% 82349441 387% |- 10.916,16 | -11,70%
Total 1.927.640,55 | 100,00%| 2.128.255,22 [100,00%] 200.614,67 10,41%
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Cuenca 29 de abril de 2020.

Pagina 8de 8



