INFORME DE GERENCIA _
DEL EJERCICIO ECONOMICOC DEL ANO 2018
| SINAILAB S.A..

Sefior Presidente, Sefiores miembros del directorio, distinguidos accionistas de Sinailab S.A

En cumplimiento a lo dispuasto por la ley de compafifas, estatutos Sociales v en calidad de
(Gerente Censoral y renrasentante logal de Singilabh S.4., pongo 2 su consideracion al infarme
de actividades desarrolladas en el periodo del 1ro de enero al 31 de diciembre del 2018,

Talento Humanho:

Se har realizado cambios en el personal del lahoratorio con el retire de los siguientes
colabaradores

En febrero:

- Ménica Ayo Techdlpga e Inés Ortiz Recepdonista Azogues
En Marzo

Carlos FermAndez Auxiliar

En septiembra:

Kruzcays Cevatlos y Daniel Polo el

-Eni Moviembre:

Mabel Rorman Recepcionista

En su lugar se contrataron a los siguigntes colahoradores: Tecnologos Dario Juca, Rubi
tendoze, Tayron Parra,. Patla Matuite y Danyv Aguilar, Recepdonista Azogues Srta, Cristina
MNeira ¥ al sefior Luis Mateo como Mensajero.

Se realizd un cambic del ceordinador de Azogues siendo ocupado este cargo en la

actualidad por el Tigo. Patricio Mufoz, 1a Loda. Rosa Ana Arias fue transferida a la Cludad de
CLEnca.

Administracion ¥ Procesos:

Se realizd la migracion de 1a plataforma informética del sistema Qathu al sistema Softcase,
con lo que se logré la integracion de todas las empresas en un mismoe sistema, tambien
Cambiamos el LIS del Laberatorio pasande del ERP al Cabas Infinity 2.0

Se mantiene un regishro adecuzdo de la informacidn en el sistama contable Softcase como
es facturacidon, ingreso de retenciones, factures deé proveedores, elaboracidn de roles de.
pago, etc. Todos los gastos s2 encuentran debidamente sutorizados por la Gerencia previa la
grmsidn de cheques, los mismaos que son aprebades vy firmados por el Presidente vy Gerente
de la empresa. Se mantiene un adecuado archivo de todos los documentos que respaldan
las transacciones en el departamenta contable.

Se manticne !z realizacién trimestral de los inventarios en la.Ciudad de Cuenca.y Azogues,
se ung la informaditn de Yas 2 Cludades v consolida el mismo, de esta manera se lleva un
control adecuado vy valarizacién para estados financieros.

Todes las cobligacionas con provesdorss que mantiens 1a ampresa se etcuentran al dia ¥ no
tenemos pagos atrasades,



Proyectos de crecimiento:

Se realizé un andlisis para el crecimiento del Laboratorio en el drea de Biologia Molecular,
para ‘to cual se realizo fa compra del Iocai en tatorre WNo. 4, cuotas gue 5é han venido
pagando con normalidad durante todo 2l afio.

Area Financiera:

De manera trimestral se ha venido presentado al Direcrorio de la empresa los estados
financieros de ia misma, como son Balarnce General y Estados de resultades, asi también los
resultados de vartas, participacion de veéntas, comiparitivos de crecimiento o decregmignto
frente al ano anterior enire otros, esta con la finalidad de gue el Directorio este plenamente
enterada de como se estd manejanido (a BEmpresa por parte de esta Gerencia v estén al tanto
de los resultados de la gestidn.

Para mantener los flujos que la empresa requiere se mantiene una politica de dierres
menisudies de Cartera plblick y privada péra evaluar mes 2 fies como va 18 recaudacion de
la misime v tomar medidas & Uempo en caso de asi considerario.

Préstamos:

En o que respecta al pago de obligaciones a inicios de ano la empresa mantenia deudas de
capital por 22.043,68 de lo que se canceld durante ¢l afio 20.280 ddlares quedando u saldo
para e 2019 1769.68

Dividendos:

Er la Junta General de Marzo de 2018 se aprobo el page de! 50% de utflidades retenidas
del afic 2016 por € valor de 74.519 ddlares con 85/100. Este valor fue cancelado en su
otahidad a fravés de un plan de pagos, por lo gue no requerimos de endeudamiento
-axtarno, sine gue lo. licinegs con fondos propics.

Tampién se canceld un saldo de utilidades retenidas de afos anteriores que constaba en
nuestros balances per ef monto de 41.102,45,

Se cobd por concepto de dividendoes de afios anteriores de la empresa Cedapsinai la suma
de 16.592,16. Por &l afic 2017 también-se recbid dividendos por la stina-de 6.170,94
"dandg un total de ingresos de 22.763,10.

Cartera:
Se realizé un adecuado recaudo de la cartera pablica v privada que se facture a crédito,
quedando una cuenta por cobrar al 31 de didembre por la suma de USD 168.009,91



Facturacion.-

CLIENTE | suma de 5ALDO
CLIENTES VARIOS 4.385,32
AUSTROIMAGENES 4.298,01
CEDAPSINAI 5.4 L 11._584,37
COMNDOMIMIO SOMEDICA. 316,88
CONSULT. MONTE SINAIL_ 457,83
DEUDA MEDICOS i.081,20
EPPLEADOS AUSTROHNMAG 40,566
ERPLEADOS CEDAPSIMNAI 27.58
EMPLEADOS COHN DO MINICH 25,80 |
EMFLEADOS COMNSULTORI 209,00
EMPLEADDOS HOMSI L 1.295, 49
EMPLEADOS NEURDLA B B0, 829
EPMPLEADOS SINAIEARM 717,33
EMPLEADOS SINAILAB 234,24
ERMPLEADOS SOMEDICA 153,81
HOSPITAL PACNTE SiMAL 133,177,655
NEUROLAB S.A. 1.089,52
SOMEDICA CIA. LTDA. 3.401,34

TOTAL SENERAL

162 005,91

En lo que respedta al planillaje pendiente de cobro al

cierre del afio, & saldo a provisionar
para el 2019 eg de USD 59,289 aproxirnadamente, El detalle e el que consta an 2 cuadro

siguiente;

Planillaje.-

Etigueta< de fila TOTAL
CEDSINAIAESS 48,10
CLIMESANLAR 5. A, 122,70
CONVENID-SAN JIJAN DE DIDS . 26,75
EUNDPACION FEY SALUD 23,75
HORSI/ IESS PACIENTES HOSPITALIZADOS 15.252,26
HOBSIY MSP PACIENTES HOSPITALIZADOS 13.595,16
HOMSI/ SOAT PACIENTES HOSPITALIZADOS 15,84
HOSFITAL DEL RIO HOSPIRIO 5. A, 169,07
HOSPITALMONTE SINALS. A . 58.395,37 |
HOSPITAL MONTE SINAI S.A FOCURACIONALES 30,00
IESS DIRECCION PROVINCIAL DF SALUD DEL AZFLAY __ 459.450,49
IESS DIRECCICOH PROVINC AL DE SALUD SEGLURD SOCIAL CAM 6.651,97
PROGRAMA CHECLUIEQ PROSTATA 87,50
RPLS ZONAL E5ALUD 5.044,11
SOIEDHCA CELEC AZOGUEZ 745,25
SOMEDICASCOMNFIAMED . 1.005,52
SOMEDHCASPRESTA SALUD _ 954,51
50MEDCA/PROGRAMA TIROIDES B0, 00
ISOMEDICA-HUMANA 433,51 -
116 CA D O OLAGMOSTICD (MY AW D C A WET a5, B2
|HOMSI/PACIENTES [SSFA 45,62
SOMEDICA/ANS METROFPOLITAMNA 64,75

TOTAL

156.980. 95




De iz provision de planilas que se realizéd a finales del afio 2017 por 55.289 ddlares
aprovimadamente, 52 ha regupereds an su Intalidad

Se estd proviclonando a nivel de plariffas de afios anteriores por deuda de pacientes
Hospitalarios del Sector Publico un valor aproximado de 64.512,21 dolares, por los afios
2015, 2016 y 2017.

Infraestructura vy equipos:

Se realizd la adquisicién de 2 rotos para mensajeria de la Ciudad de Cuenca vy AZzogues por
la suma de 3,03Z,40.

Se adguiriercn lo siguientes equipos: Una centrifuga v pipetas pars el laboratorio dinico v
Un equips Bactec pars el aree de Microbiologia con una inversion total de 26.673,92 &n vista
te gue s aquipns anteriores sufrieron dabos irreparables el saouro nos cubrid la suma de
11.216

Se adecud un espacio para ¢l drea de carters publica ¥ se realizaron adecuaciones en el drea
de infecciosas por un valor total de 2,120,12

Se actualizaron eguipos de computo e impresoras ¢ebra para recepcidn, € compraron

En cuanto a la infraestructura se manfuvo el pago del iocal de laforre 4 de 76 m2 con un
pago en el afic 2018 por la suma de 60.255,00 v un valor acumulado hasta &l 31 de
diciembre por 115.875 quedande un saldo para pagar en gl 2019 de 62.975 con lo gue se
pagaria el valor total.

Se mantiene el contrato de arrendamiento con la empresa Cedapsingi 10 que nos genera un
ingreso de 3.000 ddlares anuaies por concepto de arriendo.

Area comercial y publicidad:
Se han mantenido reuniones de trabajo con funcionarios del IESS ¥ MSP, para reiteraries [0S

convenios gue mantenemos vigentes con las 2 entidades pilblicas, en busca de aumentar |8
derivacion.

Se cambié el manejo de {a publicidad a la empresa Ancora representada por la Leda. Adriana
Mora, para publicidad en las redes sodales corporativas y pagina web. Se mantfene también
publicidad en las principales radios de Cuenca ¥ Azoges.

A finales de afic se lfevd a cabo el agasajo navidefio para accionistas, personal ¥ miembros
del directorio a través dé-lo entreda dé castas. y -binos -havidelios. 'Se reaiizé tamibiéry &
entrega de presentes a todoes nuestros derivadores de la Ciudad de Azogues.

Se ha dado cumplimientg & lo establecido por las principales entidades de control como seri
M&P, MRL, IESS, SRI ¥ Supérintendencia de Compaiiias.

Dentro. de los resultados que se obtuvieron en la. gestidn del efercicic- ecendmico del. afio
2018 se indican los siguientes:



Facturacién Cuenca aho 2018

[ Facfuracian 247 Vomkas reales 2018 T Cump. Wensuar Comp. Pouml |
MES Marspales NC Metas V. Mensuvalas [ V. Matas UsD % [[E30) kS
[ENERO 128 ASEAT [ 11850 | 1285381 [ 13015430 0001 19914430 060248 | 805%| (060240 | 824%
FEBRERD 12060139 | 5,00 | 12058633 | 12879463 | wo0E | 12B5T5E0 70902 65E%| 18EA1F1| 74V
WARZO 15353358 | 7ATE1] 157405751 156515 - 15651185 | 1871610 | 1956%] 37257 31) 9&1%
EERIL 123466,49 | 90005 | tH1GB2GA| 19475526 | TIET5 | 1AGES 0757 | 25a%]  4DsaGE | 7ok
WATO 126159678 | 19000 | AT Ee679 |  1amiZs N 118 02 51 16428 7 E%] SART a0 Agith
JGHID 132407 | e | AmdrEee | SATiEI | 105540 | 141749 [BASRE0)| 607%|  2501150 | 2@0%
i 13257530 | 16085 [ 13272754 | 95020881 | 1793891 | 140.270.00 TEIIAG ] 56%| 55426 | 5.36%)
RGEETD TZFZE3EG | 21099 | 12705272 | 1oR56480 | 661242 | 1199513 am )| -659%] 2045287 | 277%)
[SEPTIEMBRE| 14241650 | 9400 | 13332250 | 17169857 | 152557 1 12017435  a1881m)) 16A5% .  And77 | o3t
CCTUBRE 13368374 | 8145 1306262%| 1860MIG3 | BEIBI7 | I7RANIIB|  AAAITA7 | Sa40%| 448A204 | 340
HOVIEMERE A5a30 | 300 | 1ME2gn | 1756300 | 3G7RS7 | TREODA33 | ei1815d | S520%| Brd6arr| E10%
T EHERE VT A3AL | emn | DI SIARI | 1AZUBYEN | 442573 | T3BERGNT | (IAE14ED| -1195%] G634A87 | A3t
Emﬂ 1585.410.23 | 275804 170521235 | 54Z11,00 | 1659 ,001.1G | 6B.M4B.97 |  431% ]
Facturacion Azogues afio 2018
Facturacién 20417 Ventos reates 2018 Cump._ Mensual Curtp. Anual
WES Mensuales HG Hetas V. Hensuales HC V. Hatas UED % usn %
[ENERD 20,857 44 20.857. A4 24,692 70 - 24592 70 IPA5 76 | 1830%|  A83526 | 16,35%
FEERERD 1493322 14503, 22 =3 960 26 R 23 960,28 005750 | f049%| 12806057 | 35.84%
MARZO 2054535 2054535 74.379,15 2437015 SE33E0 | 1a66%|  1660R72 | 2954%
[AERIL 15 528,56 16 528 B 75054 - 21756 54 SINE ] Usnl welRm | WA
AR YT 15,804 69 10 804 50 24,756 20 - 24.595,29 £02140 | 223%%] 7434840 | 2570%
LI o2 BPB 0T 2 B28 07 A R renre| -aq%]  smerame | o014%
JULI 71472 5% 2127254 21 064 25 34651 7152963 5704 | 300%| 2428568 | 17,59%
RGBT 37 247,70 %1 247,70 AT | 21345 207e3e 2O G| O56%| 9641730 | 1B47%
SEPTIEMERE 1928715 19,507, 15 Zatese | 126671 2180605 250,80 150:%| 2AB3IE2T| 1610%
CCTUBRE 27102634 72 075,34 asrra| 24800 | 2301473 | 55630 | 4489%| 208e5s0 | 14870
WEWVIEMERE 17 9455 17 854 55 waraga | Amos | 24s70 637559 | 3585%%| 3620217 | 16,53%
DICIEMBRE 20,724,34 2072434 ErERI IS e T f25185)| -12%| 586032 | 19.93%
TOTAL 238,750 40 2eTs040 | e47e02 | = | TATWT2 | s5.050%




Facturacion Total afio 2018

SINAILAE TOTAL
I Facturacion 2017 Facturacian 28H8 }_ Cump. Hensual Cump. Anual |
HES Mensualkes NG | Helss Maraisles [T Hetes [ 'fn [ %
ENERD 149518,73 116 145,330 25 163,847 0 15,00 163,837 00 1443775 §.66% 1443 75 | 866%
FEBRERD 135 534 51 1500 | tE519E 15 B35 .51 a0 | 15 4eE 40 GoeaEs | 1252%| 340483 | £102%
MARED 189.0728,591 73781 158,341,710 180 881,00 - 180.321,00 2254980 14, 24% 53054583 | 1217%
HBRIL 14099415 | 0285 | 1400810 14651520 | 11875 | 1463964 Ba515 | 480%] 6025868 | 10,23%
MAY D 1796163 [ 49000 14777168 143.028 80 143028 5 [ard2g)] -atw]| ESAIEE0 T THO%
AU EoeR | sroel Asaame AATIERED | A3DRET T MWATTAED AR 573%]  M604d| 5.265%
JULIO 15435008 [ 15085 15400013 1017319 | 17evsse | 162.10a 80 B2950 ) 5AZ| 5489004 | BATH
iG_DSTD 143 51135 2na 148200 42 120006 a7 | G6a2SaT 143.230,70 hoEs e -3.48% LR E e 4.19%
SEFTIEMEBRE 1682 73 55 34,06 | 182.600.65 TT4Ed | 27eea | 1MSR4D | (REITIS)| -12.89% | 20497 [ 216%
OCTUBRE 19572008 6745 | 1566G263 ] 2026806 | 8o7o 7 | 011840 45BE586 | 34%| 7480083 | 497%
WOVIEMERE 137 7R3 45 500 fIFTITAS 20038618 | 1411162 | 18527456 | 4355711 | .26%1 12336504 TE0%|
DICIEMBEE 175 ARY 7R ey T8 M 15004 3 AEID D] S50 iR LTIt A IE A 5,75
TOTAL | 1825.150,03 | 275,00 | 182240059 | 1880.684,27 | 56.98232 | 1.926.701,88
Ventas por tipo de facturacion
r};as Toba CE _ Hospita | EERCS ) Somedica Ful:rli;_-l
Privade { Pihlico | Subloal Takl

Enern 16383700 | 14727291 1348133 - 13421,33{ 1348133 - 294776 -

Febrera 152486 49 | 12613285 | 2201685 - 2291685 | Z2E1685 B 343679 -

Marz 18089100 | 14008955 | 2060982F . 56022 | zomgAal . 275235 [ 331820

Ao 14635645 | 74380 1585370 - pegaTl 4586370 - 34087 4 .

Maya 14302880 | 12308655 [ A0SR - B095 48 | 1948652 - 47537 | 1137140

Junjn 14602430 [ 11742641 4375 - 43751 2859830 - - | 2855454

Ll 12 toesl 147288 - - - 18850 21 - 1768,14 | 1585081

Aozt | t4azazol 120808771 523880 - | e2sese| 3smm| - [ - | 429743

lgepfembre. | 141982401 Tiphygegal s oY DL 1529833 27 oEIRan | 15oEEIn

Ditubre 1340 [ faraesra| enb13 . BDAG1 3] BB TE - - 303045 |

Meniemnbre 186.274,56 | 12142344 | 5384357 . 5184357 | e2377 15 - 377597 | 853358 |

Dl am bres 1RG0 BE | 12889532 [ 24677 1% 2457719 | 2467719 - 545505 -

{Toial 1.926.701,80 | 1.570.009.33 | 23470920 - | 2720 [ sp757480 28.717,75 | 9326560

| 100 1 48 2% ) DAY 12T _1,29% s |




Comparativo 2017 Vs 2018

2007 2lH8 Crecimiento
Facturacion Valor " Valor % Valor %
CE 1499 639 56 | 82,29% 1.570.000,33 | 81,49% F.369.77 4 E9%
Hospital ZITOBE62 | 12581% F34.709.20 1 12,18% §.72058 2 95%
| Somedica 2529401 1.35% 28775 149% 418835 17 07%
Fublica 69.3854.06 | 381% 9326060 | 4.54% 23881 54 34 429,
Eercs 860,95 | 0,05% - 0o0% | 36095 | -100.00%
Total 1.522.402,59 | 100,00% 1 526.701,86 | 100,002, 10429929 5,72%
2ot 2017 2018
1am | DO Lg% H8% GO0
h - . - CE
= Hogpital Hospital
- gamedic - Bamadiga
. = Fuhlica
£2,29% Pale 81498
- Tars B - Eercs
Cartera en facturas
r VALOR
[ARICS ANTERIORES 1.529,58
[CLENTE | Suma de SALDO
[CUENTES VARIOS 3,385,32
AUSTROIMAGENES 4,7298,01
CEDAPSINALIS.A. 11.584,37
CONDOMINKD SOMEDICA 316,88
CONSULT, WMONTE SINAI AR7, 83
E}DA MEDICOS 1.081,20
ERAPLEADOS AUSTROIMAG A0 GE
|EIMPLEADOS CERAPSIMNAI | 2758 |
EMPLEADOS CONDOMINIO 28,80
EMPLEADDS CONSULTGRI 209,00
[EMPLEADOS HONIS 1.785,49
EMPLEADCS NEUROLAB 00,85
EMPLEADOS S{MAIFARR 147,33
EMPLEADGOS SINAILAB 239,24
|ErpLEABOS sOMEDICA 153,51
HOSPITAL MONTE SUNAL 137 17765
NELUROLAE S_A. 1.009,52 |
SOMEBICA ClA. LTDA. 9,401, 34
TOTAL GENERA), 16819, 91




Cartera en pianiiias

| Afiaz F 2

ESTALD SLOMAH &

TpD_DOCUMENTE
funa de VALOR NETO

Etlduetas do fila TOTAL i
CELETNA A TESS 4310 |
[CLIMESAMLAR S 4 12370
oY ENLO-5aM 10AN DE TICS, 26,75
FUMNEACICH FEY SALUD 33.75
HOMEL 1ESS PACIENTES HOER ITA UZADDS - 15,252 I6
HITMSL FEE PACIENTES HOSPITALIZADOS 15559516 |
HOMSIf SOAT PACIEMTES HOSP Ta LIZADOS 15,34
HOEFITAL DEL fig HOSPIRIG S.0. 165,07
HOSFITAL MONTE 5INAI S A EE, 305,37
HOSFITAL RIOMTE SUHATS.A foCUFA DDA FS . Eag
IESS DIRECCIO N PROVIMCIAL BESALUD DEL ATUAY £9,450,.49
1ES> DIRECCION PROVINCIAL BE SALUD SEGLIRD SOCIAL CAR 565197
[EROMERARAS CHECHIEO PROSTATA : 57,50
REIS ZOMAL & SALLID 2.044. 11
SO MEDICA CELEC AZCHSUES 745,25
S EAED LCA CORLE LAYED | 1, 005,53
fErAED 1A /PRESTA SAILUD 564,51
SCHWEDICE, MPRrhER A A THRO | DES. 5000 |
S0 (W EDLEA- HUIRA NS 43,51
UNIRAD DE DIAGNOSTICD MY ASIVED C.A MEGL 74562
[HOMS:/ P ACTEMTES [SSFA_ A 52
(SO MIED Co /A 6 RETREF LI TANA \ 85,75
TFTAL 155 a5




