
INFORME DE GERENCIA _ 
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2013 

SINAILAB S.A. 

Señor Presidente, Señores membros del hrectonio, disimguidos accionistas de Sinailab S A 

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compañías, estatutos Sociales y en calidad de 
Gerente General y representante legal de Sinallab S 4, pongo a su consideración el informe 
de actividades desarrolladas en el periodo del 1ro de enero al 31 de diciembre del 2018 

Talento Humano: 

Se han realizado cambios en el personal del laboratorio con el retiro de los siguientes 
colaboradores 

En febrero 
Monica Ayo Tecnóloga e Ines Ortiz Recepcionista Azogues 
En Marzo 
Carlos Fernández Auxiliar 

En septiembre 

Kruzcaya Cevallos y Damuel Polo el 
En Noviembre” 
Mabel Román Recepcionista 

En su lugar se contrataron a los siguientes colaboradores. Tecnologos Dario Juca, Rubi 
Mendoza Tawron Parra, Paola Matute y Danv Aguiar, Recepcionista Azogues Srta, Cristina 
Neíra y al señor Luis Mateo corno Mensajero 

Se realizó un cambio del coordmador de Azogues siendo ocupado este cargo en la 
actualidad por el Tigo Patncio Muñoz, la Leda Rosa Ana Arias fue transferida a la Ciudad de 
Cuenca 

Administración y Procesos: 

Se realizo la migracion de la plataforma mformatica del sistema Qathu al sistema Softcase, 
con lo que se logro la mtegracion de todas las empresas en un mismo sistema, tambien 
Cambiamos el LIS del Laboratorro pasando del ERP al Cobas Infinity 2.0 

Se mantiene un registro adecuado de la información en el sistema contable Softcase como 
es facturacion, mgreso de retenciones, facturas de proveedores, elaboración de roles de 
pago, etc Todos los gastos se encuentran debidamente autorizados por la Gerencia previa la 
emision de cheques, los mismas que son aprobados y firmados por el Presidente y Gerente 
de la empresa Se mantiene un adecuado archivo de todos los documentos que respaldan 
las transacciones en el departamento contable. 

Se mantiene la realización trmestrai de los inventanos en la Ciudad de Cuenca y Azogues, 
5e une la informacion de las 2 Ciudades y consolida el mismo, de esta manera se lleva un 
control adecuado y valorización para estados financieros 

Todas las obligaciones cor: proveedores que mantiene la empresa se encuentran al día y no 
tenemos pagos atrasados



Proyectos de creci 

  

iento: 

Se realizó un anglisis para el crecimiento del Laboratorio en el área de Biologia Molecular, 
para lo cual se realizo fa compra del local en Latorre No 4, cuotas que se han venido 
pagando con normalidad durante todo el año. 

Área Financiera: 
De manera trimestral se ha venido presentado al Directorio de la empresa los estados 
financieros de la misma, como son Balarice General y Estados de resultados, así también los 
resultados de ventás, participación de ventas, comparativos de Crecimiento 0 decrecimiento 
frente al año anterior entre otros, esta con la finalidad de que el Directorio este plenamente 
enterado de como se está manejando la Empresa por parte de esta Gerencia y estén al tanto 
de los resultados de la gestión 

Para mantener los flujos que la empresa requiere se mantiene una política de cierres 
mensuales de Cartera pública y privada Párá eváluár mes a mies como va lá recaudación de 
la rusma y temar medidas a tempo en caso de así considerarlo. 

Préstamos: 
En lo que respecta al pago de obligaciones a mictos de año la embresa mantenía deudas de 
capital por 22 049,68 de lo que se canceló durante el año 20 280 dólares quedando u saldo 
para el 2019 1769 68 

Dividendos: 
En la Junta General de Marzo de 2018 se aprobó el pago del 50% de utilidades retenidas 
del año 2016 por el valor de 74.519 dolares con 85/100 Este valor fue cancelado en su 
totalidad a través de un plan de pagos, por lo que no requerimos de endeudamiento 
externo, sino que lo hicimos con fondos propias 

También se cancelo un saldo de utilidades retenidas de años anteriores que constaba en 
nuestros balances por el monto de 41 102,45 

Se cobro por concepto de dividendos de años anteriores de la empresa Cedapsinar la suma 
de 16.592,16 Por el año 2017 también se recibió dmedendos por la suma de 6 170,94 
dando un total de ingresos de 22 763,10 

Cartera: 

Se realizo un adecuado recaudo de la cartera pública y privada que se factura a credito, 
quedando una cuenta por cobrar al 31 de diciembre por la suma de USO 168 009,91
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CLIENTE Suma de SALDO 
CUENTES VARIOS 4.385,32 
'AUSTROIMAGENES 4-288,01 
CEDAPSINAIS A 11 584,37 
CONDOMINIO SOMEDICA 516,88 
CONSULT MONTE SINAL 487,83 
DEUDA MEDICOS 1 081,20 
EMPLEADOS AUSTROIMAS 49,66 
EMPLEADOS CEDAPSINAL 27,58 
EMPLEADOS CONDOMINIO 25,80, 
EMPLEADOS CONSULTOR) 299,00. 
EMPLEADOS HOMSI 1 295,49 
EMPLEADOS NEUROLAB 80,89, 
EMPLEADOS SINAJFARM 212.33 
EMPLEADOS SINAILAS 239,24, 
EMPLEADOS SOMEDICA. 153,91 
HOSPITAL MONTE SINA! 123.177,65 
NELVROLAB S A 1 089,52 
SOMEDICA CIA LIDA 9 401,34 
TOTAL GENERAL. 183 009,91     
  

En lo que respecta al planillaje pendiente de cobro al cierre del año, el saldo a provistonar 
para el 2019 es de USD 59 289 aproximiadamente El detalle es el que consta en el cuadro 
siguiente 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

Planillaje. 

Enquetes de Ma TOTAL 
CEDSINA/IESS 2520 
CLIMESANLAS 5 122 70 
CONVENIO-SAN JUAN DE DIOS 26,75 
EUNDACION FE Y SALUD. 22 75 
hOMSI/ 18ss PACIENTES HOSPYTALIZADOS 157352,25 
HOMSI/ MP PACIENTES HOSPITALIZADOS 13 595,15 
HOMSI/S0AT PACIENTES HOSPITALIZADOS 1993 
HOSPITAL DEL RIO HOSPIRIO S.A 159,07 
HOSPITAL MONTE SINAIS A. 55.398,37 
HOSPITAL MONTE SINAIS A JOCUPACIONATES 30,00 
lESs DIRECCION PROVINCIAL DÉ SALUD DEL AZUAY 29 350,49 
|Ess DIRECCION PROVINCIAL DE SALIJD SEGURO SOCIALCAM — 6 651,97 
PROGRAMA CHEQUEO PROSTATA 67.50 

REIS ZONAL E SALUD sa 
[SOMEDICA CELEC AZOGUEZ 705 25 

[SOMEDICA/CONPIAMED T00s 53 
SOMEDICA/PRESTA SALUD 350,51 
[SOMEDICA/PROGRAMA TIROIDES $000 
[SOMEDICA- HUMANA 33351 
LINIDAD DE DIAGNOSTICO INVASIVO CA MEDI 785,87 
hOMS)/PACIENTES ISSFA 48,52 
[SOMEDICA/AIS METROPOLITANA. EXA 

horas 155 599,85 
 



De la provision de planillas que se realizó a finales del año 2017 por 59 289 dólares 
apsoximedamente, se ha recuperado en Su totalidad 

Se está provistonando a mel de planillas de años antenores por deuda de pacientes 
Hospitalarios del Sector Publico un valor aproximado de 64 512,21 dólares, por los años 
2015, 2016 y 2017 

Infraestructura y equipos: 

Se realizo la adquisición de 2 motos para mensajería de la Ciudad de Cuenca y Azogues por 
la suma de 3 032,40 

Se adquirieron lo siguientes equipos: Una centrifuga y pipetas para el laboratorio clínico y 
Un equipo Bactec para el área de Microbiologia con una inversion total de 26 673,92 en vista 
úe que los equipos anteriores subieron daños irreparables el seguro nos cubrió la suma de 
11.216 

Se adecuo un espacio para el área de cartera publica y se realizaron adecuaciones en el area 
de infecciosas por un valor total de 2.120,12 

Se actualizaron eguipos de cómputo e impresoras cebra para recepcion, se compraron 
equipos para contabilidad, con una inversión total de 4 909,83 

En cuanto a la infraestructura se mantuvo el pago del local de la torre 4 de 76 m2 con un 
pago en el año 2018 por la suma de 60 255,00 y un valor acumulado hasta el 31 de 
diciembre por 115 875 quedando un saldo para pagar en el 2019 de 69 975 con lo que se 
pagaria el valor total 

Se mantiene el contrato de arrendamiento con la empresa Cedapsinar lo que nos genera un 
ingreso de 3.000 dólares anuales por cortcepto de arriendo. 

Área comercial y publicidad: 
Se han mantenido reuniones de trabajo con funcionarios del IESS y MSP, para reiterarles los 
converios que mantenemos vigentes con las 2 entidades públicas, en busca de aumentar la 
derivación 

Se cambio el manejo de la publicidad a la empresa Ancora representada por la Leda Adriana 
Mora, para publicidad en los redes sociales corporativas y pagina web Se mantiene también 
publicidad en las principales radios de Cuenca y Azogues 

A finales de año se llevo a cabo el agasejo navideño para accionistas, personal y miembros 
del directorio a través de la entrega de castas y bonos navideños. Se realizó tambier lá 

entrega de presentes a todos nuestros derivadores de la Ciudad de Azogues 

Se ha dado cumplimiento a lo establecido por las principales entidades de control como son. 
MSP, MRL, IESS, SRI y Superintendencia de Compañías 

Dentro de los resultados que se obtuvieron en la gestión del ejercicio economico del año 
2018 se indican los siguientes"



Facturación Cuenca año 2018 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

      
                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

Facfuración 2017 Mentes reales 2918 Comp Mensual Comp Anal) 
MES Mensades — [NG] Malas [Versos | NC] Vias [089 [ *% | 05 | % 
E= 12565031] 11030] TOSMAT] 9616430] 1000] ESTAN] Joao] 8258] 000235] 328 
200 E CO IAE EE IE EE 
(10 sas] ara] rra] mesi] - | esse] anoto] 03% ara] 97% 
Capi Ea miz] 107%] tas] 20%] 23%] dns] 190% 
leva 7570] 10000| estero] memes] [temor] oia] cl a] 280% 
Lomo [a] a] am] 159] time] 20] are] 20m] 29%, 
Hoja ezpsa] 05] t2rrstl 6820091] aaa] MOD [1504 ) ERAÍ 2 
[AGOSTO ver26565| 209] tarosaza | —tmésesdo | 681242] 1895130] ios] eme 29 
(SEPUEMBRE] 030060] s9m] iz] mb02] 1875032] 12040835] ESnam)] do15%] 30077 
jocruste | moss] 0] va] wm] cen] mea] ro a] a 
INOWENERE | memes [SÓ] 1108250] 17568200] 150857 | zones | ¿OÍR BT 
MEE MO RE E E ES SE 
[ra] sti] 20% Tazas [sas] isiamas] ó630097 | asta) 3 

Facturación Azogues año 2018 

TV Ventas reales 2 Carp Mens Eme 
ES Messusles "| NG] Malos |wménsuales [nc | Viats | UsD 4 50 Te 
ENERO 057 z000r a] PS07O 245200] 38075] 19:30] 0025 | 18:88] 
FEBRERO AS seso paom0g8] | 20008] 00780] est] 1280237. | 25948 
Marzo 2058535 20563] 21981 2e37O 15 | 5ó3a0] 19seel 1509072 | 285% 

[ABRIL 18 528/56. 18 528,66 2175994 2175996 32028] 1109] 19892800 1 2587%| 
52 15d02S 155048 | — 42028 ama] sor] 20%] 2050001 272] 
ao. ZA 22660 | jarama] ae] cera to pora] are] dse2a0l 20,8% 
puo E] ar] ea] 3] mues] so] 206%] 225] 11538] 
[AGOSTO ZOO azar] Ae] 298) 2002] zoe] ex) 209730] 10412] 
SEPTEMBRE] — 1928715 srt] —¿ootare| Tab7t] 2180605] — 282080] 30M] 2009620] 1090% 
[ocTusge [72202834 mo] rr] seo] amero] osa] 106] 20026%8 | 140% 
NENEMBRE | 789455 ets | 2amezo] sm] meroz] aros] 285%] 3920201] 1959% 
pionera | 2072430 oras] o] Re] mans] Gs] 122%] Sa32| 1439%] 
Fora Ta soto aD| ¿fsr202] arma] ersroz lam                         

 



Facturación Total año 2018 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
              
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
                

SINAILAS TOTAL 
[ Factóracon 207 Facturación 2018 Ea enana | cam ana] 
les Mergualss | Nc [His | macs | uc | ve [0 | js [7] 
EERO 0036575] 100] 19392] 150700] 00) Rea] Me7] 9595] 16778] 38%] 
[estero | res] 180] tsóesi] eoest] mej] t2dm a] osonsa| 12808] 31048 | 102% 

Iuerzo 000] rra] to] 6039100] 25090] 14202] 6395080 | 217%] 
[SRC 10036015|602p5| amibizo] (05620 05] 0308] 5058] 450%] 250 | 103% 

Jay To S6ss | 18000 | 1er 7riS5 | 1á020go 160820] 1670028] 32m as5t20 | 159% 
[ru esos | setos] scams] versan] vago] uenzaeo] (BATOz6| 5738] AD84034] 520%] 
Luro isa senos | 15065] óaomoas| —wnaaso| Wer 120065] er9s0) 532] deseo] 527% 
[agosto s08sti5] 2030] 160002] 005097] sem] Mezom| Cora] 2428) br072| 818%] 
[SEptlEMBRE] tez7óoss| 0400] 16200865 | namas] anejo] Mano] Poza] 1308] Sidor | 2188 
CE E E EE EE OO ESE E E E 
lvoenerE | 1877205] oso] termas] 2paso ns laáatis2| abarcó] 00807 m| BP] 12836594] 150% 
Dopuere | —uewzal cal ema] desta ao som] (90883 10/10] Mapa] c18 
[roran_ [125160] 2760] 102240259] 1stoeszr| Seo] 1528701.38 

Ventas por tipo de facturación 

[ue sua | e Ll senos |Somedica| Pubs | Prieado | Público | Sabinial | Tod 
Enero | | 3 Ba] 01% POTTE 

[Febrero 15248649 | 12013285| 2291655 2291685 | 2291645 343079 

[Marzo 160.891,00] 14008953| 2569922 . 2568922 | 2901842 a 278295 | 331920 
lab 1463% 45 | 1274601) 1585370 1505370 | 4506970 310674 

Mayo. 143028,80 | 12308655 | 809548 8.085,48 | 1945658 47937 | 1137440. 

E MOORE] 1780] 6% 1075] 2850830 EA 
plubo 162199,63] 144672858 18.869,31 - 4766,14 | 18.950,81 

7] E E 92550] 1852358 420713 
[Septembre 441382407 1204603 A 598% 539798 | 16299:39 

[Octubre 20131649 | 13742673] 60.861,34 80.881,31] 6389176 303045 

[osembre | 15627950 | 12142944] 528637 5500557] 6237718 PIES 053558 
[Demo | 15905150] 12008032] 2497710 STA | 2481710 545805 
[oa 1926 TOS | 157009733 | 23410920 25470020 | 52131430 26747.25| 9525580 

[O A EA 180 | apa]         
 



  

Comparativo 2017 Vs 2018 

  

  

  

  

  

  

  

                
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2017 2018 Crecimiento 

Facturación| Valor % Valor % Valor % 
CE 140953956 | 62.28% | 157000833 | 61,9% | 7036877 | 45%] 
Hospral 20798862 | 125%] 23470920) 12.18% | 872058 | 295% 

Somedia 5240] 135% 27M] 148%] 418835 | 010 
Pública 50.304,06 | 381% 9326560] 480% | 2588154 | 3442% 

Eeros 300,95 | 0,05% | 000% 860,95 | 100009] 
Total 1372402,59 | 100,004] 1326.701,88 | 100,00%| 10429929 | 572%] 

sons 2017 2018 
sao | pase 1a05 sa 

a “a 
opa toral 

someta Sonadica 

29% a 51,99% e se tas 

Cartera en facturas 

E VALOR 
AÑOS ANTERIORES 1.629,58 

[CUENTE =J'Suma as sarro 
[CUENTES VARIOS 2,385 32 
[AUSTROIMAGENES 4.298,01 
[CEDAPSINAIS.A. 1 53437 
[CONDOMINIO SOMEDICA. 216.88 
[CONSULT MONTE SINAL 287,53 

MPLEADOS AUSTRONMAS 20,66 
EMPLEADOS CEDAPSINA 27.58 
EMPLEADOS CONDOMINIO 2330 
EMPLEADOS CONSULTOR! 208 00 
EMPLEADOS HOMS! 1205,49 
EMPLEADOS NEUROIAS 0,25 
EMPLEADOS SINAIEARMA 132,33 
EMPLEADOS SINAILAB 2924 
EMPLEADOS SOMEDICA 153,81 
HOSPUTAL MONTE SINAL 7 eS 
NEUROLAB S.A 1.089,52 
[SOMEDICA CIA ETDA. 2.401, 

[TOTAL GENERAL 58 009.91      



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Cartera en pianilias 
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