INFORME DE GERENCIA
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017
SINAILAB S.A.

Sefior Presidente, Sefores miembros del directorio, distinguidos accionistas
de Sinallab S.A

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compafiias, estatutos Sociales y
en calidad de Gerente Genera! y representante legal de Sinallab S.A., pongo
a su consideracion el informe de actividades desarrolladas en el periodo del
1ro de enero al 31 de diciembre del 2017,

Talento Humano:

En el mes de Enero pasé a formar parte de la némina de! laboratorio el
Lcdo. Sebastian Rosales, que venia desempefidndose como técnico de
Biologia Molecular pero por serviclos prestados.

La Srta. Mariela Zumba pasé a trabajar de cartera corporativa a cartera
Piblica de las empresas en vista del crecimiento de esta derivacién, fue
contratada por servicios prestados.

En el transcurso del afio se retiraron de |a empresa los mensajeros de
Cuenca y Azogues y una tecndloga de la Cuenca, mismos que fueron
debidamente reemplazados tras la realizacién del proceso de seleccion
correspondiente.

Administracion y Procesos:

Se mantiene un registro adecuado de la Informacién en el sistema contable
como es facturacién, ingreso de retenciones, facturas de proveedores,
elaboraciéon de roles de pago, etc., Todos los gastos se encuentran
debidamente autorizados por la Gerencia previa la emision de cheques, los
mismos que son aprobados y firmados por el Presidente y Gerente de la
empresa. Se mantiene un adecuado archivo de todos los documentos que
respaldan las transacciones en el departamento contable.

Con el Ing. Trajano Cordero, auditor interno de la corporacién se mantiene la
realizaciéon trimestral de los inventarios en la Ciudad de Cuenca y con la
Lcda. Rosa Ana Arias se lo realiza en la Ciudad de Azogues, se une la
informacién de las 2 Ciudades y consolida el mismo, de esta manera se lleva
un control adecuado y valorizacién para estados financieros.

Todas las obligaciones con proveedores que mantiene [a empresa se
encuentran al dia y no tenemos pagos atrasados.

(--.

LN

X



Proyectos de crecimiento:

En Directorio realizado el 18 de Jullo de 2017 se dio a conocer un estudio de
Mercado efectuado en la Cludad de Gualaceo para la apertura de un
laboratorio en esa localidad, para posteriormente en el directorio realizado
en el mes de septiembre se apruebe el mencionado proyecto y de
conformidad a los estatutos se indica que se debe llevar esta resolucién a
una junta General.

La Junta General es convocada para el 3 de octubre del 2017, pero al no
contar con el Quérum reglamentario la Junta no puede ser instalada, sin
embargo se deja saber por parte de los Socios asistentes que no existe |a
voluntad para realizar esta apertura, razén por la cual no se realiza una
nueva convocatoria y el proyecto queda suspendido.

Area Financiera:

De manera trimestral se ha venido presentado al Directorio de |la empresa
los estados financieros de la misma, como son Balance General y Estados de
resultados, asi también los resultados de ventas, participacién de ventas,
comparativos de crecimiento o decrecimiento frente al afio anterior entre
otros, esto con la finalidad de que el Directorio este plenamente enterado de
como se estd manejando la Empresa por parte de esta Gerencla y estén al
tanto de los resultados de la gestidn.

Para mantener los flujos que a2 empresa requiere se mantiene una politica de
cierres mensuales de Cartera plblica y privada para evaluar mes a mes
como va la recaudacién de la misma y tomar medidas a tiempo en caso de
asi considerario.

Por un requerimiento del Hospital y revisando actas de directorios celebrados
en afios anteriores se procedio a aprobar el Incremento de comisiones al
HOMSI por la derivacion de paclentes del 6% al 8%. Adicionalmente el
Hospital realizé un Incremento de comisiones por derecho de uso de
Instalaciones hospitalarias del 4 al 6%.

Préstamos:

En lo que respecta al pago de obligaciones a inicios de afio la empresa
mantenia deudas de capital por 99.506 doélares con 27/100 valores que
fueron pagados en su totalidad hasta el mes de mayo de 2017,

Posteriormente requerimos un pequefio préstamo de 30.000 ddlares para
completar la cuota inicial del local de la Torre 4. De este préstamo se ha
pagado en capital la suma de 7.950, ddlares con 21/100 quedando un saldo
pendiente de 22.049 con 79/100, valor que sera pagado a lo largo del afio
2018 mediante cuotas mensuales.




Dividendos:

En la Junta General del 17 de Abril de 2017 se aprobé el pago de utilidades
retenidas del afio 2015 por el valor de 96.960 délares con 82/100. Este
valor fue cancelado en su totalidad a través de un plan de pagos, por lo que
no requerimos de endeudamiento externo, sino que lo hicimos con fondos
propios.

Cartera:

Se realizd0 un adecuado recaudo de la cartera publica y privada que se
factura a crédito, quedando una cuenta por cobrar al 31 de diciembre por la
suma de USD 53.206,58 siendc el mes con la mayor cartera el mes de
diciembre con 46.829,56.

Facturacién.-
CLIENTE v i WO
HOSPITAL MONTE SINAIS.A. 35.599,84
SOMEDICA CIA. LTDA 10.927,38
UNIDAD DE DIAGNOSTICO INVASIVO C.A. MEDICA UDICAM. 1.462,05
AUSTROIMAGENES S,A 1.084,80
CLIENTES VARIOS LABORATORIO 4.132,51
53.206,58

En lo que respecta al planillaje pendiente de cobro al cierre del afio, el saldo
a provisionar para el 2018 es de USD 59.289 aproximadamente. El detalle
es el que consta en el cuadro siguiente:

Planillaje.-
-|TOTAL -

1ESS DIRECCION PROVINCIAL AZUAY 31496 41
HOSPITAL MONTE SINAIS.A. 12007 22
IESS SEGURO SOCIAL CAMPESINO ZONA 111 CUENCA . 571002
RPISZONALG, 4424 46
CONVENIO/ BOMBEROS CUENCA 223225
SOMEDICA-BELLGENICA . 1607 35
SOMEDICA/ CELEC AZOGUES 833,75
SOMEDICA-EMPRESA ELECTRICA 2017 422 50
SOMEDICA/ PRESTA SALUD 30275
HOMSI/SOAT PACIENTES HOSPITAUZADOS 156,00
CLIMESANLABS.A, 111,00
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 7210
SOMEDICA/CONFIAMED . 70,50
HOSPITAL DEL RIO HOSPIRIO S.A. 36,00
UNIDAD DE DIAGNOSTICO INVASIVO C.A. MEDICA UDICAM| 7,50

58.289 81




De la provision de planillas que se realizd a finales del afio 2016 por 102.814
ddlares aproximadamente, se ha recuperado toda la cartera privada y casi
toda la cartera publica de consulta externa de la empresa, quedando
pendiente un valor minimo por concepto de glosas que fueron presentadas al
IESS. Esta pendiente de recuperar la cartera publica Hospitalaria por un
valor aproximado de 50.000 délares, por los afos 2015 y 2016. Se ha
conversado con el Ing. Santiago Marquez y ha Iinformado que el HOMSI ha
presentado varios tramites de afios anteriores que estaban rezagados al
1ESS y que en el mes de Abril se revisaran las carteras para que en este afio
se liquiden las mismas.

Al finalizar el afno 2017 la empresa provisiond planillas por la suma de
59.289 dodlares, en la provisién del 2017 no se considerd cartera piblica
Hospitalaria por un monto aproximado de 25.000 doélares, en virtud de que
durante todo el 2017 no se recibieron pagos de las carteras publicas del
HOMSI que estdn pendientes. Los valores provisionados serdn gestionados
durante el 2018 como se ha hecho en afios anteriores.

Infraestructura y equipos:

Se adquirié un equipo cobas E-411 en comodato para que funciones en la
Ciudad de Cuenca y el equipo que funcionaba acé fue enviado para Azogues
en vista de la demanda de estudios de Hormonas en esta Cludad, con esta
mejora tecnoldgica Azogues procesa localmente los estudios de Hormonas lo
que nos vuelve mas competitivos puesto que entregamos resultados en
menor tiempo.

Se adquiridé un equipo AVL 9180 para electrolitos para renovar el que
teniamos en Cuenca, por los diferentes convenios en comodato que
mantenemos con Roche se lo consiguid a costo $0.00 y sin ningdn
incremento en el costo de reactivos. Esto se logrd por gestién de esta
Gerencia, el costo de mercado de este equipo esta en aproximadamente
20.000 dolares. El equipo que funcionaba en Cuenca esta operativo en Ia
Cludad de Azogues con lo que seguimos brinddndole mayor eficiencia e
Independencia a nuestro laboratorio en esa Ciudad, ya que anteriormente
estas pruebas las enviaban a Cuenca.

Se realizd la compra de un Fotdmetro BTS-350 para la realizacién de
Examenes de Bioquimica.

Se Adquirid también el equipo DNA HybriMax para la realizacion de
Examenes de Genotipificacidn HPV, Epatitis B, Mutacién de genes, entre
otros estudios de Biologia Malecular, con una inversién de 15.000 dolares
mas Iva.




Se analiza la posibilidad de adquirir el equipo EUROINMUN ANALIZER para la
realizacion de examenes de microelisa en vista de que al momento estamos
procesando de forma manual alrededor de 19.00 examenes al afio

En cuanto a la infraestructura se realizé la compra de un local comercial en
la torre No. 4 de 76 m2 aproximadamente por la suma 185.400 délares, de
lo que se encuentra pagado hasta el momento 55.620 ddlares por concepto
de cuota Inicial y la primera de 12 cuotas de 10.042,50 ddlares, !a diferencia
esta financiada en 11 cuotas de igual valor y un pago final de 9.270 dolares
que serd cancelado a la entrega del Local.

Se esta negociando también un local de 100m2 aproximadamente en la
Torre No. 2 con la Empresa Austroimagenes, esto con el fin de brindar
crecimiento a la operacion actual que tenemos en la Torre No. 2.

Se realizé un mantenimiento general en la pintura interior del Laboratorio
tanto en sus paredes como en tumbados, por exigencia de la autoridad de
Control MSP.

Se mantiene el contrato de arrendamiento con la empresa Cedapsinal |o que
nos genera un ingreso de 3.000 dolares anuales por concepto de arrlendo.

Area comercial y publicidad:

Como parte de una campafia ‘para fidelizar a nuestros meédicos derivadores
se les entregd una tarjeta de beneficios para la realizacién de examenes de
laboratorio para el médico derivador y sus familiares directos.

Se han mantenido reuniones de trabajo con funcionarios del IESS y MSP,
para reiterarles los convenios que mantenemos vigentes con las 2 entidades
publicas, en busca de aumentar la derivacion.

Se mantuvieron convenios con la agencia de publicidad Trilogia, para
publicidad en las redes sociales corporativas y pagina web. Se mantiene
también publicidad en las principales radios de Cuenca y Azogues.

A finales de afio se llevd a cabo el agasajo navidefio para accionistas,
personal y miembros del directorio a través de la entrega de castas y bonos
navidefios. Se realizd también la entrega de presentes a todos nuestros
derivadores de la Ciudad de Azogues.

Se ha dado cumplimiento a lo establecido por las principales entidades de
control como son: MSP, MRL, IESS, SRI y Superintendencia de Compafiias.

Dentro de los resultados que se obtuvieron en ia gestion del ejercicio
economico del afio 2017 se indican los siguientes:
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Facturacion Cuenca afio 2017
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Facturacién Total afio 2017
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Comparativo 2017 Vs 2016
| 2018 2017 Crecimionto
|Facturasion Valor “ Valor % \alor »
CE 147685023 | 7783% | 150236760 | B23% | 255337 173%

Hoapmil 240108 | %% | 2798362 | 1248% | M41285 | -1530%
Somedoo 3225542 | 1J0% | 24520 | 3% | 77402 | -2305%
Puica BABAILS | 280% | Ge38a06 | 380% | 14S00E3 | 25,

Earcs 5107947 | 322% 00055 | O05% |- 6021652 | -98.50%
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Cartera en planilias
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Cartera en planillas Resumen
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