Guayaquil, Febrero 16 del 2004

Senores

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

DE HECTOROSA S.A.
Clindad. -

De mis consideraciones:

Una vez que ha concluido el periodo economico del 2003, presento a esta Junta
Greneral de Accionistas el informe correspondiente a la labor de la compaiiia por el
presente periodo economico del 2003 y de los Estados Financieros al cierre de dicho
ejercicio, los mismos que han estado a disposicion de ustedes y cuya copia les ha sido
entregada de igual manera dl comisario sefior Econ. Fabian Villagomez, acatando lo
dispuesto en la ley de compariia vigente.

El periodo que me corresponde informar aunque sigue siendo dificil economicamente la
compaiiia ha debido desenvolverse en un ambiente desfavorable, por lo que no pudo
cumplir con las metas y objetivos previstos.

Por la actividad de la compania en el ejercicio recién concluido, no han existido
aspectos relevantes , ni en el orden administrativo , ni legal ni laboral.

Quiero agradecer a los sefiores accionistas por el apoyo recibido y espero haber
cumplido con la gestion encomendada y hago fervientes volos para que la empresa siga
las sendas del progreso y superacion que ustedes se han trazado.

Gracias,

Jeffrey Graham Madsen
Gerente General



