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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

n cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
?stedes, el informe correspondiente a fas operaciones del periodo terminado al 31 de Dic/99

- ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

). El Gobierno Nacional durante este Uitimo semestre ha tenido serios aprietos en el cumplimiento
 del pago de la deuda externa con organismo Internacionales, Bancos extranjeros y Gobiernos Multi-
laterales habida cuenta que nuestro Pais cayé en moratoria al no pago de los Bonos Brady, que
representaba un desface muy significativo en el presupuesto del Estado .
El resultado de las auditorias internacionales al Sistema Financiero Nacional, y sus consecuen-
cias en el cierre de aigunos Bancos Operativos.
Tal situacion ha creado incertidumbre en los inversores extranjeros y consecuentemente ya no
confian en las gestiones y decisiones internas del Gobierno Nacional, es decir no hay un ambiente
atractivo para los inversionistas extranjeros.
Todo aquelio ha impedido que el Gobierno Ecuatoriano, tenga acceso a créditos frescos por parte
de organismo internacionales , para poder cubrir el déficit fiscal que esta en el orden de los $ 1.300

- Miils de délares .
). El Ecuador ha sufrido una devaluacién en el segundo semestre de 1.999 en el orden del 81%, es

~ decir, de 8/. 15.550 (T/C Julio/1/99) a S/. 21.000 (T/C Diciembre/31/99).
). La inflacion del segundo semestre de 1.999 promedié el 23% Yy el indice anualizado al 31 de diciem-

- bre de 1.996 fue en el orden del 53%.
) Un hecho positivo de resaltar fue el descongelamiento parcial de los depoésitos, en cuenta de ahorro

y corriente hasta un monto aproximado de S/. 5.000.000 que en algo oxigend, el aparato productivo
En sintesis podemos decir que en este segundo semestre no hay reglas claras en la gestion del Go-
bierno del Dr. Jamil Mahuad.

Lo siguientes son algunos principales indicadores del comportamiento de la economia ecuatoriana al
termino del segundo semestre de 1.998 en relacién con 1.999 (anualizado)
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2,- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el préposito de ofrecerles una apreciacion adecuada del cumplimiento de los objetivos previstos
presento a ustedes el nivel alcanzado en dos de los elementos mas importantes en |a actividad de la
empresa comparados con el primer semestre del afio 1.998 debidamente ajustado por la inflacion.

R HISTORICO [AJUSTADO POR
- JINFLACION DEL 53 % |
Ventas Netas al 31-12-98 | 40,593 890 —,108,52
Ventas Netas al 31-12-99 ~ 71,286,939

9,178,347

Variacion mas [menos)

135,941

Utilidad{Pérdida) Neta 31-12-98
Utilidad Neta 31-12-99

Variacion mas {menos)

128,954

De lo expuesio podemos decir que los resultados alcanzados son satisfactorios y responden a una
conservadora estructura financiera de la empresa y adecuado control de gastos e inversiones prio-
rifarias, que permitiera asegurar a futuro, niveles de retribucion a los sefiores accionistas.

3,- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amphitud de la delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para que
el manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestidén que me habéis encomendado, goce de la

agilidad necesaria.

De acuerdo a los Estatutos de la Compaiiia y a la ausencia de un Directorio permanente que deter-

mine y oriente la gestién, he gozado de la amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las conti-
nuas reuniones de trabajo y consultas que he mantenido y realizado con todos y cada uno de uste-
des, me revela la necesidad de ampliar detalles.

4,- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES AL 31-12-99

Debo informar sefiores Accionistas que aun siendo critica la situacién econdémica del Pais mantuvi-
mos nuestro plan de consolidacion de la estructura administrativa laboral y financiera de la empre-

sa a traves de las siguientes medidas: |
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* royeccidn de un programa de Capacitacidn del Personal
* Mejoramiento de las Ventas en un 75% en relacion a 1998, ( 71.287 Mlls. 40.594 Mils) 30.693 Milis.
* Elaboracion de planes estrategicos para futuras inversiones en Maquinarias gue se detailan a

continuacion:
FECHA DE ~  ADQUISICION SECCION  USS$ SUCRES
LLEGADA i o B
30/08/1999 Magq. Convertidora Modelo 308-B-56 Conversiéon 46,000 510,600,000
30/09/1999 Compresor de aire y partes Eg. Auxihiar 15,305 206,614, 790
30/09/1999 Rodilios de Impresion Imprenta 13,585 183 401,721
30/11/1999 Mag. Sopladora Bekun Soplado 30,000 474,500,000
30/11/1999 Torre de enfriamiento Eq. Auxiliar 12,895 225,659,866
30/11/1998 Subestacion Electrica E£q. Auxiliar 120 240 1,339,261,654
31/12/1899 Sello Redondo Conversion 3 645 202,546,583
247,670 3,142,584,614

* Cancelacién del pasivo, proveedores del exterior y obligaciones a corto y largo pilazo de la empresa
* Reestructuracion del departamento de creditos y cobranzas, a través de un manual de procedimientos y
~ funciones, en la cual nos ha permitido un mejoramiento en la gestién de cobros a los clientes.

5,- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

A continuacion presento a ustedes, un cuadro comparativo de i0s elementos basicos.

31-12-98 31-12-98 | VARIAC. %
B SUCRES - L

Total Activos 00,827,882 52,551 930 38,275 959 73
Ventas Netas 71,286,989 40,593 840 30,693,109 76
Utll.antes partic.labor.e imp. a la renta {per 296,108 213,241 82,867 39
Utilidad (Perdida ) Neta 128,954 135,941 -6,987 -5
inv. Prod. Terminados 6,005,185 2. 988 246 3,106,939 104
Inv. Materia Prima 11,468 368 4 565 174 6,903,194 151
Cuentas por Cobrar Clientes | 17,866,279 6 376 809 11,489,470 180
Cuentas por Cobrar QOtros | 229 194 355 355 -126,161 -36
Activos Fijos Netos - 48,276,924) 33,561,633 14,715,291 44
Reserva Legal 408,925 385,331 13,584 3
|Reserva por Revalorizacidon del Patrimonio 8,800,503 4,395,701 4 404 802 100

Al finalizar, salo nos gqueda expresar, gue iuego gue el Congreso Naciohal apruebe la nueva Ley de
‘Transformacion Econémica (Doiarizacion) y Organismo Internacionales (FMI, BID, etc) apoyen y den su
visto bueno a las gestiones del actual Gobierno, nos esperan dias mejores para la reactivacion de la
economia, o cual redgundara en beneficios de todo el Pais y por ende de la tan golpeada Industria

Ecuatoriana. |
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