PLASTIEMPAQUES S.A.

INFORME

ADMINISTRATIVO

DE

GERENCIA GENERAL




....

----
- [ L

) ‘ | -
" A JUNTA GENERAL ORDINARIA
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. PLASTIEMPAQUES SA.°

De oonfo:mldad con los Estatutos Sociales de {a Compaiila, y conforme a
16 dispuesto en la Ley de Compaiiias y su Reglamento sobre Juntas

. Generales, se convoca a los Accionistas de la compaiiia PLASTIEM-
PAQUES 8.A., y en especial al Comisario de la misma, a ia reunion de
Junta General Ordinaria que se llevara a cabo el dia martes 4 de marzo
de 1997, a las quince horas, en el domicilio principal de la compatfiia ubli-
cado a la altura del kitbmetro 1,5 de la via Duran-Tambo.

. El objeto de la Convocatoria es tratar sobre los siguientes asuntos:

. 1.~ Conocer y aprobar los Informes: del Gerente General, del Comisario'y
- de los Auditores Externos; asi como el Balance General y ol Estado de

Pérdidas y Ganancias acerca de los negotios sociales, correspon-

- dientes al ejercicio econdmico de 1996;

_ - 2.~ Resolver respecto del resultado del ejercicio econdmico del afio 1996;

E "B Designacién de los Directores Principales y Suplentes de la eompaﬂia.

. 4.~ Designacién del Comisario de la Compaiiia;

L - B Designacion y contratacion de los Auditores Extemos de la oompaﬂia Y,

A 0.- Varlos -

® l.os daeumantoc @ Informes que se van a conocer en esta Junta Genéral
-y Ordlnada. se encuentran a disposidion de los sefiores Accionislas en Ias
a oﬁdnas de la compaﬂla .

Guayaquil tebrero 20 de 1997 - ¥

DR. JOSE HANZE SALEM
Goerente General




PLASTIEMPAQULES S.A.

A JUNTA DE ACCIONISTAS

INFORME DEL GERENTE GENERAL A

En cumplmiento de las disposiciones Legales y Estatutanas pertmmtes me pam:to
presentar a ustedes, el mforme correspondiente a las operaciones del ejercicio economico
por el afo 1996.

ENTORNO SOCIO-ECONOMICO DEL PAIS

Durante 1996 el sistema econdémico se vio afectado por reveses monetarios, financieros,
y politicos que golpearon tremendamente las estructuras del pais derivados de la crisis
energética y el problema politico por la expectativa de las elecciones ha realizarse mas
la recesiOn, la confianza en el sistema econémico desaparecié, lo cual origino una aita
iquidez y restriccion crediticia. Bajo tales circunstancias dirigir y administrar una

empresa es dificil.

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la
economia ecuatoriana al termino del affo 1,996 y en relactén con 1.995

1.996 1998
Cambio USS 31/12 3.635 2.932
Inflacion anual 26.16% 22.2%

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES DE
EJERCICIO 1996

Debo informarles sefiores accionistas que el afio 1.996 fue particularmente crifico, por
las dificultades laborales que atraveso la empresa, lo que desencadeno en el cietre de la
misma durante aproximadamente un mes y la liquidacion de practicamente todo el
personal, con el consecuente perjuicto en las areas financieras, admmstrativa,

produccion y mercado.

A partir de Agosto 01 de 1.996, nos hicimos cargo del manejo de la empresa, y se
tomaron las siguientes medidas:



¢ Contratacion de personal idoneo, mncluyendo extranjeros, para el manejo de
areas criticas como: Gerencia de Operaciones, Gerencia Técnica, Jefatura de
prensa, Pro-Prensa e Impresion, Jefatura de personal, Contraloria, supervisores
de produccion, departamento de ventas, departamento de mercadeo, entre las
mas mportantes.

¢ Capacitacion del personal.
¢ Creacion del departamento de servicio al cliente.
¢ Elaboracion de plan estratégico, y control de su cabal cumplimiento.

¢ Capacitacion a un grupo de oolaboradores en la metodologia de la Calxiad
Total y creacion de Circulos de Calidad.

¢ Mantenmmiento correctivo y preventivo de las maquinarias que se encontraban
en su mayoria en precarias oondiciones.

¢ Compra de equipos para incrementar 1a produccion eficiente de las lineas mas
demandades como cabos y linea agricola, o para mejorar la calidad y eficrencia
como la montadora de cyreles, equipo para el acabado de cyreles y maquinas
canvertidoras.

¢ Disminucion de determinados pasivos a corfo plazo de la empresa,
sustituyendolos con nuevos pasivos ,(prestamos realizados a Mapel), a
mejores plazos y créditos mas blandos. Se sustituyeron créditos al 60% 0 mas
de interés en sucres, por otros en dolares al 14% de mterés.

¢ Recuperacion de un grupo importante de clientes que se cambiaron a la
competencia durante el conflicto laboral y en los primeros meses posteriores al
MISMO.

¢ Incorporacion de nuevos clientes en especial en las lineas de mayor futuro para
Ia empresa como son: Empaques Flexibles, Agricola y Cabos.

¢ Realizacion de la primera Convencion Nacional de Distnbuidores de Cabos,
con excelentes resultados.

¢ Mantenimiento de stocks razonables tanto de mmateria prima como de
productos termmados. Al lero. de agosto no teniamos stocks de materia
prima y cantdbamos con un muy reducido stock de prodnctos termmacios.



¢ Cabe resaltar que en la actualidad estamos trabajarxio con el 75% del namero
de empleados de antes del conflicto laboral, y hemos logrado obtener en casi
todas las lineas mejores rendimientos, mclusive a los obtenudos durante el afto
1.998.

¢ Caonsidero que existe actualmente en Plastiempaques un ambiente adecuado

como para proyectar a la empresa hacia un futuro promisono, a que se refleja
en ol presupuesto elaborado para el afio 1.997.

¢ Se consolidd la situaciéon financiera, con el aumento de capital realizado.

CTIVOS

® CUMPLIMIENTO DE LOS OF REVISTOS

Con el proposito de ofrecerles una apreciacion adecuada del cumplimiento de los
objetivos previsto, debo realizar la siguiente reflexion: De acuerdo al balance adjunto se
podréa observar que la pérdida del gjercicio 1.996, es inferior al costo del conflicto
laboral, de tal forma que st este conflicto no hubiera ocurrido, en los resultados del
balance se mostraria utilidad y no pérdida.

Si analizamos el presupuesto del afio 1.997, observaremos que el futuro econémico de
plastiempaques es bastante alentador, y esperamos en ¢l balance de este nuevo periodo
@ mostrar las utilidades que ustedes seflores accionistas desean obtener.
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Sefior Ingemero

Armando Villén '
COMISARIO DE LA COMPANIA
5 ~ PLASTIEMPAQUES S.A.

Ciudad .-

Sefior Comisano :
i Por ia presente lo convocamos a usted, a la Junta General Ordinaria y Universal de Accionistas
E de Ia mencionada compafiia, scfialada para ¢l dia martes 04 de marzo de 1997 alas 15h00, en
' las instalacioncs de la compafifa ubicada en ¢l Km. 1.5 Via Durdn-Tambo.

La Junta tendra por objeto :
i 1. Conocer vy aprobar los mformes: del Gerente General, del Comisario y de jos

! Auditores Externos; asi como ¢] Balance General y of Estado de Pérdidas y Ganancias
acerca de los negocios sociales, cosrespondientes al ejercicio econdmico de 1996.

2. Resolver respecto del resuttado del ejercicio econdmico del afio 1996,
3. Designacion de los Directores Principales y Supientes de la compafiia.
4. Designacién del Comisario de 1a Compafiia.

5. Designacitn y contratacion de los Auditores Externos de la compafilajy,
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I | ndodd;imn: conpyocado.- Guayaquil, Febrero 27 de 1997
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