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En lo que respecta a Motortrack S.A., al igual que las otras empresas del sector automotriz la 

compañia terminó con una pérdida acumulada de S/. 1.529 MM, frente a una pérdida obtenida en 

el año 97 de S/.157MM. Se adjunta los Indices de Gestión del negocio que esta primera vez 

serán comentados para facilitar su comprensión. 

VENTAS VEHICULOS 

El efecto de estos resultados se dio, puesto que la tasa de cambio de S/.4.438 por dólar al cierre 

de 1997 subió a S/.6.905 al cierre de 1998, tuvo un aumento del 56%, buena parte del cual se 

dio en el segundo semestre. Subieron las tasas de interés y hubo una menor disponibilidad de 

crédito. En los últimos meses del año tan solo Banco Unión, ABN continuaban ofreciendo 

financiamiento de vehiculos, aunque con una mayor estrictez en sus políticas de crédito. Las 
tasas de financiamiento fluctuaban alrededor del 20%, lo que encarecía el poder adquisitivo de 
los consumidores en la compra de vehiculos. 

En 1999 se prevee que las tasas seguirán altas y los créditos serán escasos lo que dificultará la 
comercialización de los vehículos Subaru. 

En 1998 solo veudimos 19 unidades contra un presupuesto de 26 unidades generando un 
margen comercial de 168MM. Frente a un presupuesto de 382MM márgen obtenido del 7.85% 
frente a 13.01% presupuestado y que evidencia una necesaria decisión de venderlos a menor 
margen para liquidar el inventario. 

7 (a 
TALLERES-REPUESTOS Wo jas 

La facturación de Talleres ha tenido un incremento en este año y así obtuvimos un't 
S/.760MM con un margen de S/.381MM, que sumado a la de repuestos por S/.167MM h 
generó un margen comercial total de S/.548MM frente a una presupuestada en facturación de 
talleres S/.311MM S/.391MM en repuestos y S/.315MM margen comercigl4 
el extraordinario negocio que es el desarrollar estas líneas. RE    
GASTOS FINANCIEROS 

Los cambios en la estructura financiera de Motortrack S.A. en el 

sigue:
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Origen del financiamiento Dicbre.31/97 Dicbre.31/98 

Bolivariano S/.115.494 MM S/. 47.186 MM 

Guayaquil 64.579 MM 58.326 MM 

Filanbanco 58.102 MM 217.541 MM 

Terceros 75.353 MM 360.153 _MM 

S/.313.528 MM S/.683.206 MM 

Los gastos financieros fueron de S/.683MM comparado con S/.3532MM presupuestados. El 

ajuste por diferencial cambiaro fue S/.465MM en el año. 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Los gastos de dirección fueron S/,200MM comparados con S/.394MM presupuestados, 

 


