NFORME DEL GERENTE GENERAL

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE:

BIFFI S.A.

Cumpleme presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una precision
del marco de actuacidbn empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una descripcion de
las principales actividades realizadas por BIFFI S.A., en el transcurso del Ejercicio Econdmico de
2000.

Hemos cumplido con todas las disposiciones de la Junta General y Directorio de la compafiia, asi
como con los estatutos vigentes.

Como es de conocimiento de ustedes, Sefiores Accionistas, en el presente afio nuestra empresa s¢
ha desenvuelto en un entorno empresarial afectado por importante cambios econdmicos, el
principal fue la implementacién de un nuevo sistema monetario, adoptando al délar de los
Estados Unidos de Norteamérica como moneda de libre circulacién y eliminado al sucre del
sistema monetario ecuatoriano.

La Compaflia como prestadora de servicios de personal para el sector camaronero redujo en
forma importante sus resultados debido a que se mantiene la enfermedad de la Mancha Blanca lo

que ha significado una reduccién de méas del 50% de las hectareas cultivable en el pais.
En este entorno econémico a continuacion se presentan los resultados medidos en délares:

Las ventas y otros ingresos fueron de US$ 414.13, los costos y gastos de operacidn se situaron en
USS$ 1,074.48 ( incluye Ia pérdida por REI por US$ 438.27) obteniendo una pérdida en el
egjercicio de US$ 660.35. Estos resultados comparados con el afio 1999 presentan disminucion de
las utilidades, compensada con la revalorizacién del patrimonio por efecto de aplicacién de la
conversion de sucres a dolares segin la NEC 17. Por lo que se sugerimos que los resultados del
afio 2000 se mantengan en la cuenta de utilidad (pérdida) de afios anteriores,

Esperamos que para el futuro se mejoren los resultados con las nuevas técnicas de cultivo con
agua de pozo que las camaroneras del sector estdn implementando.

Agradeciendo por la confianza depositada en mi persona y reiterando mi fidelidad hacia la
compailia, se suscribe de los Sefiores Accionistas.
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