INFORME DE GERENTE

Guayacgquil, Abnil 16 def 2004

Sefiores Accionistas de la Compaiiia
FILTROS Y REPUESTOS S.A. FILRESA
Cindad. ~

{Como GERENTE de la Compaiiia FILTROS Y REPUESTOS §5.A. PILRESA, me permiio
poser a vuesihra congideracion ef wmforme anual de la pesfion para el ejercicio econdmico del
2003, bajo log siguientes términos:

1.- Nuestia Empresa, dedicada 2 ia acinadad de Fabricacion v Comercializacién de Grasas
atfamoitrices, ha realizado {odas fas gesfiones perlinenles para ¢l cumplimiento de sus objelivos
gsoctaler, atu cuando tos resultados no han stdo det todo satigtactorior, como consecuencia de ia
sifuacion econdmicn general del pais

1. De acverdo a los resuitados obtemdos, ge han cumplido medianamente con log presupuestog
extablecidos para este Biercicio Econdmico.

3.- Esfa Gerencta ha frafado de cunplar fielmente con las decisiones adopfadas por los seiiores
accionistas, 1o cual ha permitido a ejecuctédn de los planes propuestos.

{.- Siguieﬁdﬁ las politicas emanadas de los seflores accionistas, se ha mantenido un clima
iaboral satisfactorio, v avances mmportantes en i desarrollo de la parfe Adminisirativa de la
Empresa,

S.- En el Ejercicio en mencidn, se han mitroducido cambios sustanciales en el manejo operahivo
adminstrative de fa Empresa, con ef objete de racionaiizar v opfmiiray sus operaciones.

6.- Log resultados econdmicos se muestran en {os Balances puestos a consideracién de la Junta
de Acciomsins, los mismos gue tos consideramos poco adecuados, tomando en cuentzn ia
stiuacici general ded pais,

7.- Esta Gerencyz se permmie recomendar a log sefiores Accromsias, gue de la ubihidad del
pjercicio, upa ver deducida fa parte comvesponde al {5 %% de Parlicipacion de Empleados; el
valor del impuesio a la renfa; y el 10 % para Reserva Legal; el saldo se lo destine a jas
Reservas Facultattvas de {a Empresa

8.- [Espero que contando con el apovo de los seiflores Accionistas de s empresa v ia
colaboracién de nuestic personal, para o1 Ejercicio del 2004 se obiengan resuitados
safisfacioros,

Adjunto a ta presente hago flegar a ustedes ¢f Balance Geweral v el tstado de Pérdidan y
Ganapeins, fos mismos que pongo 2 vuestiys conrideracion junfo con este miome.
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Pablo Vivar
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