
INFORME DE GERENCIA 

Año 2010 

Señoras y Señores Accionistas: 

Me permito presentar el informe anual correspondiente al ejercicio 

económico del año 2010, en el cual se muestra la gestión administrativa y 

financiera de COTRANSCOLSA, y los principales hechos de especial 

relevancia, durante el año referido. 

INTRODUCCIÓN 
La Compañía COTRANSCOLSA se constituye en el año de 1988, es decir 

aquí nace una Gran institución que se convertirá en unos de los principales 

pilares de desarrollo de la Región Sur del País. 

Con fecha 1 de abril del año 2010, COTRANSCOLSA firma el contrato N* 

2010063, con PETROCOMERCIAL, hoy EP PETROECUADOR, por la 

prestación del servicio de transporte de combustible por un monto 

aproximado de $ 31'428.575,00 dólares y con un plazo de prestación del 

servicio de cinco años. 

Al culminar el año recopilamos toda la información y actividades realizadas 

durante este periodo con la satisfacción de haber cumplido con nuestra 

misión, de generar bienestar económico y de trabajo a nuestros asociados, a 

través de la gestión operativa, y administrativa; esto se dio gracias a la 

interacción de Directivos, Socios, Personal Administrativo y Conductores, 

comprometidos con los grandes objetivos de la Compañía, leales a los 

principios y con un esfuerzo y energía positiva común; que propenden por la 

equidad y por unos asociados que por medio de sus valores como la unión, 

cooperación, solidaridad y apoyados en la confianza hacia la entidad hacen 

posible esta causa. 

ADMINISTRACIÓN 
Planta de Personal. COTRANSCOLSA cuenta con tres personas de planta 

un Gerente, una Contadora, y una Secretaria. 

Plataforma Tecnológica: Actualmente la Compañía cuenta con un software 

que asegura y agiliza los procesos de contabilidad 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Dentro del objeto social de la Compañía está el de prestar servicios de 

Transporte de derivados del Petróleo.



  

Siendo esta nuestra Actividad única y asumiendo con absoluta 

responsabilidad las disposiciones de las Cláusulas del Contrato mantenido 

con EP PETROECUADOR, se enfoco todo la gestión para su eficaz 

cumplimiento. 

A continuación se detalla cada una de las Acciones que se desplegaron con 

el objetivo de consolidar y garantizar el armónico desarrollo de la Compañía: 

1. Con fecha 1 de Mayo inicio la gestión como Gerente General, 

asumiendo un reto importante tanto en mi vida profesional como 

personal. 

Domingo 30 de Mayo.- En las instalaciones de Aguamanía, se 

desarrolla un acto de suma importancia como fue el dar a conocer a 

los Conductores, quienes son los principales Actores para el fiel 

cumplimiento del Contrato con EP PETROECUADOR, los Términos, 

Disposiciones y Sistema Operativo, que COTRANSCOLSA 

implantaba a partir de esa fecha. 

En el mes de Junio se consolida la Fijación de Ruta, que incluye sitios 

de restricción de parada para los autotanques, luego de un minucioso 

trabajo de observación que permitió determinar los lugares en donde 

presumiblemente se comercializaba combustible. 

En Junta General Extraordinaria de fecha 18 de Junio, se aprueba la 

Compra de una Camioneta; la misma que es comprada en Toyocosta, 

debido al ahorro de $ 1.800,00 dólares para la Compañía; 

Al finalizar Junio se dota a los Señores Conductores; de la ropa de 

trabajo como son Overoles y Zapatos de Seguridad industrial, en 

acato a la disposición 4.10.2.4 del Contrato con EP PETROECUADOR. 

En el mes de Julio, gracias a la actitud seria y responsable de cada 

uno de los Socios, se da la Firma del Convenio de Garantía y Letra de 

Cambio por parte de los Señores Conductores, documentos que 

garantizaran un trabajo responsable y honesto 

. Con fecha 9 de Agosto se firma la Resolución del Alza de Fletes entre 

los Terminales Pascuales-Catamayo, siendo el incremento del 9% en 

los dos productos transportados; incremento que no se daba desde el 

25 de Abril del 2003; 

. En el mes de Diciembre en Sesión de Junta General Extraordinaria se 

aprueba de manera definitiva la Reforma a los Estatutos, reforma que 

permite actualizar y viabilizar el trabajo idóneo de la Compañía. Así 

como el aumento de Capital por elevación del valor de las Acciones. 

A partir del mes de Mayo, se inicia con el Control de Ruta Semanal a 

los autotanques, actividad que se la viene cumpliendo con normalidad 

y que ha dado los resultados que esperábamos, mi agradecimiento



  

especial a los Socios que me han acompañado en estos recorridos y 

que son testigos del trabajo desplegado. 

10.Se inicia los Trámites de la Licencia Ambiental, asumiendo Gerencia la 

consecución de la misma, permitiendo por esta gestión el ahorro de 

$ 11.000,00 dólares, cantidad que se formuló cobrar por parte de un 

profesional que ofreció sus servicios. 

11.En el mes de Diciembre se entrego Canastas Navideñas como a 

continuación se detalla: 

+ 44 Canastas a los Señores Conductores 

44 Canastas a los Socios 

10 Canastas Personal EP PETROECUADOR 

. 6 Canastas Personal DNH 

+ 10 Canastas Guardias EP PETROECUADOR 

+. 3 Canastas Personal Administrativo COTRANSCOLSA 

TOTAL 117 CANASTAS 

GESTIÓN FINANCIERA 
Como consecuencia de buscar un trabajo optimo y eficaz, en el mes de 

Agosto se contrata los servicios profesionales de la Dra. Mirian Vega, como 

Contadora de la Compañía, trabajo que se refleja en la Presentación de los 

Estados Financieros, y que en su momento serán analizados de una forma 

pormenorizada. 

Creo y estoy convencido que al finalizar este año, hemos logrado alcanzar 

los objetivos trazados, vamos por el camino correcto, que nos permitirá 

cumplir con lo estipulado en el Contrato; es necesario que busquemos 

nuevos rumbos que afiancen el crecimiento de esta Gran Institución 

Finalmente, déjenme expresar mi eterno agradecimiento hacia el Directorio 

en su conjunto, porque sin su trabajo y respaldo incondicional no se hubiera 

logrado la realización de este proceso. 

Cordialmente, 

    cdo. Jorge Poma Coronel 
GERENTE COTRANSCOLSA 

 


