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INFORME DEL GERENTE
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Sefiores Accionistas de la Compafiia FAVILLI S.A., como Gerente de la misma debo informarles
acerca de las Gestiones Econdmicas y Financieras de la Empresa correspondiente al ejercicio
economico de 1995.

He procedido a estudiar los Balances de [a Compaiiia cortados al 31 de Diciembre de 1995, los
cuales reflejan todas las gestiones Operacionales y Financieras realizadas en el afo.

Los resultados economicos no reflejan el esfuerzo realizado con el fin de obtener beneficios sobre
[a inversion efectuada, debido a la presencia generalizada del temor a la utilizacién de harina de
camaron y banano por el posible efecto que puede ocasionar el mal de Taura, fenomeno que se
considera es causado por la utilizacion de productos quimicos, aparentemente toxicos, en las
plantaciones bananeras para protegerias de enfermedades y plagas.

Se considera que al utilizar materias primas, como son rechazo de banano en la alimentacion
animal en forma de harinas se puede transmitir enfermedades y contaminar otras especies que
se alimentan con estos productos. Consecuentemente al utilizar por ejemplo desperdicios de
camardn se puede transportar, aunque no es probado, asi mismo enfermedades que pueden ser
letales.

Empresas como PURINA COLOMBIANA S.A., RAZA S.A., FINCA S.A., en Colombia, muestran
temor de utilizar nuestros productos. En Ecuador ABA S.A., PROMARISCOS, por ejempio tienen
instalaciones propias para fabricar H. de Camardn y han cerrado estas fabricas por la misma
causa. Anteriormente empresas como ALIMENTSA S.A., LIRI'S, utilizaban H. Camarén y banano
en sus alimentos para camarones, pero en la actualidad han suspendido la provision de estos

ingredientes.

Durante el presente afo hemos comercializado con empresas ecuatorianas como son El Rosario
S.A. y Balanfarina S.A., el 80 % de nuestra produccion, a un precio realmente inferior al que se
podria haber logrado de no haber existido los problemas antes mencionados.

De todas formas existen pruebas impresas en secretaria de los muchos intentos que se estan
realizando para poder colocar nuestros productos en el exterior, algunas de las cuales indican que
son fabricados con buena calidad y caracteristicas.
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Clientes de El Rosario S.A. y Balanfarina S.A., sostienen que al utilizar balanceados en los cuales
se incluye harina de camardn no han encontrando problemas de mortalidades y enfermedades,
por lo tanto existe la posibilidad de establecer mediante un estudio técnico — cientifico la
nocuidad de fa harina de camaron.

Satvo cualquier sugerencia u observacion, los balances presentados deben ser aprobados y
remitidos a las Instituciones de control respectivo. Agradezco por el apoyo y conflanza depositada
en mi persona para desarrollar mi gestion durante el ano de 1995

Holger Martinez N.
Gerente General



