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Guayaquil, octubre 25 de 1995 

Señores Accionistas 

MARNAD Ss. A. 

Estimados Señores: 

En cumplimiento a lo dispuesto en la Resolución No. 92.1.4.3.0013 
dictada por el Superintendente de Compañías el 13 de Septiembre 
de 1992, cumplo con presentar a Uds., mi informe por el Ejercicio 
Económico cortado al 31 de Diciembre de 1994. 

La Compañía ha tenido que desenvolverse dentro de una marcada 

competencia. Teniendo siempre en mente ofrecer un excelente 
producto de buena calidad, a un precio razonable, nuestro 
producto ha tenido su aceptación en mercados norteamericanos. 

Las ventas al exterior se han llevado con absoluta normalidad, 
en base a una buena relación de trabajo con nuestros clientes. 
Así también puedo informarles que en este año, de nuestro 
proyecto inicial de ventas a lo que realmente se obtuvo está 
dentro de los parámetros normales. 

En relación al aspecto administrativo puedo decirles que se han 
cumplido los procedimientos trazados, responsabilizándose cada 
área de las funciones encomendadas, puesto que de esto ha 

dependido en buena parte el desarrolio de la Empresa. 

Con relación al aspecto laboral, existen óptimas relaciones de 
trabajo entre empleador y subordinados; lo cual también ha 
coadyugado para la buena marcha de la Empresa. 

Uno de los factores más importantes en el cumplimiento de 
nuestros objetivos ha sido, la comercialización de nuestros 
productos que ha estado sujeta a una serie de variables tanto 
internas como externas y que a pesar de estas dificuMades se ha 
logrado salir adelante. 
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Consecuentemente, en este año de labores, se ha ganado mucha 
experiencia y que de seguro será revertido en el desarrollo - 
económico del próximo año. 

Es todo cuanto tengo que informarles a Uds., 

Muy Atentamente, 
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