INFORME DE LUIS VICENTE ZAMORA
'MOROCHO GERENTE DE LA COMI".' NIA ]
TRANSPORTE ESCOLAR EIN STITUCIONAL
. ~ESTURIS S. A
01—-DE ENERG AL 31 DE DICIEMBRE DEL 21]16

Cucncazl de abnl del 2{]17
Seﬁnr Heman Pammb Yangs M-:ﬂma Prasndﬂnte & la cnmpama, BSTURIS'S. A.
“sefioras: “Sandra “Naspud Yaure, Ferngndd Patricia’ Auéapifia * Vasqiéz; Johanna
Priscila’ Atigs T.oyola, Sefiorés: Jan Femando Brits Alvarado,” Edmiindo Patricio
Carrién Lina, Marcelo Abrahan Méndez Motales, Manisl Armlfo Farfin Ritros,
"'Angel Armande Chixqui Chuqm Fabrén Fernando Moran Genovés, v Liis ‘Alberto
‘Guiachin Tehecora’ vocales ‘que’ constitayen ‘¢l dinéctorio; Ing: -Com. Matricio
’ 'Vargas Corunel Cumlsa:rm pnm:ipal Ing Ma:gama Lur.em Cérdenas mntas:’mra de
saludo v un apradecimietito a éada vito- da Tetedes que ‘the briridin 1a éonfianza
- para.con ‘Senciflez -y respnnsablhdad Netat 1a admdinistracion = de Ian 1mportant¢
) mmpaniaqu&dia adiahosda laoporrumda& teneér fiierite de tmbago -
- En’ i “calidad  de - Gerénts ¥ Tepreséntante’ Legal 'y dandn cumpliniients a la
~ Resolicién N“SCV-DNCDN—I#-IJH Emitide" “por’ 'la"" Superintendencia de
7 Compafifas 'y ‘Valorss, cominico que ‘mediants: convocatoria réalizdda’y publicada
“en el-diarie El T:empu dela mndad de Cuenca p@na ?A, con fecha 11 de Abril
del 2017 sé vealizd la convocitora a' Yinth (énerdl de Arcionistas'de’la Compaiia
de 'I\'ansporte Escolar s Institucional ESTURIS S/A" de i g‘ual manera'se s notifico
- mediants &1 corres eléctionico d cada ino d& lo sefibres atdionistas'y se¢los invito a
retirar los balafices cnrrespundlemc (] penn&u 2016 desde las- uﬁmnas, uhmada en
“la Vega Mhifioz 17-43 'y Miguiel Heredia dé 14 Chudad de Citenca,
CEnlo gne GDI'I'&SpOIIdE 4l informme, dabo mamfastar quﬂ e lahores e
- incTementaron cnnstdemhlememe existiendo mayor Tesponsabilidad tinto  én lo
" administrative cono eh’ Jo'legal, s¢ ‘ha estado laborando 3 tietps” mmpletu Me
“periitd kponer eh dos partes mi inforime 1= sobré Ta idministracion de Estiis . 2
‘en 10 que’ SE reﬁere a la parte ad:mmstranva, fl:gal y Ecnnﬁmlca., }r 2do.- Snbra

Gérente delat:ompaﬁiﬂ.
"Es de conocimiente pur parte -:ie lus saﬁmas amumstas qua la mmpaﬁ.ia 1'1‘;'.'-3.1133.
Asamhl‘aa Ge:neral

- informadoes d& 188 actividades’ que fealizg aI &mtanu por ‘o ¢l Testimiré sobre
las laborss realizadas, Li Agcncta Nacionzal de Transito en’la antoridad-de 1a Ing.
Paola Carvajal dando a coitocér la implementacion’ del digposiavo “ Disco Pare”

a ithposicién sin haber sodializads cont ta'dirigencia dé la trafsportacion Escolar.




Posteriorments ¢l 21 de enero mediante el oficio N° 017-0G-FENATEL2016, ia
Agencia Nacional de Transito -se tofifica que 3¢ de crnplis irignte sl drstructivo de
Revision Téenica Vehicnlar v sureglathento 2016 pada: 1o transportacién Bacolar,
firmado por la nugva directora Ing, Lorens Bravo, en el cual candiéibmﬂ que hasta
el primer timestre se debe cumplir con: &l nueveo reglamento incluido < &l Disco
Pare”, pero el mismo: tieng el condicionamiento:de debe estar h-'.}muloga.dn por la
ANT, exisflends sol6 ana. comp-aﬁw, para proveer 4 riivel nacmna], 1z ‘migma que
+"condiciotiaba‘ para 1a" msta]acmu, ‘'en 'vista .de tal  situacién, .8’ ‘defensa ‘de los
-COMparneros.t stag, mediante oficio 4 dtferentess instancias solicitamos 12 no
imiplemeritacion delidisco’ Pare, por falta’ de socializicion, por falta de empresas
proveedoras: del-tismo que- giranticei y o' cohdicionsn para la instalacién, nos
reunimos con :el:isefior: Mesigs: Viciia, ‘8l gefior  Alcalde :Marcelo: Palacios, ¢l
Gerente de [a Emov, Alfredo Aqilar'y: msolwemn enviar un Oficiora la Agencm
Nacional de Trausito en el enal se solicis una ‘provioga ‘hastz el 31- de diciambre,
_para en ese: ticmpo: smﬂzar con-Ja; cmxiadama € invitar a- offas ‘eripresas cque
* pusdan vender’ el dispositivo; ¥ 10 {ener gile TecLaTira 14 inica & nivel hacional.
De .igual manera se notifica ‘mediante’ oficios a Jas  Avitoridades ‘Nacionales la
___implemep;amon de 12 Vida inil de'lag nnidades o cinco aitos més, comiinicando la
- situacion del transpnna Eseolare Mstiticional en tuesta provincia por lo:que se
' “solicite al Leda.: Oswaldo: Guamén’ presidentede FENATEL sé brinde apoyo al
framite & moesfras paticiones; para 16 cual se coording’ la presencia del Nuevo
director. de la-ANT: Ing.: Michel: Doumet,. yise: ‘reilme " con . la" difigencid de la
Transportacitn. Escular &' Institucional; para; ‘iratar ‘res: pantosd - bdsica, Primera
sobre &l iricremento en la Vida- il de a8 Umdadcs segundo Qué se agilite ol
" tramite pard quela: Humnlngacmn de las viidades se realmm it Buésts Ciudad, y
la (po- Implementacion . del Ihscu ‘Paré,: existiendo :¢ . compromiso - de - dar
‘contestacion, a Jo Solicitado’ pero nos :manifestd ‘que -s¢ esth ‘implémentando
nuEvas empre:ms pard la comercialization del dispositivo. ‘En lo quie se refiers a la
prorroga se analizard para: dar ¢l tramite cofrespondiente pero. ‘de que va por. que va,
€5 una solicitad. ﬁxpresa del seﬁmf Presidente de 1a repiblica, quien “ha. mianifestado
se instale 10 mas pronto posib . Sobre' Ja Homologacion marnifesté ¢l Ing. Doumet
que va ha existido un acercamiento de Ia,Ing, ‘L oréna Bravo ex diréctora de- la ANT
_con la {niversidad Politécniica Salesiand que prontu se'podran humc—lugar ¥y ermitiy
Cettificatios " de -confommidad ‘en’ miestra citidad ‘a sabiendas qué es para toda la
'transportamﬁn n; genera! En el Tema sabre f:l mnmmanm sn Ia wda ﬁtd de: las

tratar todos s’ pmpuams de cads iz de’ las Yamas de la tmnspmtaclén, peTo nos
dlmns cuenta quer 10 hubo ai mterés de’ nucstm re:presenﬁnte nacional. Lc&o

En lo que se refiere a la‘actualizacion del Pmnusa & Operaclén de‘nu info!mar que
se adquirieron 50 certificados a un costo de siete doldres cada unn. cancelados con
dinefos de Iz compafiia, . 108 ISMOS que serhn’ df:vmgados por cada beneficiario,
debo indicar quelos sefiores aceionistas Yolanda Tapia Narviez y Oswaldo Yanes
'Mﬁlma., no cancelan dos penndas consecirtivos Jos. valnres del. titulo hablhtanta
2015 ¥, 2016, coro tamPucn asisten a las reuniones 2 pmr de ser convacadoes.

Es impartants informar que lag’ Umdades Educauws #n gste h0, tan e¥igida ta
firma de cnmtus eon. raspunsabﬂtdad pa:ra con la compefifa a la cual perienece ¢l

I




transportista, dichos contratos elaborados.g su mangra.no aplicande . ni respetanda
..l Acuerdo Ministerial 00062-4 del 2016, en Notmas de-fransporte Escolar en los
- establecimientos del -Sistema: Educativo: Naciotal, mzdn'.por:lo-cial:no:se dio
. irémite - en ‘algunos Fasos hastd: que se rectifique, por que-es miy dmportante la
- eorresponsabilidaddel ‘padre:de faimilia ¥/ répresentants; teina gue lo excluian de
- }05. contratos, :y. asi- oiros: Condiciondetes igiie: de-no-aceptar:10s :aménazaban con
retirarles del recorrido, el mistho que de’siceder estaria. atentando 4 libre jercicio
al .trebajo, - para-tratir este delivado: fema:se redlizaron - custio reuniones :con la
< Magister Maria: Eugenia: Vérdugo: Drrectora Zomil. de :Educacion ¥ -se totifics a
:cada uno-de los astahimmm:ns pam que lns mmra‘ms estén smetns al acue:rdn

. - Mintsterial vigente. -
~En-elimes de- Agnsta e reah.m ‘ana man:ha cot: las basas da Ia transpnrtamén
- Esoolare: Insutumﬂna], porla exigencia de Ja: EMQOV y-ANTpara‘colocacion del
: Disco Pare, sin: lugar a ditdas fug un éxito por.que $& 008 aprobé la prorroga hasta

. ~¢l.31.de diciembre . pudiendo- reatizer las :Revisiones Técnicas : Vehiculares sin

- inconveniente, aplicando esb -5} la ‘fneéva tesolucién, de 14 : Agencia Nacional de
.+ Transito de una sola revisidn cada sfio Posteriorments sé ‘fealize Ja reunion con el
. ...sefior rector de. 1a UPS y representantes del MIES, para fratar y-firmar: &l acuerdo
-para - que Ja: Hnmc—]n@m-ﬁn de las Umdades ¥ la-entrega ﬂel cerfificado de
. - réalice en la ciudad:de’ Cuencs; con lo. que- beneﬁmana auanspnmstas Escolares
... -del -Austro; ssperando. solo se tramite:y se dé la re:ﬁnlumun subre &l mnremen‘t-::- en
-.i1a Vida Gtil de Jas unidades por cinco afos: - :
.Enlo gue-S&: refiere a:los- tramites .de Esmns SA. el 15 de_luhn del aﬁa zﬂlﬁ
aprueba’ en Asamblea General la’ ‘tranisferecia de acciones 'y ‘beneficios del sefior
Carlos Meauricio Mejia- Tarpérgio; ga favor de Liiis: Antonio: Chicaizz Leén: En el
nes de septiembre. de igiial mahera se realizala travisfersncia de:acciones del sefior
L uis Gustavo Predn: Espinoza en-favor.de: Ta: séfiora, (lotia Mzgdalena ‘Caguana
‘Barbecho :dichas transferéncias 5¢ realizaron: aphcando 1a:ley de- Compahias, los
nuevos accionistas han cumplidd cor los requisitos de Jey'y pdseen: ya sus-titulos
hah:htames pa:a !ahnm: en la transpoﬁamﬁn Escular e Insnrumunal Deba mfnnnar
framr qur.: terming: por lcy . vida 1l i) ]u ha hechc- se han presentado dos
. solicitades de prorroga a2 EMOV, por seis meses cada uno; pero ya fenecieron los
‘mismos; Existe el:peligro de:la. revocatoria :del -Permiso :de -Operacién-y ser
.- sancionagdos ;por-incumplimiento- ¢ Ja restitovién; dé igual manera: el-accionista
-+Ogwalde Yanes Molina, . ve:dio si nnidad iy hasts la fecha'no ha nofificade, como
. tampoco :2 restituido I uridad; existiendo ‘¢l mismo pelipro-de ser revocado su
titulo “habilitante. .. Al margen -de- estos - dos: ‘casps 1os Cuarenta 1y -ocho . titulos
... habilitattes se- encoentran .cumpliendo con fas normativas emmdas por Ea Emov y
. :ANT hastael 31: de diciembre del dfio gie fensee.: - =
En:lo -que: se-refiere 2 lo: administrative débo indicar: que O ha mshdn mngun
inconveniente, cumpliendo con 10s pagos: del: Predio Rustico, Patente Municipal,
Cuerpo..de - Bomberos, . ¥ les: glemientos - 'basicos - como. - Agua, : Luz teléfono,
:cancelado hasta ¢l 31 de diciembre del 2016, 52 ha ¢laborado ¢l reglamento parz Ia
compaiiia para lo oual e le canceloal D Eduardo Landy‘la-cantidad de quinientos
délares, estando pory socializar con las accionistas para elevar 4 escrinnz piblica y
solicitar la factura ial: Abogado: responsable,:és dmportante cdmunicar que oo ge ha
-dado tramvite por:los: mﬁlﬂpl&s camhuc-s que astﬁn realmndo deade el SERGOP ¥
ANT ySRIL. - : e . :




La Administracion Econdmtica de la: compafiia. ESTURIS: S A se Jealiza con la

colaboracién . de : Karina . .Zamiora ..y :1a ' sefiora : contadora Marganta Lucero,

declarando menswaimente al-SRI, con 1os 1ncumremantes que se- tieme con’ el sector
Piiblico,; que no dan tramis :0poriuno:a las facturas emitidas 'y -de acuerdo a la

.. fechas . establecidas en-los contatos; . por: 1o gue ‘en: nmchos casos, cadrtan as
. fechas y se tisnen que rea.hza‘f sustitutivas por que las ftistnas ya ﬁmmu denlamdas
.al SRIL. .

Enlo. que s¢ refiete al semmu que 36 bnnda a las msnmcmms deba mmmn-::ar que
ha sido.vn afid muy, critico:y. dificil, ya que enenero fuimos notificados desds el
Consgje de: Ta: Judicdtara :s¢ -debe: revocar &} : Gonfratd: por it Tecore .en el
presupuesta, de 1z Tnstitucisn contratants, por 1o: que sblo se-deberia laborar hasta el
31 de enero -del :2016, -de -igial - manera. sticedio- en el :ministeria :de: Relaciones
Exteriores y Mowhdad Humana, cOnvocaron a-presantar-oféras v. proformas, pera

compatieros - mespnnsahtes de: otras -opéradoras ofertaron: précios. drrisorios; pero

nUnca .Concursaion; por lo:que no Enfamos 'ofra- alternativa: que’ ibajarnss en el
costo, pard. Jo:cual se:socisbilize’ con 1o -sefiores franisportistas que:Jaboran-en Ja
institucién, llegando 2 un-actefde.economico; ipor lo qué s& labora niormslmente, En
la empresa-Austrogas participamos en el sistema de compras pablicas; presentamos

~ -nuestra oferta’y se nos adjndicé con cairibios en1os recorridos; dabn mdmar que ahi
- Jaboran tres-unidades qiie pertenécen’a la:campaiiia Estoris S.A. :

La -compaiiia:Flor de: Lago ubicada’en 1a; pérrogiid Llicao. dcl cantnn Cuenca

. .-solicita informacién ‘pars: que- ‘brindéuios el sérvicio de transporte al:persenal que

ahi fabora, comunicando qué se-dirige Estoris pormfomamr.‘m que esta en ta Guia
1clefdnica, - ]legando ‘aun Acterdo econdmico,: por 10 cual :'se esta-, Iabora:idc-
normalmente con ima ‘uinidad con capacidadde: 24 TSHArioY $in nmf:dad,

Enila empre:sa Petroecuadnr Mg convodan 2 1ifia Teunidn parz c{:-mmncar que sa va
a dar por terminado €] contrato que éstaba. estipulado pard: 36 mmas, y: que de ser
posible llegar a un acuerdo mutuo s& reforimaria el contrato para‘que por &l tiempo
que: falta'y el présupuesto: éstablcido, 5¢: puedan brindar .coi dos ‘unidades e
servicit -debido - al incremento del. persanal ¥ sambic -de -horario- de- mgrasn ¥
retomd, porla cital se laborard hasta el ines de septiembre:del: 201 7. :
En-lo-que-se refiere a Iz Emprésd ‘Eleatistio. débo. fifbrmar que- el s:'smmcr ge
realiza - nommalmente, - curnpliefido -lo estipulado-en €l contrato -qus: fenevid en
Qctubre del 2016, ahora: estamos laborando-con prurmgn, debo expresar mi gratitud
para los sefiores transportistas que laboran eh esta inétitzeisn, ya que su irabajo ha
sida bueno, reconociends gee |z labor e85 sacrificada para:los que laboran los 365
dias al afio, et tres hotarios. dlferentes, COn carreteros de’ seglmda ¥ tercer.orden,
como taso. especial en'la éstacion Ocafia: y: San francisco; para la-cual laboren res
unidades, qus pars continiar en-¢l servicio:la eriiptesa-ha condicionado-que ¢l
mismo s brinde con unidades de doble trasmision; con aire acondicienado, lo que
dificulta en algo ¢l continuar brindando- el servicio, aderiids o existe la seguridad
que el contrato se: adguﬂlque A la cnmpama, pur ]as Tevas: reglas fque ¢sta
imponiends ] SERCOP. .- :

De igual manera la. compaﬂ:a Bnnda semmn dt- tamporte de persnﬁal a la

Subsecretaria de Acvacaltura con uria uriidad realizande un recomido. de ingreso y
vetorno hasta ‘el km 17 via al Cajas con aproximadamente: 84 kilémétros ﬁ:anua de
recorrido, cumpliende con Jo estipulade en el congratd vigente. - :

Es importante jnforsar que por solicitud de la. FENATEI el SERCOP- ﬁemcm de
Comnfratzcién - Piblica, -ha _reftmmdn -g] - Teghamento : para. €l procese-.de Ja
participacién de las operadoras del transporte, -eliminado ¢l gistema de’ Subasta
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i Inversa Elecrronica y el de Menor e Infima Cuantia, para implementar el Sistema
e - Cataloge  Electrénico -Inclusivo, con el -deseo.-de- que - participen :todas las

-, -operadoras del transporte, mediante ‘clasificacion de: categorias por kildmetros
- ..recarridos, por el cual e i':_ai_l::_ulara'éu-msto a sabiendas quie han detérminado que el
. -:valor det kildmetio recorride: serd :de- 0,80 centavos; con I¢ que no:estarnos de
.acuerdo, no refléja la;realidad del costo operativo, La compaii{a ESTURIS-5. A.
por resolucién de Asamblea: Geneml Extraordinatia ¥ par mvitaciét del: SERCOP
S€ encuentra catalngado porrconvamenma'y capacidad en las cuatro:categorias, con
.+ la condicidn: que’ ¢uando exista on prununmam:entn ﬁj{) en'los. custas pnr kﬂumetm
. recorrido se modificaria el cuntram .
. .En lo que s relacioria il marsjo ecnnﬂmmo d& la cbmpaﬁia me pcrnn‘m mf‘urmar
que para &l’pago porTeitgresd se Tes &0 facilidudes hasta €l 30 de Oectubre del
... 2016, retonociendo’ :que’ hian': r:umphdu 1a inayoria, en. ¢spec1aI ¢l -sefior Luis
.- Antonio Chieaiza gie ‘canceld-en s totalidad, también persiste ¢l incumplirmiento
.» e ciertos accionistas Para: con 148 ‘obligaciones a la _cnmpaﬁja., 4 pesar-de haberles
+ -dado - las facilidades, . como -85 el caso- especifico” dél -sefior Oswalds Yanes ¥
-:Yolands ‘Tapia; -sin- emhargo san pmumpes de 105 h&nﬁﬁmas que la mmpaﬁ]a
..~ brinda a 10dos Jos accionistas. .
. Dicbo inforemar: que sl haberse mcrementadu el t:raba;u en 1a compaﬁia, se ha estadra
.. trabajando con el apoyo de Karma Zariors,: iyt Tesponsabilidad €s: elaborar los
formularios de - participacién -para el | SERCOP, analiza . valores ‘ofértados ¥
proformas solicitadas; estructura. carpetas’ dé-los ancionistas ¥ -documientacion para
subir al portal:dé-compras publicas; gl ‘Sér na persona que tiens conocimiento
sobre la ‘materia, be - solicitando. .como ' requisito que- asista’ a . séminarios de
actualizadion sobre’ sistema de contritacion’ Pliblica; como-es de’ conocmimm de
los accionistas tamibién colabora slaborando las factutas; rétenciones, cobras,’y en
muchos casos se fe-delega y asiste a pmmpar el las negociasiones qu& s¢ Tealizan
con - as instituciones contratantea, en’ hu,sca A mejores - benieficios - para los
compafieros gite- brifidat el :servicio; -quiere de;ar en claro! que ‘¢l ‘trabafo que se
realiza en % compadia, lo: hicémos penisando en migjores dias pard los compaiieros
transportistas, como se:1o ha heckio durante todos estos afios trabajando siete dias 2
12 semsna, :algunas veces cuatido s¢ viaja lbs veinte v ocuatro horas; con &l finico
. objetivo tener una fuente dé trabajo, 1os mismos que cumplan con responsabilidad,
respeto, puntualidad v grantud ala mmpaﬁfa, siendo Ohico proposite teéner una
compaiiiz responsable .y de ‘prestigio. Fn lo que & refieré al ‘movimiento
econdmico, tode constaén- los: bataricas; 6 ha wianejado -con responsabilidad,
austeridad, todo se encushnirs &il Jos doctimentos elaborados por 1a Ing. - Margarita
Lucero la contadora’ de 1 compaiiia; ¢oordinados con:Karina Zamora para la
presentacion de 1os balaneés del moviniento ¢soniémics corresporidientéal periodo
2016 un afio extremadaiments dificl, pero’ hemos lograde :salir adelante. - Los
balances en fisico se emmgamn ‘4 Tos que ‘solicitaron y ain st a disposicion del
accionista que o desee, s debo manifestar que” md::r lo relacionado 210 econdmico
es de mi absoluta responsabilidad, estando 2 “sus ordenes’ ‘para r:ualqwr;r
informacién que ustedes. soliciten, y del periodo gue crean . necesario, existen
documentos y balanges archivados desde la fundacion de ESTURIS S. A. para
hacerlo deben haber cumplido: v estar ¢l dis en sas obligdciones hacia la compaiia,
no siendo ningiin condicionarniento al contrario tna formalidad
En Jo que se refiere a la utilidad ‘que 10s coniratos dejan a la compafiia; se ha
retenido ¢l tres por clento. en algunas institiiciobes € otras de acuerdo 4] monto de
los contratos, la verdad coripafieros en Asamblea Generel se recomendd que se




proceda asi, Todos los rubros constan enel balance anual.: Debo informar que todes
los valores fueron acreditzdos a la cuents - Cairinte y. dé Ahorros «de 12 vompaiiia
Esturis S.A:, deben tener conocimiénto los sefiores accionistas que pard-firmar los
contratos de irabajo las empresds. € Institudiones solicitan:obligatorizments y como
requisito principal el Numeéro: de: cuernta - Bancdria. para . el -deéposito mensual a
nombre de Estutis S.A. para tranguilidad de 1os accionistas se puede verificar en la
libreta de ahorros del Banco del Pacifico N° 1013225501y Cuenta Cortente N°.
07413057 todos los depdsitos realizados: desde enero-diciembre del:2016 .y se les
cancelan a los beneficiarios con cheques de ESTURIS 8. A, del banco del Pacifico
por la prestacidn del servicle. ‘Lo verdad seficres atciomisias y feiiero -que en
Asambleas Genersles realizadas : el segoiido: sdbado ;de.;cada mes. se les ha
informado tedo y cen:honor al tiempo no ‘me -&laTgo mas péro-reftére.a sido um
trabajo dedicado, honesto-y responsable, -sin imterés de ninguna patiraleza - Quiero
exprasarles - mi - agradécimiento .2 - mis . compafieros - del .. Directorio: . muy
especialmente 2l Sz, Hernan . Yanez Molind; ‘que-en' calidad -de Presidente por su
sincero -apoyo . y::respatdo - én'-1os : momentos ;. dificiles :.cuando: -par ::comupeisn
entregaban los contratos & operadoras que no mrnphan con Ios requisitos, de igual
manerz a todos los compafieros del directirio gue: pusieron ‘¢l-hombro en beneficio
de Ja compaiifa, llenos -de: fo brindaron &l dpoyo incondicional; sacrificando su
valioso tiempo; Las erfticas serdn bienvenidss cuandu Sean constructivas con ideas
positivas en bien del progréss de BESTURIS SA :

Gracias compaiieros, Ustédes son parte: mpurtante de st n'aba_m y GOn -S1 apuyo
brindado a puestra compaia tividaremos, 2t Camino es duro'y tengan 1a seguridad
que vendrdn.-dias duros; -¢on’ Duevas lejes ique :ya: nos  estn - afec:tandn pere
sahremos salir adelante: en beneficiodé todos, el: camino es largo-y.leno de caidas
lo importante. es.levantarse 'y continuar-Kasta: iograr: el objetive -en. favor de la
compafiia y aun mss de ustedes companeros, el deseo ¢ gue'la mayoriz tengan las
mismas npnmuudadex, 8¢ . 10 mer&cen, ayudﬂn ‘a --gembfar - cc-rnpaﬁems ¥
cosecharemos juntos.. . e
Sefioras v sefiores: a.ccmmstas 5 la sirrtesls da e trabaju abmgado ¥ responsable*
pongo en-consideracion. de:cada uno:de ustedes 'y esperd:haber cumplido, como
persona de honor pido disculpas'si en algun momento me eqmvuque -de verdad soy
hurnano no fue con intencidn -de lastimar'a nadie. Expreso mi gratitud a Dios, a la
vida, y & Ustedes POrsiu dlgnn apﬂ}*n Y. qua Dms n0s heni:hga a todos.

Cur:m:a._, 2‘1 r.’te abril 2&1'}'




