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Señor Hernán Patricio Yánes Mola Presidente de la compañia, ESTURIS S A 
señoras: Sandra Naspud Yaure, Femánda Patricia Aucapiña Vásquez, Johanna 
Priscila Arias Loyola, Señores Juan Femando Brito Alvarado, Edmundo Patricio 
Carrión Luna, Marcelo Abrahán Méndez Morales, Manuel Ariolfo Farfán Barros, 
Ángel Armando Chaqui Chuqu:, Fabián Fernando Moran Genovés, y Luis Alberto 
Guachun Tenecora vocales que constituyen el directorio; Ing Com Mauncio 
“Vargas Coronel, Comisano procipal, Ing. Margarita Lucero Cárdenas contadora de 

la compañía, señoras y señores accionistas" quiero expresar un cordial y respetuoso. 
saludo y un agradecimiento a cada uno de ustedes que me brindan la confianza 
para con Sencillez y responsabilidad llevar la adoninistracion de tan importante 
compañia que día a día nos da la oportunidad tener fuerte de trabajo 
En mul calidad de Gerente y representarite Legal y dando cumplimiento a la 
Resolución N”.SCY-DNCDN-14-014 Emitido por la Superintendencia de 
Compañías y Valores, comunico que mediante convocatoria realizada y publicada 
en el diario El Tiempo de la ciudad de Cuenca págma 7A, con fecha 11 de Abril 
del 2017 se realizó la convocatoría a Junta Genera] de Accionistas de la Compañía 
de Transporte Escolar e Institucional ESTURIS $ A. de igual manera se les notifico. 
mediante el correo electrónico a cada uno de lo señores accionistas y se los invito a 
tetirar los balances correspondiente al periodo 2016 desde las oficinas; ubicada en 
la Vega Muñoz 17-43 y Miguel Heredía de la Ciudad de Cuenca 
En lo que corresponde al informe, debo manifestar que las labores se 
incrementaron constderablemente exustiendo mayor responsabihdad tanto en lo 
admimstrativo como en lo legal, se ha estado laborando a tiempo completo, Me 

pertito exponer en dos partes mi informe 1 - sobre la administración de Estins 5. a 
en lo que se refiere a la parte administrativa, legal y Económica, y 2do.- Sobre la 
administración de los contratos de trabajo, cuya responsabilidad secas sobre el 
Gerente de la compañía. 
Es de conocimento por parte de los señores accionistas que la compañía realiza 
Asamblea General Extraordinaria cade segundo sábado de cada mes, previa 
convócstona con la finalidad que los compañeros transportistas se encuentren 
informados de las actividades que realza el directorio, por lo cual resumiré sobre 
las labores realizadas, La Agencia Nacional de Transito en la autoridad de la Ing. 
Paola Carvajal dando a conocer la implementación del dispositivo “ Disco Pare” 
una imposición san haber socializado con tá dirigencia de la transportación Escolar 

 



Postenormente el 21 de enero mediante el oficio N* 017-OG-FENATEL-IO16, la 
Agencia Nacional de Transito se notifica que se de camplirmento al structivo de 
Revisión Tecnica Vehicular y su seglemento 2016 para la transportación Escolar, 
firmado por la nueva directora Ing Lorene Bravo, en el cual condicionan que hasta 
el primer trimestre se debe cumplir con el nuevo reglamento acluido “ el Disco 
Pare”, pero el mismo tiene el condicionamiento de debe estar homologado por la 
ANT, existiendo solo una compañía para proveer a mvel nacional, la musa que 
condicionaba para la instalación; en vista de tal situación y en defensa de los 
compañeros transportistas, medrante oficio a diferentes instancias solicitamos la no 
implementación del disco Pare, por falta de socualización, por falte de empresas 
proveedoras del mismo que garanticen y no condicionen para la instalación, nos 
Teunimos con el señor Mesias Vicuña, el señor Alcalde Marcelo Palacios, el 
Gerente de la Emov, Alífedo Aguilar y resolvieron enviar un Oficio a la Agencía 
Nacional de Transito en el cual se solicita una prorroga hasta el 31 de diciembre, 
pera en ese tiempo socializar con la exudadanía e mvtar a otras empresas que 
puedan vender el dispositivo, y no tener que recuzrir a la única a nivel nacional 
De 1gual manera se notifica mediante oficios a las Autondades Nacionales la 
implementacion de la Vida úril de las unidades a,ewnco años más, comunicando la 
situación del transporte Escolar e Institucional en nuestra provincra por lo que se 
solicito al Ledo. Oswaldo Guamán presidente de FENATEL se brínde apoyo al 
tramite a muestras pettcrones, para lo cual se coordina la presencia del Nuevo 
director de la ANT Ing. Michel Dowmet, y se reúne con la dirigencia de le 
Transportación Escolar € Jnstsucional, para tratar tres puntosa básico, Primero 
sobre el incremento en la Vida Úbl de las Unidades, segundo, Que se agjlite el 
tramive para que la Homologación de las unidades se realicen en muestra Ciudad, y 
la no Implementación del Disco Pare, exstieado el compromiso de dar 
contestación, a lo solicitado pero nos manifestó que se están implementando 
muevas empresas para la comercialización del disposrtivo En lo que se sefiere a la 
prorroga se analizará para dar el tramite correspondiente pero de que va por que va, 
«es una solicitud expresa del señor Presidente de la república, quien ha mamfestado 
se instale lo más promo posible, Sobre la Homologación mamfestó el Ing. Doumet 
que ya ha exastido un acercamiento de la Ing. Lorena Bravo ex directora de la ANT 
con la Umversidad Politécruca Salesiana que pronta se podrán homologar y emubr 
Certificados de conformidad en muestra ciudad a sabiendas que es para toda la 
transportación en general, En el Tema sobre el incremento en la vida útl de las 
unidades manifesto que se realizara un taller-con el prestdente de la República para 
tratar todos las propuestas de cada una de las ramas de la transportación, pero nos 
dimos cuenta que 50 hubo el interés de muestro representante nacional Lodo 
Oswaldo Guamán FENATEL, porque solo se aprobó el moremento en la vida útil 

para el transporte pesado y nada para para las otras ramas por que no solicitaron, 
nuestros dingentes, parece existir intereses creados, pero desde el Azuay 
continuaremos con la Jucha por el Objetivo 
En lo que se refiere a la actualización del Permiso de Operación debo informar que 
se adquineron 50 certificados a un costo de siete dólares cada uno, cancelados con 
dineros de la compañía, los mismos que serán devengados por cada beneficiano, 
debo indicar que los señores accionistas Yolanda Tapia Narváez y Oswaldo Yanes 
Molina, no cancelan dos periodos consecutivos los valores del tulo habilitante 
2015 y 2016, como tampoco asisten a las reuniones a pesar de ser convocados 
Es unportante informar que las Unidades Educanvas en este año, han exigido la 
firma de contratos con responsabilidad para con la compa a la cual pertenece el 
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transportista, dichos contratos elaborados 4 su manera no aplicando m respetando. 
el Acuerdo Ministerial 00062-4 del 2016, en Normas de transporte Escolar en los 
establecimientos del Sistema Educativo Nacional, razón por lo cual no se dio 
trámite en algunos casos hasta que se rectifique, por que es muy asportante la 
corresponsabilidad del padre de familxa y/a representante, tema que lo exchuan de 
los contratos, y asi otros condicionantes que de no aceptar los amenazaban con 
renrarles del recornido, el mismo «que de suceder estaría atentando a libre ejercicio 
al trabajo, para tratar este delicado tema se realizaron cuatro reumones con la 
Magíster María Engenia Verdugo Directora Zonal de Educacion y se notificó a 
cada uno der los establecimientos para que los contratos estén sujetos al Acuerdo 
Manisterial vigente 

En el mes de Agosto se realizo una marcha con las bases de la transportación 
Escolar e Institucional, por la extgencia de la EMOV y ANT para colocación del 
Disco Pare, sun lugar a dudas fue un éxato por que se nos aprobó la prorroga hasta 
el 31 de diciembre pudiendo realizar las Revisiones Técnicas Vehiculares sin 
conveniente, aplicando eso si la nueva resolución de la Agencia Nacional de 
Transito de una sola revisión cada año. Postenormente se reelizo la reunión con el 

señor rector de la UPS y representantes del MIES, para tratar y firmar el acuerdo 
para que la Homologación de las Unidades y la entrega del cerfíficado de 
conformidad para las umóades que ingresan al transporte Escolar e Institucional, se 
xealice en la cuudad de Cuenca, con lo que beneficiaria a transportistas Escolares 
del Austro, esperando solo se tramite y se dé la resolución sobre el meremento en 

la Vida útil de las usudades por cinco años. 
En lo que se refiere a los tramites de Estuns 8,4. el 15 de julio del año 2016 
aprueba en Asamblea General la transferencia de acciones y beneficios del señor 
Carlos Mauricio Mejia Lapercio, en favor de Luis António Chicaiza León. En el 
mes de septiembre de ¡gua] manera se realiza la transferencia de accrones del señor 
Luis Gustavo Picon Espinoza en favor de la señora, Gloria Magdalena Caguana 
Barbecho dichas transferencias se realizaron aplicando la ley de Compañías, los 
nuevos accionistas han cumplido con los requisttos de ley y poseen ya sus títulos 
habilitantes para laborar en la transportación Escolar e Institucional Debo informar 
que ha pesar de ser notificado el señor Rafael Arturo López Loja para que restifuya 
le unidad que terminó por ley la vida útil no lo ha hecho, se han presentado dos 
solicitades de prorroga a la EMOV, por seis meses cada uno, pero ya fenecieron los 
mismos Existe el peligro de la revocatoria del Permiso de Operación y ser 
saneronados por incumplimiento en la restitución, de igual manera el accionista 
Oswaldo Yanes Molima vendió su unidad y haste la fecha no ha notificado, como 
tampoco a restituido la unidad, existiendo el mismo peligro de ser revocado su 
titulo habilitante Al margen de estos dos ¡casos los cuarenta y ocho tutulos 
habilstantes se encuentran cumpliendo con las normativas emanadas por la Emov y 
ANT hasta el 31 de diciembre del año que fenece. 
En lo que se refiere a lo administrativo debo indicar que no ha existido ningún 
inconveniente, cumpliendo con los pagos del Predio Rustico, Patente Municipal, 
Cuerpo de Bomberos, y los elementos básicos como Agua, Luz, teléfono, 
cancelado hasta el 31 de diciembre del 2016, se ha elaborado el reglamento para la 
compañía para lo cual se le cancelo al Dr. Eduardo Landy la cantidad de quinientos 
dólares, estando por socializar con las accionistas para elevar a escritura pública y 
sohcitar la factura al Abogado responsable, es importante comunicar que no se ha 
dado trante por los múltsples cambios que están realizando desde el SERCOP y 
ANT y SRL : 

  

   



La Admimstración Economica de la compañia ESTURIS S.A se realiza con la 
colaboración de Karma Zamora y la señora contadora Margarita Lucero, 
declarando mensualmente al SRL, con los inconvenientes que se tiene con el sector 
Público, que no dan tram9e oportuno a las facturas emuidas y de acuerdo a la 
fechas establecidas en los contratos, por lo que en muchos casos, cadncan las 
fechas y se tienen que realizar sustimutivas por que las mismas ya fueron declaradas 
al SRI 
En lo que se refiere al servicio que se brinda a las instrtuciones debo comunicar que 
ha sido un año may crítico y dificil, ya que en enero fumos notificados desde el 
Consejo de la Judicatura se debe revocar ei coñilrato por un recorte en el 
presupuesto de la Institución contratante, por lo que solo se debería laborar hasta el 
31 de enero del 2016, de 18ual manera sucedió en el ministerio de Relaciones 
Extenores y Movilidad Humana, convocaron a presentar ofertas y proformas, pera 
compañeros irresponsables de otras operadoras ofertaron precios 1rrisorios, pero 
nunca concursaron, por lo que no teníamos otra alternativa que bajamos en el 
costo, pasa lo cual se sociabilzo con los señores transportistas que laboran en la 
institución, llegando a un.acuerdo económico por Jo que ss labora normalmente, En 
la empresa Austrogas participamos en el sistema de compras públicas, presentamos 
muestra oferta y se nos adjudicó con cambios en los recorridos, debo wndicar que aba 
laborar tres umdades que pertenecen a la compañia Esturis S A 
La compañía Flor de Lago ubicada en la parroquia Llacao del canton Cuenca 
solicita información para que brndemos el servicio de transporte al personal que 
aba labora, comunicando que se dirige Esturis por información que esta en la Guia 
telefónica, llegando aun acuerdo económico, por lo cual se esta laborando 
“normalmente cón una unidad con capacidad de 24 usuanos sin novedad. 

En la empresa Petroecuador me convocan a una reupión para comunicar que se va 
a dar por terminado el contrato que estaba estipulado para 36 meses, y que de ser 
posible llegar a un acuerdo mutuo ge reformaría el contrato para que por el tempo 
que falta y el presupuesto establecido, se puedan brindar con dos nmdades el 
servicio debido al inerémento del personal y cambio de horario de ingreso y 
retomo, por lo cual se laborará hasta el mes-de septiembre del 2017 
En lo que se refiere a la Empresa Elecavstro debo informar que el servicio se 
realiza normalmente, cumpliendo lo estipulado en el contrato que feneoio en 
Octubre del 2016, ahora estamos laborando con prorroga, debo expresar mu gratitud 
para los señores transportistás que laboran en esta instrtución, ya que su trabajo ha 
sado bueno, reconociendo que la labor es sacnficada para los que laboran los 365 
días al año, en tres horarios diferentes, von carreteros de segundo y tercer orden, 
como caso especial en Ja estación Ocaña y San frano1sco, para la cual laboran es 
unidades, que para continuar en el servicio la empresa ha condicionado que el 
mismo se brude con unidades de dcble trasmision, con aire acondicionado, lo que 
difículta en algo el contumar brindando el servio1o, además no existe la segunidad. 
que el contrato se adjudique a Ja compeñía, por las muevas reglas que esta 
unpomendo el SERCOP 
De igual manera la compañía Brinda servicio de transporte de personal a la 
Subsecretana de Acuacultura gon una unidad realizando un recorrido de ingreso y 
vetorno hasta el km 17 vía al Cajas con aproximadamente 84 kilómetros dianos de 
recordo, campliendo con lo estipulado en el contrato vigente. 
Es importante mÉocmar que por solicitud de la FENATEL el SERCOP- servicio de 
Contratación Pública, ha refomado el reglamemo para él proceso de la 
participación de las operadoras del transporte, eliminado el sistema de Subasta 

     



  

Inversa Electrónica y el de Menor e Infima Cuantía, para mplementar el Sistema 
de Caralogo Electrómoo Inelusivo, con el deseo de que parse:pen todas las 
Operadoras del transporte, mediante clasificacion de categorías por kilómetros 
secorridos, por el cual 58 calculara su costo a sabiendas que han determinado que el 
valor del kilómetro recorrido será de 0,80 centavos, con le que' no estamos de 
acuerdo, no refleja la realidad del costo operatvo, La compañía ESTURIS $ A 
por resolución de Asamblea General Extraordinana y por avitación del SERCOP 
se encuentra catalogado por conveniencia y capacidad en las cuafro categorías, con 
Ja condición que cuando exista un pronuncsamento fijo en los costos pos kilometro 
recordo se modrficaría el contrato. 
En lo que se relaciona al manejo económico de la compañía me permto informar 
que para el pago por reimpreso se les dio facilidades hasta el 30 de Octubre del 
2016, reconociendo que han cumplido la mayoría, en especial el señor Luus 
Antonío Chicaiza que canceló en su totalidad, también persiste el cumplimento 
de ciertos accionistas para con las obligaciones a la compañía, a pesar de haberles 
dado las facilidades, como es el caso específico del señor Oswaldo Yanes y 
Yolanda Tapia, sm embargo son pextcipes de los beneficios que la compañía 
brinda a todos los acciorustas 
Debo informar que al haberse merementado el trabajo en la compañía, se ba estado 
trabajando con el apoyo de Karina Zamora, cuya responsabilidad es elaborar los 
formularios de partiipación para el SERCOP, analiza valores ofertados y 
proformas solicitadas, estructura carpetas de los accionistas y documentación para 
subir al portal de compras públicas, al ser una persona que tiene conocimiento 
sobre la materia, he sohoítando como requisito que asista a seminarios de 
actualización sobre sistema de contratación Pública, como es de conocimiento de 
los acctonistas también colabora elaborando las facturas, retenciones, cobros, y en 
muchos casos se le delega y asiste a participar en las negociaciones que se realizan 
con las instituciones contratantes, en busca de mejores beneficios para los 
compañeros que bnndan el servicio, quiero dejar en claro que el abajo que se 
realiza en la compañía, lo hacemos pensando en mejores días para los compañeros 
transportistas, como se lo ha hecho durante todos estos attos trabajando siete dias 2 
la semana, algunas veces cuando se viaja las veinte y cuatro horas, con el único 
objetivo tener una fuente de trabajo, los mismos que cumplan con responsabilidad, 
respeto, puntualidad y gratitud a la compañía, siendo único propósito tener una 
compañía responseble y de prestigio En lo que se refiere al movimento 
económico, todo consta en Jos balances, se ha manejado con responsabilidad, 
austeridad, todo se encuéntra en. los documentos elaborados por la log Marganta 
Lucero la contadora de la compañía, y coordinados con Karma Zamora para la 
presentación de los balances del movimiento económico correspondiente al periodo 
2016 un año extremadamente difícil, pero hemos logrado salir adelente Los 
balances en fisico se entregaron a los que solicrtaron y aún está a disposición del 
acciomsta que lo desee, si debo manifestar que todo lo relacionado a lo económico 
es de mi absoluta responsabilidad, estando a sus ordenes para cualquier 
información que ustedes soluiten, y del periodo que crean necesario, existen 
documentos y balances archivados desde la fimdación de ESTURIS $ A para 
hacerlo deben haber cumplido y estar el día en sus obligaciones hacía la compañía, 
no siendo ningún condicionamiento al contrario una formalidad 
En Jo que se refiere a la utilidad que los contratos dejan a la compañía, se ha 
retenido el tres por ciento en algunas mstituciones e otras de acuerdo al monto de 
los contratos, la verdad compañeros en Asamblea General se recomendó que se 

  
  

   



proceda así, Todos los rubros constan en el balance anual. Debo informar que todos 
los valores fueron acreditados a la cuenta Corriente y de Ahorros de la compañía 
Estuns S.A, deben tener conocimiento los señores accionistas que para firmar los 
contratos de trabajo las empresas e Instituorones solicitan obligatorizmente y como 
sequisito principal el Numero de cuenta Bancaria para el depósito mensual a 
nombre de Estuns S.A. para tranquilidad de los accionistas se puede verificar en la 
libreta de ahorros del Banco del Pacífico N" 1013225901 y Cuenta Corciente N* 
07413057 todos los depósitos realizados desde enero-diciembre del 2016 y se les 
cancelan a dos beneficianos con cheques de ESTURIS $, A, del banco del Pacifico 
por la prestación del servicio La verdad señores acciomstas y fertero que en 
Asambleas Generales realizadas el segundo sábado de cada mes se les ha 
informado todo y en honor al tiempo no me alergo mas pero restero a sido un 
trabajo dedicado, honesto y responsable, sin interés de ninguna naturaleza. Quiero 
expresarles mi agradecimiento a mis compaferos del Direcrono muy 
especialmente al Sr. Hernán Yánez Mola, que en calidad de Presidente por su 
sincero apoyo y respaldo en los momentos difíciles cuando par comupción 
entregaban los contratos a operadoras que no cumplían con los requusitos, de igual 
maneta a todos los compañeros del directorio que pusieron el hombro en beneficio 
de la compañía, llenos de fe brindaron el apoyo incondicional, sacrificando su 
valioso tiempo, Las críticas serán bienvenidas cuando sean constructivas con 1deas 
positivas en bien del progreso de ESTURIS S. A 
Gracias compañeros, Ustedes son parte importante de este trabajo y con su apoyo 

brindado a muestra compañía ufunfaremos, el camino es duro y tengan la seguridad 
que vendrán días duros, con nuevas leyes que ya nos están afectando, pero 
sabremos salir adelante en beneficio de todos, el camino es largo y lleno de cardas 
lo importante es levantarse y continuar hasta lograr el objerivo en favor de la 
compañía y aun más de ustedes compañeros, el deseo es que la mayoría tengan las 
mismas opormnidades, se lo merecen, ayuden a sembrar Compañeros y 
cosecharemos juntos. 
Señoras y señores accionistas es la síntesis de un trabajo abnegado y responsable; 
pongo en consideración de cada uno de ustedes y espero haber cimplido, como 
persona de honor pido disculpas sí en algún momento me equivoque de verdad soy 
humano no fue con atención. de lastimar a nadie. Expreso mi gratitud a Dros, a la 
vida, y a Ustedes por su digno apoyo y que Dios nos bendiga a todos 
Señoras y .    Cuenca, 21 de abril 2017. 
Atentaímente] 

LusY ora Morocho   

  

  
      

 


