INFORME PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA HOTEL COLON
GUAYAQUIL S.A., SENOR MORICE DASSUM A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS, REUNIDA EL DIA 23 DE MARZO DEL 2012,

/

Sefiores Accionistas:

A nombre de nuestro Directorio y de la Gerencia General presento a ustedes ¢l informe-de las
principales actividades y resultados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011’

1. ANTECEDENTES
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De acuerdo a las cifras del Banco Central del Ecuador, el crecimienfSOerPIB en términos reales
fue de 6,5% en el 2011. El PIB per capita alcanzé los US$4.578, lo cual representa un
incremento del 14,08 % comparado con el afio 2010.

El afio 2011, se caracterizd por ser un periodo enmarcado en Ig
después de la crisis que sufrieron tanto los paises desarrollgdds
que generd millones de desempleos alrededor del' mundo.

La exportaciones alcanzaron los USD22.292 millones, lo cual representa un incremento del
27,8% comparado con el 2010; y las importaciones fueron de USD23.010 millones, que
representa un aumento del 18,2% comparado con el afio anterior, obteniéndose asi una balanza
comercial deficitaria de USD717 millones . La balanza comercial recupero en 63,8% frente al
déficit del 2010 de USD1.978 millones. . ‘

Las exportaciones petroleras crecieron de USD 9.673 a 'USD_ 12.912 millones en el afio 2011,
que represent6 un incremento det 33.5% debido principalmente a la mayor demanda de energia a
nivel mundial.

El indice inflacionario subié del 3.33% al 5.41% en el 2011, factor que impacto directamente a la
estructura de los costos de las compafiias. Esto también ocasioné un incremento en la canasta
basica, que a su vez eme la referencia para determinar el aumento del salario minimo cada afio .

Las remesas de dinero enviadas por los emigrantes a nuestro pais, se incrementaron en un 3,12%
alcanzado los USD 2.672 millones en el 2011



El desempleo se ubic6 en 5,07% durante el afio 2011, frente al 6,11% registrado el afio
anterior. Parte de esta recuperacién se puede explicar por la reactivacién econémica
mundial y el aumento en' las | exportaciones del pais. Sin embargo, ain existe
preocupacién por los altos indices de inseguridad registrados a nivel nacional que afectan
gravemente al turismo y la inversién extranjera.

La recaudacién tributaria neta del 2011 alcanzdé los USD 8.721 millones, lo cual
representa un incremento del 10,9% u USD 856 rmlloncs, frente a los USD 7.865
millones del afio anterior.

La deuda externa total en el 2011 se ub1c6 en los USD 15 132 millones frente a los USD
13.715 mﬂlones del 2010 representando un- mcremento de USD 1 417 millones.

El 2012 se proyecta como un afio de mayor d_mamlsr_no economico ‘para el Ecuador, -
debido a las inversiones programadas por el gobierno nacional en sectores estratégicos.
Adicionalmente se espera que los precios del petréleo se' mantengan a nivel mundial
beneficiando la economia del pais. |

Esperamos que. el Gobierno Naclonal establezca medldas y/o politlcas que tiendan a
_ me_]orar la situacién econémlca y en especml el apoyo al sector empresanal tunstlco un
gran generador de nqueza, traba_]o y progreso para nuestro pals ‘ : '

-2 BALANCE GENERAL Y RESULTADOS

Se ad_]untan los es‘tados ﬁnan01eros de Hotel Colon Guayaquﬂ S.A. al 31 de chlembre, .
del afio 2011, 6s cuales han sido audltados por la ﬁrma Hansen Ho]m & Co. Cia. Ltda ,
y rev1sados por el Cormsarlo Prmclpal ' ‘g\l‘M o '
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2.1 BALANCE GENERAL
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Los activos de la empresa ascienden a' la sundhzdes] §E4@\9 7280. De los cuales el
88,48% corresponde a los activos no corrientes yetr=s@fite 11,52% a los activos
corrientes. El pasivo representa el 19,54%; el 74,74% corresponde al patrimonio neto y
el restante 5,72% al resultado del ejercicio después de la reserva legal.

2.2 RESULTADOS

Nuestra compafifa obtuvo ingresos por USD 22°165.711 durante el afio 2011 y una
utilidad de USD 4°313.246, que luego de deducir USD 646.987 de participacion laboral y



USD 936.359 de impuesto a la renta, permitird un bellBﬁCIO para los accionistas por USD
2'729.900

Los ingresos derivados de habitaciones registraron un incremento del 16,57% comparado
con el afio 2010. El porcentaje de ocupacién se increment6 en un 11,03% frente al afio
anterior. La tarifa promedio en el afio 2011 fue de USD 108,78 en comparaci6n con USD
109,07 del 2010.

En el Area de Alimentos y Bebidas, el Hotel también registré un incremento en sus
ingresos del 9,99%, hasta alcanzar los USD 11°412.100, producido por el incremento de
53.067 cubiertos adicionales en comparacién con el 2010, registrandose de esta manera
un total de 532.464 cubiertos. El cublerto promedlo pasé de USD 16,66 en el aﬂo 2010a
| 'USD 16 57 en el afio 2011. '

La participacion para los trabajadores se mcrementé dc USD 511 636 a USD 646.987 en |
el 2011, lo cual representa un mcremento -del 26 45% en este mdlcador

. Una vez més, en el 2011, el Hotel Colon Guayaqml se mantuvo como lider en Ventas
Participacion de Mercado y Utlhdades enla mdustna hotelera Ecuatonana
‘, 3 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UT]LIDADES
- El Directorio propone a la Junta General de Acclomstas que el resultado dei ejercicio por.
- US$2°729. 900 se destine’ el 10% a la’ Reserva: Legal es decir de US$272 990 y se

o 'eniregue la cantidad de 17S$$2°000. 000 como d1v1dendo efectlvo a los Sefiores Accionistas

e utlhdades acumuladas.

-~ a partir de Abril del 2012 y el saldo de- USD456 91 popmRrnca en la compafifa como-

4. FRANQUICIA HILTON

Durante el afio 2011, se gener6 a favor de la . n dtional Corporation por

concepto de franquicia un total de USD 802.548, lo cual significé un incremento del
16,57% comparado contra el afio 2010,

Hemos tenido varias visitas de personeros de Hilton para verificar estandares de servicio
asi como los niveles de calidad en las- mstalaclones y sistemas de seguridad, habiendo
recibido muy buenas calificaciones durante el afio.



5. INVERSIONES

Durante el afic 2011 se continud con el programa de inversiones en ¢l Hotel Colén
Guayaquil, remodelando 4reas de servicio como el Vereda Tropical, entre otros.

También se ejecutaron inversiones en cambios de equipamientos especialmente en las
dreas de cocina, centro de acopio, comunicaci6én, sistemas (Opera), seguridad interna,
mantenimiento, activos operacionales, etc.

Durante el afio 2012, continuaremos nuestra politica de inversiones, con la finalidad de
mantener nuestras instalaciones actualizadas. -

6. NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

Mediante resolucién No.06.QICL003 y 004 del 21 de Agosto del 2006, la
Superintendencia de Compatifas instruyé la adopcién de las normas contables NIIF y
determin6 que su aplicacién sea obligatoria por parte de las compafifas y entidades
sujetas a su control y vigilancia, para el registro, preparacién y- presentacién de los
B Estados Financieros, dlsposmlén quc fue ratlﬁcada medlante resoluclén No ADM 08199 .

o del 3 de Julio del 2008.

T UE120 de Novwmbre del 20.08 la Suf)ériiﬁeﬁdén(:ia de Cdnipa'ma's.medﬁntéfeédiﬁdiﬁ'n‘ o

.No.08.G.DSC, resolvi6 establecer un cronograma de aphcaclén obligatoria de las NIIF

por parte de las compaﬁias y! entes qu etos asu control ; y nglanma, en tres g;rupos

‘Hotel Colén Guayaquil S.A., en cumplimiento ‘de las regula_ciones‘ establecidas por la
‘Superintendencia de Compatiias, presenta a partir del afio 2011 sus estados financieros en
base a NIIF, teniendo como periodo de transicién: el afio 2010, determinando un
incremento en el patrimonio de la compafifa en USD 6°493.880 principalmente por la
revalorizacién del terreno en USD 7°237.145 y el registro de la diferencia en la jubilacién
patronal por (U SD 830.507) ‘t\\(‘.IA L TapNY.
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En el afio 2009, se reahzé el proceso de Titul 30k f0Elgos American Express
(TITULARIZACION HOTEL COLON GUAYAQ O UNO), por medio del
cual nuestra compafifa obtuvo recursos derivados de la emisién y comercializacién de
Titulos (VTC), por un monto de USD 5°000.000, a un periodo de 4 afios plazo, con 1 afio
de periodo de grac1a ‘de capital y con amortizacion de lelandOS trimestraies, con una
calificacion de riesgo AAA.

7. ITULARIZACION DE FLUJOS



Al 31 de diciembre del 2011, nuestra compaiiia registra un saldo contable por pagar de US$2°500.000 y
ha realizado aportes adicionales para el pago del capital por US$416.667, dando como resultado neto por
pagar US$2. 083.333 por concepto de capital.

La Titularizacidn registra como tasa de interés Pasiva Referencial del Banco Central del Ecuador +3
puntos porcentuales, reajustables cada 90 dias. El vencimiento de la operacion serd en Mayo del afio
2013.

8. OTROS ASPECTOS

Con fecha 16 de Marzo de 2012, cumpliendo con lo dispuesto en el decreto 873 emitido por ¢l Gobierno
Nacional, se cerraron las operaciones del Casino Salinas que operaba en las instalaciones del Hotel Colodn
Guayaquil, bajo contrato de concesion de uso comercial. Esto ocasionard una disminucion considerable
en los otros ingresos no operacionales de la compafifa.

El Directorio ha supervisado y revisado continuamente el desarrollo de las distintas actividades de la
empresa enfatizando el control de los costos, la reduccién de los pasivos y el manejo administrativo.

La compafiia ha observado y cumplido con las normas de propiedad intelectual y derechos del autor. De
igual forma ha dado complimiento con todas sus otras responsabilidades y obligaciones a entera
cabalidad.

Esperamos que con este informe, los estado$ financieros y notas explicativas, los Sefiores Accionistas
tengan un amplio conocimiento de las actividades desarrolladas en e} afio 2011.

Agradezco a los miembros del Directorio, Funcionarios y Empleados por su apoyo y confianza.
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Muy Atentamente,

g Morice Dassum /

Gerente General
Hotel Colon Guayaquil S.A.




