Guayaquil, Marzo 15 de! 2000

Seriores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA DE PRADELLA S.A.

Ciudad. -

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias, tengo el honor de someter a
vuestra consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
empresa, correspondiente al ejercicio economico del 2000.

1.- ENTORNO ECONOMICO

El ario terminé con un proceso de dolarizacion que no ha dado los resultados que los
gobernantes esperaban.

En efecto persistio la alta tasa de inflacion que al final del afio alcanzo una tasa
acumulada aproximadainente del 80% en la que también incidié la tendencia al
redondeo spzculativo de los precios, esto ha contribuido al deterioro salarial, en
consecuencia ha afectado fuertemente a la capacidad adquisitiva lo cual incide
directamente en la disminucion demanda y en el cierre de empresas y por lo tanto se
agudiza el desempleo.

Es de vital importancia reactivar la productividad, productividad que es badsica debido
a que nos va a permitir elevar la capacidad competitiva del pats, sin la cual es dificil
mejorar las exportaciones no petroleras, lo que permitiria sostener el proceso de
dolarizacidon, ahora solamente apuntalado por la sostenida elevacion del precio del
petroleo.

Y si a esto agregamos que las inversiones extranjeras no han llegado, ni han vuelto los
capitales que salieron del pais, sobre todo a raiz de la aplicacién del impuesto del 1%,
los desembolsos por créditos del exterior son inferiores al pago de intereses y
amortizacion, todo esto indica que el déficit fiscal se mantiene y en consecuencia
persistira la politica de ajuste fiscalista que se traduce en aumentos de impuestos,
tasas, tarifas y precios en el ambito publico.

Mas aild de los buenos deseos de estabilizacién que todos tenemos, el ambiente es aun

- dc incertidunibre e insaguridad, la dolarizacion sin embargo esta vigente y todos

esperamos que se levante para bienestar del pueblo ecuatoriano.

2.- METAS Y OBJETIVOS.

Durante el ejercicio 2000 las metas y objetivos que se propuso la Cia. no pudieron ser
alcanzada ni en [0 mas minimo, como se podrd observar no hicimos ni una sola venta, y
esto se debio a la mds profunda crisis economica que ha vivido el pais..

No obstante el critico cuadro precedente, la Empresa seinteo .que debiamos
mantener el Club y para lo cual decidio hacer recorte geYgasto _,-;ci;ar}'z’entes y de
personal y solamente trabajar con el personal necesario. TR '




3.- EXPECTATIVAS PARA EL ANO 2001.
El gobierno con el fin de detener la perdida adquisitiva de la moneda ha implantado el

sistema de la DOLARIZACION, que tiene como finalidad estabilizar la economia y

atraer inversionista, de ser asi nuestra compaiiia podria aprovechar el flujo de

personas que lleguen al pais y llevarlos a nuestro club.

Para lo cual ha puesto en vigencia una nueva estrategia que entre otro puntos incluyo

lo siguiente.

e Hacer los contactos necesarios con las Cias. de los principales hoteles de nuestro
pais con el fin de que sus viajeros importantes llevarlos a nuestro club.

® Para la comercializarion de nuestro portafolio de productos hemos restablecidos
contactos con la firma Pronobis, compariia de gran prestigio en nuestro medio.

~ » Firmar acuerdos con operadores Hoteleros Internacionales tal como Haward-

Jhonson.

e Negociacion para la reestructuracion de los pasivos con la Agencia de Garantia de
Depositos.

o 4.- ASPECTOS OPERACIONALES
Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los Estados Financieros

al 31 de Diciembre del 2000, afio que la comparfiia tuvo una pérdida neta de $
4°075.352.73

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA.

Las cuentas de la Compariia que fueron llevadas en sucres hasta el 31 de marzo del
2000 han sido convertidgs y ajustadas a dolares estadounidense mediante las pautas e
indices aplicadas en la NEC 17.

En los ultimos tres arios ha incurrido en perdidas recurrentes y no ha logrado

dinamizar sus actividades.
Las perdidas acumuladas al 31 de Diciembre del 2000 ascienden a § 5°688.737

excluyendo el valor neto de § 4°991.157.85 por perdida en cambio de 1999

transferidas a cargos diferidos de acuerdo a disposiciones legales vigentes a ese ario.

A fines de 2000 los activos fueron del orden 3. 16°505.914.16 Los pasivos fueron del
orden § 13°363.025.56 y el Patrimonio represento el 19% del total de los activos.
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