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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE BLIX S.A. POR EL 

EJERCICIO 1998 

Señores Accionistas: 

El año 1.998 nos permitió tener un incremento en la producción 

comparativamente con 1.997 en el que prácticamente no se produjo nada 

por los estragos del Fenómeno del Niño . 

Los sectores 2 y 4 de la variedad de kent comenzaron a pepitear . El 1 y 5 

de Tommy lo harán en la presente temporada 1.999-2,000 . 

La reinjertación de los mencionados sectores nos perjudicó con un atraso 
de cerca de 3 años , obligándonos a recurrir a costosos préstamos 

bancarios . 

La planta de tratamientos y empaque del Grupo Agriproduc en la que Blix 
S.A. es socio , comenzó a operar en la temporada 98-99 , más dado que 

se requerirá de reinversiones en los próximos cuatro años , sus acciones 

no nos proporcionará dividendos , pero sí estamos obligados a pagar la 
deuda con el Banco del Pacífico que nos dió el préstamo para la compra 
de dichas acciones . 

El hecho de haber llovido hasta julio y la calidad arcillosa e impermiable 

del suelo que retiene el agua afectó la calidad de la fruta , lo que ocasionó 
altos porcentajes de fruta de rechazo deteriorando de ése modo nuestros 
mgresos . 

trabajan los importadores. 

En fín , sin ser pesimistas y siendo sólo realistas Xpi 
hace un par de años : 

 



“ El negocio del mango es para orientales , para gente de mucha paciencia 

y perseverancia , €s un negocio a muy largo plazo y de enormes riesgos y 

de una poca atractiva rentabilidad , que recién se tendrá en los años 2.003 
en adelante cuando la hactenda esté produciendo a plena capacidad “. 

Personalmente estimo que la amortización de la inversión se dará después 

de quince años de haber invertido en el proyecto , y ésto si es que no se 
presentarán problemas mayores que se relacionan con el clima , transporte 

naviero y mercadeo . 

VENTAS 

Se vendió fruta por S/. 1.051”043.039 . 

Los precios fueron buenos la primera semana de exportación . Después de 

ésta decayeron notablemente por la saturación de fruta en el mercado 

norteamericano proveniente de Brasil, Perú , y Haití . 

Cabe anotar que la mala calidad de la fruta ecuatoriana contribuyó también 

a una afectación en los promedios finales . 
Aunque no se estima una mejoría en los precios por el aumento de la 

oferta en relación a la demanda ; esperamos que una mayor producción y 

un manejo de la hacienda menos costosa por la experiencia que vamos 

adquiriendo podría ayudarnos a mejorar la situación . 

COSTOS 

Los costos operacionales fueron de S/. 2.128*”686.359 que equivale a 
USD$324.248 , dejando en fomento agrícola todo lo relacionado a los 

lotes nuevos y que serán amortizados en 5 años. 

La conversión de Moneda extranjeras e situó a S/. 6.565 , para efecto de 
actualizar deuda en dólares . 

Atentamente, 

ASAS, 
ING. ALBERTO SWETT M. 
GERENTE GENERAL


