CiA. DE TRANSPORTES INTRAPROVINCIAL = %
RUTAS ORIENTALES “ORIENT RUT” S. A. LJ

Méndez - Morona Santiago — Ecuador Y
RUC. 1490006636001
Telefax (07} 2 760 00Q

2y

INFORME DE GERENCIA.- PERIODO:

ENERO-2010 / DICIEMBRE-2010

El asumir una Gerencia, sea cual fuere la institucion y e} grupo humano a
guien se {es tenga que representar, amerita una gran responsabilidad,
mucho mas al tratarse de esta compafia ligada directamente a una
actividad, tan delicada como compleja como 16 es la transportacion
publica de pasajeros; aunque esta se enmargque solamente en el
contesto provincial, como lo es nuestrao caso por tratarse de una
compafia intraprovincial; ahi creo yo qgue estd la diferencia, pues en
nuestro caso si que ha sido tan dificil y compleja enrumbarnos para
cumplir, si no 1o es en su totalidad nuestros objetivos y aspiraciones,
pero en términos generales lo hemos consequido en porcentajes
positivos.

En primer lugar, cumplir con las obligaciones y compromisos legales
asumidos comao compafia, €sto se lo ha hecho al 100%; sean estos en
términos de impuestos, contratos firmados, como o es el de transporte
estudiantil, pago de obligaciones, etc. una particularidad gue ha
caracterizado a nuestra compafia, es exactamente ello, el de hacer
compromisos, sobre todo econdmicos, acorde a nuestras posibilidades.

La recaudacion de valores a favor de la compaifia, que tiene relacion a
aportes, esta se ha dado casi al 100% de las expectativas de la
compania, pues estamas consientes gue el movimiento de nuestra
compafiia, como se ha dado en los Gltimos afios, es con el aporte de los
accionistas activos; pues tratandose de ellos la cartera vencida es
insignificante; al 31 de diciembre del 2009, de este grupo quedd unra
cartera vencida igual a USD. 440.00; estos valores se io han recaudada
en su totalidad; para el presente afio la cartera vencida, asi mismo de
aste grupo privilegiado de accionistas es de USD. 1380.00; ustedes se
diran, es mas del triple que el afio anterior, pues esta corresponde a
mensualidades vencidas de los accionistas Barbecho Manuel y Delgado
Manuel, por los problemas que ellos tuvieron sobre todo a partir de la
segunda mitad dei ano; estoy seguro dque en afio 2011, serd mas
promisorio para ellos, pues hay buenas perspectivas de que superaran
sus problemas sobre todo economicos y por ende se pondran al dia con
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la compafia; si es etocuente la cartera vencida de las Accionistas
pasivos, pues esta asciende al valor de USD. 32,053.30, pero ello no ha
sido impedimento para que la compafia salga adelante, pues como lo
mencioné anteriormente, nuestra planificacion siempre lo estamos
haciendo en funcidon del apoyo y aporte sobre todo economico de
guienes estan laborando con sus unidades.

De gran ayuda para la compafia ha sido el incremento que se logro
obtener en los contratos para el servicio de transporte estudiantil, con
estos, para la compafiia ha supuesto un ingreso de USD. 2.00 diarios en
cada ruta, con ello hemos logrado cubrir gran parte de gastos por
servicio de imprenta, sobre todo en la impresidon de facturas de boletos,
pues la compafia mensualmente gasta un promedio que supera las
1100 facturas (entre guias de encomiendas y boletos); al no contribuir
en nada los aportes mensuales que hacen los accionistas para que la
compalfiia se robustezca en sus ingresos, he sugerido que es importante
buscar otros ingresos, como: cobrar un porcentaje sobre la emisidn de
boletos, también porcentajes sobre las carreras o fletes que realizan
independientemente, principalmente; esta recomendacion lo vuelvo a
ratificar y espero que la asamblea lo analice y apruebe.

Para beneficio de nuestro servicio en particular, se han tramitado la
recuperacion de al menos dos cupos como también el incremento de
ciertas frecuencias, poco o nada se ha podido avanzar en este asunto,
principalmente por las malas politicas del gobierng, en el sentido de
cambiar a las diferentes autoridades, como es el caso del Dr. Miguel
Ocampo, con ello todo lo tramitado, creo que quedara en cero y hay que
volver de nuevo, pero hay que esperar hasta que se nombre al titular,
cosa que creo demorara mucho; pero creo que si se ha ganado bastante,
con la legalizacién del convenio firmado entre las diferentes operadoras
de la provincia, aungue el error fue firmar convenios incluyendo a
operadoras interprovinciales, en todo caso esta hecho y hay que
aceptarlo, En este mismo contexto se ha intentado tlegar a consensos y
acuerdos en forma individual con algunas operadoras, estos aunque no
se estan cumpliendo a cabalidad, si nos ha permitido, para normarnos y
ser mas responsables, sobre todo al interior de nuestra compahia; por
ello es importante seguir avanzando en estos consensas, principalmente
y lo creo firmemente yo, que una unificacion no solo de criterios e ideas
sino de alianzas de trabajo nos permitira, afrontar con mayor fuerza a la
competencia existente y la que a futuro y sera la mas fuerte y dura, que
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vendra desde fuera, y de verdad la competencia de operadoras de un
gran poderio econdémico.

En el presente ario, es importante considerar aspectos prioritarios, como
lo es ir modernizando nuestras oficinas, y pensar seriamente en tener
una sede propia, cualquier sacrificio que se lo haga al respecto, en el
futuro sabremos cosechar, frutos que nuestros hijos o sabran disfrutar,
beneficiarse y por que no decirlo tomarnos la posta, al frente de la
compafiia.

Nuestra compafia hoy es reconocida y respetada, justamente por esa
organizacién, trabajo y cooperacién que existe; a pesar de las multiples
divergencias e incongruencias que se han dado en nuestro interior, pero
esas diferencias la hemos sabido guardar y asimilar para que no tenga
repercusiones fuera de nuestro propio entorng; tratemos de superar al
100% todas estas divergencias y nos daremos cuenta cuan beneficioso
sera para hacer de esta compafia una de las mas solidas en su entorno
econémico, pero por sobre todo en su entorho humano, que es lo
principal, nunca nos olvidemos que la compa#fia la conformamos seres
humanos y como tal, conservar esta condicion dependera solo de
nosotros, ningun poder econdmico puede estar por sobre esta
condicidn, lo econdmico es solo material y superficial, vivamos en base
a este sencillo criterio, pero importante don que nos da el ser humanos.

Sefiores accionistas, pongo a vuestra disposicion el presente informe, el
mismo que de asi requerirlos, estoy a vuestra disposicion para dar
mayores aclaraciones o explicaciones adicionales que ustedes lo crean
conveniente; asi mismo copias del presente esta a disposicidon de
quienes lo requieran.

Méndez, abril 02 dei 2011,
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