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Gliayaquil 4 de Marzo del 2004

INFORME DE GERENCIA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2004

Senores Accionistas
INVINUESA S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumphmiento con las disposiciones legales vigentes se somete a vuestra consideracion el
presente informe sobre las operaciones desarrolladas en el periodo antes indicado.

El ejercicio por el que me corresponde informar ha sido dificil para el pais y para su economia,
situacién que se ha reflejado en todos los sectores productivos y como consecuencia en la
situacién econdémica de las empresas, pero sin embargo, van apareciendo algunas
indicaciones positivas de retorno a una recuperacion economica, pero con clara caracteristica
de un proceso lento que con seguridad consumira el afio siguiente.

En efecto, la confianza, componente fundamental de una economia sana y las duras pruebas
a que hemos estado sometido, nos llevan a confirmar argumentos en el sentido de que la
vitalidad del Ecuador, su enorme potencial econémico y la capacidad empresarial de sus
hombres, hacen que el pais pueda esperar con optimismo una recuperaciéon mucho mas
pronta que la de otros que, al igual que el nuestro han sufrido los efectos de una profunda
recesion econoémica, todo esto unido al esfuerzo que realiza el gobierno en controlar el gasto
publico. Tampoco podria dejarse de tomar en cuenta el contexto politico en que se ha
desenvuelto el pais y que ha constituido factor limitante para la adopciéon de algunas de las
medidas necesarias.

Todas las disposiciones emanadas por la Junta General de accionistas fueron cumplidas a
cabalidad en beneficio del Negocio, aplicando politicas y estrategias establecidas por la
compaiiia, por la que el siguiente afio también se aplicaran satisfactoriamente.

La situacion Financiera en General al cierre del periodo econémico es aceptable segan lo
muestran el Balance General v el Estado de Resultados.

Esperando que luego de la.revisién y gestién realizada, el Balance y las Cuentas que he puesto
a su consideracion merezcan vuestra aprobacion.

WAINSTON MATA B.
ERENTE GENERAL




