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HYUNMOTOR S.A. 

JUNTA GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA DE 

ACCIONISTAS 

INFORME DEL GERENTE 

SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2008 

1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

VENTAS.- Las ventas totales por línea alcanzaron la suma de 31.02 millones de dólares 

(26.59 millones de dólares en 2007) con un incremento de 16.67% respecto al año 2007. 

VENTAS NETAS POR LINEA 

US$ a Us$ 

10,813,933.99 E 3,148,238.25 2,665,695.24 

8,098,573.94 8,341,937.66 7 (043,363. 

.36 ST 3 29 

303,710.93 324,114 178,959.59 

630,816.86 575,504.95 55,311.91 

44 

84,422.55 112,821.69 

235,774,30 8,965.26 
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A continuación detallo ventas por línea de negocio: 

Vehículos.- En el año 2008 se vendieron un total de 1.567 unidades que frente a las 

1.208 unidades represento un incremento del 29.7%, lo cual nos colocó como la 

empresa concesionaria líder en ventas en el mencionado año. 

UNIDADES VENDIDAS 

UNI 

  
  
 



Las ventas de vehículos en dólares crecieron en forma general en un 16% respecto al 

año 2007, siendo la plaza con mayor crecimiento la de Quito con el 33%, seguida por 

Cuenca con el 18% y la de Guayaquil con una caida del 3% frente al año 2007. 

El crecimiento en dólares no tuvo la misma aceleración que el crecimiento en unidades 

por la mezcla de producto que se comercializo en el 2008. 

  

  

  

  

            

US$ so US$ % Uss$ 

Vesta automeriles 28,894,847.29 918] 24,949,99598 9332] — 3,943,881.31 1 
Quito 10,813,933.99 37.42% 3,148,233.75 06 2,665,695.24 q 

Guayaquil 8,098,573.94 28.02%) 8,341.937.66 31.37% (243,363.77: -3% 

Cuenca 9,986,339.36 34.56% 8,459,819.57 31.81% 1,526,519.79 18%     
  

Repuestos.- Las ventas de repuestos (mostrador y taller) en el año 2008 fueron de 

US$1.570.672 reflejando un crecimiento de US$317.962 (25.38%) respecto al año 

2007, como resultado directo de un incremento en la disponibilidad de stock. 

El stock de repuestos a dic-07 es de USD$505,597 y a dic-08 es de USD$592,379, y el 

stock considerado como obsoleto al 2007 represento USD$254.575 (50.35% del stock) 

y al 2008 se redujo a USD$209.757 (35.41% del stock). 

  

  

  

            

Venta repuestos 1,570,672.90 1,232,709.96 471 31736234 25M 

Quito 503,770.83 31.074 324,813.04 122 1 178,959.59 55% 

Gusyaquil 630,816.86 40.16% 575.504,95 2.16% 55,311.91 10% 

Cueca 436,084.31 27.76% 352,392.87 1.53% 83,691.44 ur       

Talleres.- las ventas del área de taller (mano de obra y trabajos de terceros) se 

incrementaron con respecto al año 2007 en un 39% con un total de facturación de 

  

    
  

  

  

US$545.265. 

US$ 

Venta taÑleres 545,136.99 176 391,621.35 LA] 153,515.64 
Quito 197,244.24 36.18% 34,422.55 256%] 112,821.69 134% 
Guryaquil 244,739.56 44.90% 235,14.30 600% 8,965.26 e] 

Cuenca 103,153.19 18.927 71,424.50 18.24%) 31,728.69 44               
  

COSTO DE VENTAS.- El costo de ventas del año 2008 fue de 28.23 millones de 

dólares (24.42 millones de dólares en 2007) con un incremento respecto al año anterior 

de 15.60% que va de la mano con la relación de incremento de las ventas en dólares. Sin 

embargo la relación costos de ventas/ventas en el año 2008 fue del 91% frente al 92% 

del año 2007, lo cual significo una mejora en el margen bruto. 

  

 



  

  

  

  

  

  

  

    
            

Costo de ventas Vs Ventas Netas 

2008 %a 2007 %a 
Ventas Ventas 

Antomoviles 26,873,651.30 92.99) 23,356,255,44 93.61 
Quito 10,062,072.81 93.05%] 7,620,732.22 93.53% 
Guayaquil 7,554,516.02 93.28%) 7,822,612.64 93.77% 
Cuenca 9,257,062.47 92.10% 7912,910.58 93.54% 

¡Repuestos 1,017,421.25 64.784 819,632.06 65,43 

Quito 300,764.08 59.70% 175,026.07 53.89%] 
Guayaquil 428,243.44 51.39% 401,028.03 69.68%) 
Cuenca 288,413.73 66.14% 243,577.96 69.12% 

Talleres 339,846.36 62.34% 250,526.77 63.97% 
Quito 141,137.06 71.55% 90,905.72 107.68%, 
Guayaquil 138,876.77 56:74%] 116,219.34 49.29%] 
Cuenca 59,832.53 58.00% 43,401.71 60.17% 

TOTALCOSTO DE VENTAS. _28,230.91891] 91%] 24,426,414.27 92%] 
  

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta alcanzó el valor de 2.79 millones de dólares 

(Q.17 millones de dólares en 2007) con un incremento con respecto al año anterior de 

28.71%. Como se puede observar en el año 2008 se dio una leve recuperación de los 

márgenes brutos en vehículos como consecuencia del mix de ventas, y en el caso de 

repuestos y talleres por la importación de repuestos. 

  

  

  

  

  

  

    
          

Utilidad Bruta 
2008 %a 2007 %2 

Ventas Ventas 

_Antomoriles 2,025,195.29 751 1,593,740.54 6.390] 
Quito 751,860.48 6.95% 527,506.53 647% 
Guayaquil sas] 6.12% 519,325.02 623% 
Cuenca 729,276.89 | 7.30% 546,908.99 6.46% 

Repuestos 583,250.78 35220| 433,077.90 34.574] 

Quito 203,006.75 40.30% 149,785.17 46.11% 
Guayaquil 202,573.42 | 32.11% 174,47692 30.32% 
Cuenca 14161058 | 33.86% 108,814.91 30.88% 

“Talleres 205,291.33 37.660 141,094.58 36.03 
Quito 56,107.18 28.45%] (6,483.17 1.58% 
Guayaquil 105,863.49 [ 43.26% 119,554.96 50.11% 
Cuenca 43,320.66 | 42.00%] 28,022.29 39.23%] 

TOTALUTILIDAD BRUTA 2,783,737.37 | -8.98%| -2,167912.12| _ 8.15% 
  

GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaciones y amortizaciones) .- Esta cuenta 

alcanzo la suma de 2.50 millones de dólares (2.52 millones de dólares en 2007) con un 

decremento con respecto al año anterior de 0.68%, disminución que se debió 

principalmente a la reducción de gastos administrativos, financieros y de personal. 

  
 



  

  

DETALLE DE GASTOS 
PORCENTAJE SOBRE VENTAS 

2007 2068 VARIACION USD 2007 2008 

GASTOS DE VENTA (1,841,924) (107800) 763,498 6.93% 3.48%] 
Quito (661,363) ($27.089) 134,274 2.49% 1.70% 
Guayaquil (659.459) (281,210) 378,249 2.48% 0.91% 
Cuenca (521,103) (270,128) 250,975 1.96% 0.87%] 

GASTOS DE ADMINISTRACION (290,816) (1,083,989) (193,173) 1.09% 3.50%] 

GASTOS FINANCIEROS (387,988) (333,516) $54,472 1.46% 1.08% 

TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN (2,520,729) (2,495,932) 24,798 9.48% 8.05%]   
  

Si bien en términos globales los gastos de operación son similares a los del año 2007, en 

términos de relación de gastos de operación/ventas se observa una mayor eficiencia en 

la operación ya que para el año 2007 el total de gastos de operación represento el 9.48% 

y para el 2008 es del 8.1% sobre las ventas. 

La variación en las cuentas de gastos de venta y administrativos entre el año 2007 y 

2008 se deben a una reclasificación de cuentas, que nos ha permitido tener cifras claras 

y oportunas para la administración. 

Cabe indicar que dentro de los gastos administrativos del año 2008 se encuentra un 

valor de US$237,153 (anuales) por concepto de depreciaciones y amortizaciones de 

activos de la compañía. 

El costo financiero anual del año 2008 fue de US$333,516 reduciéndose un 14% 

respecto al 2007. 

UTILIDAD NETA.- Se obtuvo una utilidad de US$426.935 antes de participación 

trabajadores e impuesto a la renta, generando un crecimiento respecto al año anterior y 

revirtiendo la pérdida obtenida en el 2007, lo cual ha incrementado el valor del 

patrimonio de la empresa. 

Después de realizar se la conciliación tributaria el valor de utilidad neta a disposición de 

los accionistas es de USD$276,309. 

  

 



  

  

  

  

    

  

  

  

2007 2008 VARSACION USO VAISACION E 

VENTAS 26,594,326 31,014,656 3,420,330 16.674] 

COSTO DE VENTAS o QAs26414) GR2A3OYIN (3,804,505) 15.58%] 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2167910 2,783,737 GISMS 23,41% 

GASTOS DE VENTA (1,841,924) (1,078,326) 763,398 -41.4598] 
GASTOS DE ADMINISTRACION (290,816) (1,083,989) (053,153) 272.14%] 
GASTOS FINANCIEROS (337,953) (333,318) $54,472 - 14.04%) 

GASTOS NO OPERACIONALES (14,641) (41,685) 27,045) 184.729] 
COSTO VALOR LIBROS ACTIVOS FIJOS (42,935) Qs) 39,122 -91.82%)| 
OTROS INGRESOS 339,051 14327 (15,728) -45.63%] 
UTILIDAD NETA ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS (11,342) 426934 1982376 698430 

15% reparto de utilidades - 64010 64.010 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (11,342) 362894 434236 608.67 

IMPUESTO ALA RENTA - 86,293 

UTILIDAD PERDIDA NETA cie 276.601 347.943 37.71% 

  

        

3.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS .- El valor total de los activos disminuyó en un porcentaje del 

17.63%,respecto al año 2007, básicamente por que se controló significativamente el 

nivel de inventarios generando un mayor aprovechamiento de recursos, 

El capital de trabajo de la empresa (activos corrientes- pasivos corrientes) es de 

USD$969,106 y un índice de liquidez de 1.15 veces, lo cual nos ha permitido cumplir 

normalmente las obligaciones con terceros. 

El índice de prueba ácida es de 0.78 veces siendo un buen índice considerando que 

nuestra empresa es comercial y tenemos un alto nivel de inventarios. 

El índice de solvencia es de 1.31 veces lo cual denota una alta cobertura sobre los 

pasivos de la empresa. 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

MOVIMIENTO DE ACTIVOS (en miles de dólares) 

2007 2007 2008 2008 

% vs activos Y vs activos 

CAJA 1 0d 1 0%] 

BANCOS 1,840 15% 975 10%) 

INVERSIONES 300 29] - 0%] 

TOTAL DISPONIBLE 2,141 17% 976 10% 

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 3,951 32% 3,527 35% 

(PROVISIÓN INCOBRABLES (661 -1%] 61 0%] 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 259 25%) 363 4%) 

TOTAL EXIGIBLE 4,144 34% 3,859 39% 

INVENTARIOS 3,041 2504 2,414 24%] 

GASTOS ANTICIPADOS 45 0% 23 0% 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 287 2% 318 3%] 

TOTAL REALIZABLE 3,373 28% 2,785 28% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9,658 79% 7,590 76% 

ACTIVOS FIJOS 2.290 19%] 2,197 22%] 
ACTIVOS DIFERIDOS (ADECUACIONES, PROGRAMAS) 288 2% 206 20%] 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 2,578 21% 2,403 24% 

“ACTIVOS A 936 100%] 9993| 100% 
  

  
La cuentas por cobrar clientes, IFI's y aseguradoras se incrementaron en un 1.51% en el 

2008 frente al 2007 lo cual no es representativo para el incremento en ventas del 

mencionado año. Sin embargo la cartera de más de 30 días se redujo en un 82% como 

resultado de la dación en pago de cartera y de una mejor gestión en la cobranza. 

  

  

  

  

  

  

          
  

    

DETALLE DE CARTERA 2007 Y 2008 

AÑO 2007 AÑO 2008 

DETALLE x Vencer Vencida mas de 30 dias| x Vencer ¡| Vencida mas de 30 dias 

Cartera Clientes 2,263,241.35 462,162.51 | 2,253,738.59 62,782.41 

Cartera Bancos, Financieras y T/C 1,077,316.89 83,214.57 | 1,153,655.1] 21,496.80 

Cartera Aseguradoras 36,614.24 28,290.35 20,812.28 15,075.65 

SUBTOTAL 3,377,172.48 573,667.43 | 3,428,205.98 99,354.86 

  

  

  

PASIVOS.- La estructura de los pasivos disminuye en un 25.46% con respecto al año 

2007. Este cambio se debe básicamente a la reducción de la cuenta proveedores y a 

pagos de obligaciones con terceros. 

  
 



  

  

  

  

  

            
  

  

  

MOVIMIENTO DE PASIVOS (en miles de dólares) 

2007 2007 2008 2008 

% ys pasivos Ye vs pasivos 

PRESTAMOS BANCARIOS 941 9% 647 8% 

DOCUMENTOS POR PAGAR RELAC (EX RELACIONADAS) 1,637 16%] 1,272 17% 

INTERESES BANCARIOS 1 0% 2 0% 

INTERESES RELACIONADAS (EX RELACIONADAS) 6 0% 6 0%] 

PROVEEDORES 6,947 68% 4,901 64%] 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 580 6%] TN 10%) 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 10,112 100% 7,600 100% 

PROVISION JUBILACION PATRONAL 37 0%) 29 0%] 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 37 0% 29 0% 

TOTAL PASIVOS 10,149 [ —— 100%| —— 7,629| 100% 

MOVIMIENTOS IMPORTANTES DE PASIVOS (en miles de dólares) 

2007 2008 VARIACION 

PRESTAMOS BANCARIOS 941 647 -31.24%] 

DOCUMENTOS POR PAGAR RELAC (EX RELACIONADAS) 1,637 1,272 -22.30%           
  

Un detalle de las obligaciones de Hyunmotor con bancos y terceros con sus respectivos 

vencimientos y tasas de interés se muestran a continuación: 

  

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compañía aumentó en el 2008 a 

USD$2,363MM respecto a los USD$2,087MM del ejercicio 2007 debido a que en el 

año 2008 se obtuvo una utilidad (antes de impuestos y participación trabajadores) 

equivalente a US$426.935, y una utilidad neta de USD$276,601. 

  

  

  

  

PATRIMONIO 
EN MILES DE DOLARES 

DETALLE | 2007 2008 VARIACION $ 

CAPITAL SOCIAL 1,900 1,900 - 
RESERVAS — 258 258 - 
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES. o an CD 
RESULTADOS DEL EJERCICIO (1D 276 347 
a TOTALPATRIMONIO 2087 2363 276       

  

 



  

  

  

      

      

HYUNMOTOR 

BALANCE CENERAL 

ANALSIS COMPARATIVO 2007 - 2008 

EN MILES DE DOLARES AMERICANOS 

2007 2008 YARIACION $ — WARIACION 2 

CAJA ] 1 - 0.00% 

BANCOS | 1,840 975 (865) 47.01% 

INVERSIONES 300 - (300) -100.00%! 

TOTAL DISPONIBLE 2,141 976 (1,165). -54,41%| 

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 3,951 3,527 (824) -10.73%] 

(JPROVISION INCOBRABLES | ] (66) 6D 35 -53.03%] 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 259 362 103 39.77% 

TOTAL EXIGIBLE i 4144 3,858 (286) 6.30% 

INVENTARIOS 3,041 2,415 (626) -20.59%] 

GASTOS ANTICIPADOS : $5 23 (2) 48.89% 

OTROS ACTIVOS CORRIENTES 237 318 31 10.80%] 

TOTAL REALIZABLE % 3373 2,7586 (617) -18.29% 

o TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 68 7,590 (2,068) -21.414) 

ACTIVOS FIJOS , - 2290. 2,19 e 4.06%] 

ACTIVOS DIFERIDOS (ADECUACIONES, PROGRAMAS) 288 206 (82) -28.47%] 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 2,578 2,403 (175) 6.79% 

TOTAL ACTIVOS 12,236 9,993 (2243) -18.33%] 

PRESTAMOS BANCARIOS 941 647 (94) -31.24% 

DOCUMENTOS POR PAGAR RELAC (EX RELACIONADAS) 17 293 (424) -59.14%] 

INTERESES BANCARIOS o 1 ÓN 1 100.00%| 

INTERESES RELACIONADAS (EX RELACIONADAS) o 6 6 - 0.00%] 

PROVEEDORES 6947 4901. (046) -29.45%] 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR AA 22 7.25% 
15% PARTICIPACION LABORAL EN | : 64 64 

25% IMPUESTO A LA RENTA Lo 87 87 

o _ TOTAL PASIVO CORRIENTE A AD 2 
PROVISION JUBILACION PATRONAL 3. 29 a 21.62% 

PRESTAMOS BANCARIOS o 220 979 59. 6.41% 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 957 1,008 51 5.33% 

TOTAL PASIVOS 10,148 7,629 (2,519 24.624] 

CAPITAL SOCIAL 1,900 : 1,900 - 0.00%] 

RESERVAS 259 259 o 0.00%] 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES o cm) (CD -T100001 

RESULTADOS DEL EJERCICIO (CD 276 347  -4.887323944 

TOTAL PATRIMONIO 2,088 2,364 276 13.22% 

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 12,236 9,993 (0,43) -18,33%] 
  

  
 



    

  

  

  

  

  

  

  

  

    

2007 2003 VARSACION USD VARIACIÓN £ 

VENTAS 26,594,326 31,014,656 3,420,330 16.62%] 

COSTO DE VENTAS (4,4264) (25,230,919 _ (3,504,505) 15.589] 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 216792 2783,737 615325 28,41%] 

GASTOS DE VENTA. (1,541,924) (1,073,426) 763,498 -41.450] 
GASTOS DE ADMINISTRACION (290,818) (1,083,989) (93,173) 272.749 
GASTOS FINANCIEROS (357.985) 33,516) 54,472 -14.049 
GASTOS NO OPERACIONALES (14,641) (41,685) (7,045) 184.72%] 

COSTO VALOR LIBROS ACTIVOS FIJOS (42,935) (513) 39,422 -91.82%)] 
OTROS INGRESOS 339,051 184,327 (154,724) 45.639 

UTILIDAD NETA ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS (11,343) 426934 493276 -698.43% 

[15% reparto de utilidades - 64,40 64,040 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS (1,543) 360234 434,236 608.67 

IMPUESTO ALA RENTA > 86,293 

UTILIDAD PERDIDA NETA. _0132) 276901 347,943 487.116   
  

4.- INDICES FINANCIEROS 

de Corrientes - Pastvos Corrientes | 7 713.84 

Índice de vos Corrientes ¿ Pasivos Corrientes | 7,589 713.84 

ladice de solvencia vos Totales ' Pasivos totales 9,993,319.87 

  

Indice de rentabilidad Neta / 276,600.84 

6,620,607.0? 

6,620,607.07 

7,629,178.57? 

31,198,982.92 

5.- TRANSACCIONES IMPORTANTES 

969,106.77 

1.15 

Durante el año 2008, se redujeron y dieron de baja cuentas importantes que afectaron al 

resultado de la compañía, cabe señalar que las cuentas de gasto fueron descontados en 

los pagos que se deben hacer al precio de compra de HYUNMOTOR, el detalle es el 

siguiente: 
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MOVIMIENTOS IMPORTANTES 2008 

CUENTAS DE GASTOS 
CUENTA POR COBRAR EMPLEADOS 28,037.72 
[CUENTAS POR PAGAR NEOHYUNDAI AÑO 2004 15,716.39 
ORDENES DE TRABAJO ABIERTAS 3,604.47 

TOTAL 47,258.58 

o CUENTAS DE BALANCE o 
ENTREGA DE CARTERA POR CONVENIO DACION EN PAGO (FECHA) 250,931.56 
CARTERA CASTIGADA CONTRA PROVISION (FECHA ) (67,851.00) 

TOTAL 183,080.56 

6.- PERSONAL 

En el año 2007 laboraban en Hyunmotor 73 empleados, al 31 de diciembre del 2008 el 

número de empleados fue de 85 empleados, todos ellos en relación de dependencia. 

En el año 2007, la relación de personal de ventas / personal administrativo fue 2.2 

personas, y para el 2008 la relación fue de 2.1 personas con lo cual se ha mantenido la 

estructura administrativa sólida pero con un alto enfoque comercial. 

El valor promedio de la nómina en el ejercicio 2007 del último trimestre fue de 64 mil 

dólares, para el año 2008 el promedio de la nómina fue de 67 mil dólares, es decir la 

tendencia se mantuvo respecto al año anterior, variando un porcentaje mínimo 

equivalente al alza en las ventas del ejercicio 2008. 

7.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A. ante la central de riesgo de “A”; manejamos 

relaciones comerciales excelentes con el importador y de igual manera con las 

instituciones financieras. 

Actualmente mantenemos garantías Bancarias por un total de US$3.700.000,00. a favor 

de Neohyundai. 
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8.- COMENTARIOS FINALES 

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compañía, Ec. Fernando 

Hidrobo Estrada; al Directorio; a los señores accionistas y al personal en general que 

hace Hyunmotor por el apoyo y la confianza que han depositado en esta administración. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a generar niveles de rentabilidad 

adecuados para los accionistas, que incrementen el valor de la empresa y permitan 

cumplir con todas las obligaciones de la compañía en beneficio de los accionistas y de 

sus empleados. 

Atentamente, 

  

Enristian Godoy Parada 

Gerente General 

Hyunmotor S.A. 
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