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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

Las ventas totales de Hyunmotor en el año 2017 alcanzaron la suma de USD 

10.542.336,12 lo cual significa un incremento del 64,09% con respecto a las ventas del 

2016. La venta sufre un incremento sin contar con la plaza de Cuenca que hasta el 

mes de julio del 2016 se mantuvo activa. 

El incremento en las ventas proviene de una recuperación del sector y una mejora en 

las condiciones económicas y políticas del Ecuador, que provocaron mejores 

condiciones para inversión y generación de consumo en general. En líneas generales 

citaré algunos temas coyunturales que aportaron en el resurgimiento del sector 

automotriz: 

P 

0 

2) 

3) 

Afianzamiento de la ley de Cupos de Importación.- Con la eliminación de la 

limitante de cupos de importación, todas las marcas tuvieron libertad para 

ejecutar importaciones de vehículos y comercializarlos localmente. 

Cambio Político.- Con las elecciones de Presidente de la República dadas el 

primer trimestre del 2017, se sintió un nuevo aire positivo que repercutió en el 

optimismo de la gente y por consiguiente en la mejoría del consumo. A este 

cambio de figura, también se unió un cambio de modelo, que si bien es cierto 

en el papel se veía el continuismo del modelo de Socialismo del Siglo 21 por la 

ganancia del candidato de la misma ideología; se planteó un nuevo esquema 

que permitió mayores libertades para el sector privado y sobre todo 

escuchando las voces de todos los actores económicos para enfocar la 

política de estado hacia temas claves tales como: lucha contra la corupción, 

piso jurídico un tanto más estable y condiciones fiscales que mejoren la 

posición del sector privado, de tal manera que se vuelva a elevar el número de 

plazas de empleo y en general las condiciones del comercio por la 

estabilización de indicadores económicos. 

Reducción del IVA del 14% al 12%.- Una mínima diminución del 2% en montos 

importantes como el rubro de vehículos vuelve atractivo y la población vuelve 

a tomar decisiones respecto a la adquisición de un automotor, El cambio de 

porcentaje se ejecutó a partir del segundo semestre del año



4) Ingreso de nuevos modelos.- En general el sector automotriz con la liberación 

de cupos aprovechó para ingresar nuevos modelos de sus marcas. En el caso 

de Hyundai tuvimos el ingreso del Creta, el reingreso del Grand 110 en sus 

versionas Hachtback y Sedán, y el ingreso masivo del lonia, el cual tie 

presentado el último trimestre del 2016. 

5) Ajustes de precios por Mercado.- El mercado con un número importante de 

unidades, a lo largo del 2017 tuvo que hacer ajustes paulatinos a los precios de 

los vehículos y a los márgenes en general de las marcas en el Ecuador. Esto 

también significó un punto muy atractivo en la generación de consumo y 

estabilidad. 

é) Financiamiento.- Con la mejoría y estabilización de condiciones económicas y 

políticas, la banca y cooperativismo abrieron el financiamiento vehicular y con 

un proceso paulatino de ablandamiento de condiciones, mejorando la 

propuesta de entrada, plazo y clientes tipo. La amplitud de financiamiento 

logró dinamizar el negocio y fascilitar los procesos con los clientes. 

A pesar de lo indicado, durante todo el año se ha tenido que lidiar con algunos 

agentes que intervienen para un proceso de recuperación. Una constante 

incertidumbre ante los eventos políticos y el desmantelamiento de redes de 

corrupción, que provocan un debilitamiento en la certidumbre de la gente con la 

correspondiente contracción. La sobre oferta de vehículos de todas las marcas 

también fue un punto que destacar, en donde entraron nuevos competidores que no 

se habían visto en años anteriores y con variedad de modelos para todo segmento. 

Este número elevado de oferentes y de vehículos al final produjo un guerra constante 

de precios, que en condiciones de mercado normal producen una tendencia a la 

baja, lo cual recae en un ajuste de márgenes tanto para el distribuidor como para el 

concesionario, con lo cual se validó una reducción de la rentabilidad general del 

negocio. Otro de los factores a tomar en cuenta es que con tantos actores en escena 

se generó una alta oferia de empleos de posiciones específicas de Ventas, con lo cual 

existió una importante rotación de recursos, incluso de elementos clave dentro de la 

organización. 

Todavía quedaron temas que tratar en el orden político, que se deberán afrontar a lo 

largo del 2018, siendo temas cruciales dentro de la estabilidad económica. El déficit 

de la balanza comercial es un tema que puede afectar con decisiones restrictivas con 

direccionamiento puntual para el sector. También la reducción del gasto corriente por 

parte del estado, pondría a menos actores de consumo dentro del escenario global y 

recaerá muy probablemente en el sector. A su vez posibles ajustes impositivos serán 

dignos de tomar en cuenta en el escenario de recuperación económica.



En fo que respecta a lo intemo y puntualmente con la marca, las decisiones de 

cambios de precios de los vehículos y los cambios intempestivos fueron factores 

decisivos en la mente de los consumidores y se contrastó con una política restrictiva 

hacia el concesionario, debido a la liquidez limitada en contraste a una necesidad 

imperiosa de ganar mercado. La frecuente escasez para la liberación de vehículos de 

forma mensual provocó que las mejores unidades sean direccionadas a los 

concesionarios con una mejor liquidez y hacia los concesionarios propios de la marca, 

limitando el potencial comercial del concesionario por la falta de vehículos. Otro 

tema fue la falta de mix de vehículos, por compras tardías por parte de la marca, lo 

cual insidió en pocas unidades de modelos de alta rotación. 

A la intema la renovación de líneas de crédito bancarias, con los números bajos del 

año precedente, significaron una limitante en el uso de garantías con la marca (Avales 

Bancarios) y la falta de cupo suficiente para la compra de vehículos. A su vez si lla 

rueda comercial se veía entorpecida por el cupo limitado, la liquidez se contrajo y 

también fue un factor deficitario en el 2017. 

La empresa adoptó una estrategia de mantener siempre activo el negocio de 

Postventa, debido a los intermitentes inconvenientes en la venta de vehículos nuevos, 

generando una recuperación del área. La estrategia fue aislar el cupo de repuestos 

con ta inclusión de un Aval interno aprobado por la marca, exclusivamente para la 

compra de repuestos, to cual aportó para que no existan suspensiones por parte de la 

marca. Uno de los problemas fue la existencia de Repuestos a nivel de marca, que 

amplió el tempo de permanencia de los vehículos en Talleres y por consiguiente la 

liquidez. 

En resumen el 2017 fue un año de recuperación, con factores externos positivos y 

factores de relación e internos restrictivos. A pesar de ello la empresa logró 

incrementar el rubro de ventas versus el 2016 y mejor aún tomando en cuenta que la 

plaza de cuenta ya no fue un ingreso en el 2017, recuperando terreno en las plazas de 

Quito y Guayaquil. 

Con esta breve reseña de lo sucedido en el 2017, la empresa logró los siguientes 

resultados de ventas en los rubros habituales de Vehículos nuevos, Repuestos y Talleres:



Venta de al dñ : ó 047 
Quito 3,541,329 55 12%: 7,405,117: 70 24% 3,883,788. 109 11%| 

Guayaqun 2,045,975 31 85% 3,137,219; 29 76% 1,091,244 53 34% 

Cuenca 837,827. 13 03% ol 0.00%. -837,327 -100 00% 

Quito 301,271 51 28% 326,388 64 91% 25,115 834%] 
Guayaquil 89,659 15 26% 176,487 35 09% 86,808 96 82% 

Cuenca 196,603 33 46% o! 0 00% -196,603 -100 00% 

Ventá de Lo LS 28 let e, 2 E 537, É ¿21% 

Quito 1,254,814 4979% 1,142,379! 50 69% 112,435 -8 96% 
[Guayaquil 934,880 37,10% 740,040 39 31% -194,840 -20 84% 

Cuenca 330,484 13 11% 0 000% -330,484. -100 00% 

  

A continvación se detalla las ventas por línea de negocio: 

Vehiculos.- Las ventas de vehículos aumentaron en un 64,09% respecto al año 2016, 

con una marcada pendiente positiva y con la relevancia de que no se contó con la 

plaza de Cuenca, la cual por motivos internos tuvo que ser suprimida en el 2016. La 

plaza de Quito refleja una participación del 70.24% de las ventas y el incremento está 

en el 70.24% respecto a lo presentado en el año anterior y con un monto de variación 

total positiva de $ 3.863.788, lo cual es muy relevante. La plaza continúa su 

crecimiento positivo debido principalmente a la poca rotación de personal y las 

frecuentes ideas ante el cambiante esquema que se presenta, 

La plaza de Guayaquil en igual forma refleja un incremento con menor incidencia que 

Quito con 53.34% respecto al año previo y con una variación de ingreso positivo en $ $ 

1.091.244. La plaza experimentó cambios a nivel de personal lo cual conlleva procesos 

de transición que repercutieron en la gestión comercial. 

Para ambas plazas en el primer semestre del 2017 tuvieron limitante de inventario de 

vehículos, debido al cupo de Avales Bancarios entregados en garantía para la marca; 

lo cual se vio revertido en la segunda mitad del año, con el ingreso de nuevos avales y 

liquidez proveniente de crédito bancario, que revitalizaron los números de la empresa. 

SA SEE     

  

    

     

Quito 3,541,3: 55.12% 7,405,117 70.24% 109.11%      
  

Guayaquil 2,045,975 31.85% 3,137,219 29.76% 1,091,244 53.34% 
  

                Cuenca 837,327 13.03% 0 0.00% -837,327 -100.00% 
. : , E 00.00% 
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Las ventas en unidades reflejan un aumento acorde al ingreso reportado, siendo el 

número total de 405 unidades, significando un incremento del 74.57% y 173 unidades 

superior al año anterior, lo cual es importante por el mix de vehículos vendidos. La 

participación de Quito es muy relevante sobre el total de unidades vendidas con un 

139.34% y una participación del 70% del total de venta de vehículos de la empresa, En



Guayaquil se vendieron 124 unidades que representan el 29.81% del share total y una 

subida del 67.57% comparado al 2016, lo cual también es importante a pesar de los 

temas coyunturales internos en la plaza. No está por demás entatizar que el 

incremento es muy superior al año previo y sin la presencia de la ciudad de Cuenca. 

El aumento pudo ser superior si los procesos de renovación de líneas bancarias que 

repercuten directamente con el cupo hubieran sido óptimos y con tiempos 

adecuados. lo cual desaforlunadamente ho se consiguió debido a los nuevos 

esquemas de fiesgos que implementó la banca. A su vez el endurecimiento de la 

política del distribuidor y la disponibilidad de modelos también influyó negativamente 

en la consecución de un mejor resultado. 

  

  NET : 
depara Variación                 Agencia 2016 
  

  

              

Quito 1221 52.59% 292 70.19% 139.34% 
Guayaquil 74 31.90% 124 29.81% 67.57% 

Cuenca 36 15.52% 0 0.00% -100.00% 

TOTAL 
Fuente: Hyunmotor 
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En el contexto de ventas generales de Hyundai en unidades en las dos plazas con 

presencia de Hyunmotor en el 2017, se corrobora un indicador de recuperación con lo 

reportado por la marca, En la ciudad de Quito la empresa incrementó su mercado 

versus el año anterior con 8.19% y Guayaquil mantuvo su posición con un ligero deceso 

hasta el 5.79%. En general mejoró la empresa el share al 7.39%, en cálculo de las dos 

plazas comparado contra la venta de la marca en las mismas localidades. Para el 

caso de Cuenca solo se toma como referencia el valor, pero no suma al total, con la 

finalidad de comparar adecuadamente. 
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a o Oaa O Variación. a E 
¡Quito 1,941 3,564 83 62%)| 122 292 139 34% 6,29%! 8 19% | 

¡Guayaquil 1,099 2,069! 33 26% 74] 124! 87 57% 6,73%! 5,999 | 
  

                    ¡Cuenca 420) -100 00% ES -100 00%! 8.57% 

  

Fuente: AEADE, Hyunmotor 

Durante el 2017 ante las condiciones económicas coyunturales, se mantuvo la política 

de la marca respecto a las condiciones de crédito al Concesionario. Esto se unió a los 

tiempos elevados que se tomaron los Bancos para abrir líneas de crédito para el sector 

automotriz, incluyendo análisis exhaustivos y ampliando el margen mínimo de 

cobertura de garantías reales. Estos cambios recayeron directamente en el rubro de 

inventario de vehículos, afectando la facturación. A pesar de ello la empresa logró



remontar sus niveles de venta en el 2017 y mejorar el market share frente a lo vendido 

por la marca, 

Ante el crecimiento del volumen de ventas, la marca al 2017 mantuvo el número de 

empresas concesionarias en 17, pero con un crecimiento en puntos de atención por 

sobre los 50 Agencias, siendo superior a lo reportado en el 2016. En el caso de 

Hyunmotor se mantuvo la presencia en las dos ciudades más importantes del Ecuador. 

En la comparación, Hyunmotor ocupa el puesto No. 9 del ranking total con dos salas 

de exhibición, siendo el número de puntos muy por debajo de los principales actores 

que mantienen un mínimo de é salas, Si analizamos la tendencia de ventas desde el 

año 2011, podemos concluir que la empresa ha tenido un deterioro en la posición más 

importante dentreo del ranking de concesionarios, debido a factores internos que han 

limitado la verdadera capacidad de la empresa. El promedio mensual de unidades 

vendidas se ubica en 35, con una distorsión importante en el mes de abril de 2017 en 

donde la marca no asignó vehículos debido a déficit de cobertura y pagos. 

Neoauto 1,087 15.60% 

Autohyun 1,291 1551% 

tacar 890 14.30% 

Andinamotors 590 6.44% 

Andina 686 6.32% 

Merquiauto 707 6.22% 

Gaimack 689 6.04% 

ECSY 404 5.24% 

lOMotors 321 4.19% 

Vehysa Ambato 357 392% 

Megavehículos 440 3.80% 

Comercial Hidrobo 334 3.06% 

Equinorte 636 244% 

Starmotors 0 1.65% 

Neohyundai 84 0.47% 

Otros 033% 

 



  

  

mr Neoauto 
  

rom Autohyun 

mo ASIBCOr   

  

rm» Automotores Ándina 
  

secs ATI armotors ' 

3 
Z 1 

coro Merguiauto | 

e Galmack   

  

+==j0 Motors 

: 
one HYUNMOLOS | 

l 
vo==Vehysa Ambato i 

- Megavehículos 

Egunorte 

  

-- - Comercial Hidrobo | 

! 
; 

En el gráfico previo se puede observar que en el período 2016 el deceso de ventas de 

Hyunmotor tiene una pendiente negativa mayormente pronunciada que lo que 

reportan el resto de concesionarios. La mínima cantidad de avales (garantías) y el 

pago de obligaciones tanto al proveedor como al sistema financiero, son tos factores 

que desencadenaron este problema. 

Al momento la empresa se halla en franca recuperación y la aspiración es llegar a un 

nivel de ventas de al menos 700 unidades y así retomar posiciones estelares. 

Repyestos.- Las ventas netas de Repuestos en el año 2017 son de US$ 502,853 lo que 

significa un deceso de los $ 587.533 reportados en el 2016. La disminución se debe 

básicamente al potencial suspendido por el cierre de la sucursal de Cuenca, 

Si comparamos plaza por plaza nos encontramos con que Quito tuvo un incremento 

del 8.34% vendiendo $ 326.386 y la plaza de Guayaquil fue la que más aportó con un 

incremento del 96.82% y $ 176.467. 

Al igual que los vehículos, el resultado sería positivo en cada plaza si aíslamos de la 

sucursal de Cuenca, pero los números sin esta consideración reflejan la caída en en $ 

84.680 y 14.41%. 

Cabe mencionar que la gestión de crecimiento por plaza, tuvo un ingrediente 

principal ejecutada con Neohyundai para independizar el cupo de compra de 

repuestos, por medio de la implementación de una Letra de Cambio de $ 200.000 con 

el aval personal del Presidente de la empresa, Fernando Hidrobo Estrada. Este cupo 

aparte de la independencia del negocio de vehículos, no generó costo financiero 

adicional y los avales bancarios se los canalizó puntualmente a vehículos. 

Otro de los factores de gestión fue un enfoque en la gestión de inventario, 

primeramente con una definición clara de la composición, segundo con la 

disminución de márgenes y pretensiones generales de la empresa, para buscar la



realización, tercero un enfoque comercial general para la gestión de los repuestos, y 

cuarto un control mensual de ta gestión de realización numérica. 

También un factor preponderante es el afianzamiento de relaciones con 

Aseguradoras, con quienes procesamos alianzas estratégicas que nos permitan captar 

y siempre estar dentro de las platatormas de cotización para ofertar los repuestos 

originales. 
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Quito 301,271 51.28% 326,386 54 91% 25,115 8.34% 

Guayaquil 89,659 15.26% 176,467 35.09% 86,808 96.82% 

Cuenca 196,603 33 46% o 0.00% -196,603 -100.00%                           SAO IIA II 
Fuente: Hyunmotor 

  

Talleres.- Las ventas netas del área de taller (mano de obra y trabajo de terceros) ante 

la contracción general experimentada en el 2017 tuvo una disminución de un 25% 

respecto al 2016. 

El comportamiento del cliente en épocas de recesión es restrictivo respecto al uso de 

Talleres autorizados y en el consumo general cuando los vehículos ingresan al 

mantenimiento, resultando en menores pasos por taller y facturación individual por 

debajo de los promedios de años anteriores. Se ha limitado drásticamente el consumo 

de accesorios al ser considerados Únicamente valores extras para el vehículo y los 

trabajos de colisión fueron menores, al no ser considerado una prioridad de parte del 

consumidor. : 

Esta sería la apuesta para futuros años, tomando en cuenta el parque automotor 

Hyundai que se incrementó en el 2017 el cual duplicó lo generado en el 2016 y que 

automáticamente recae en negocio de Taller. A su vez el atraer clientes de venta de 

vehículos de otros Concesionarios sería una tarea que cumplir, considerando el 

potencial de calidad, tiempo y servicio que el Taller Hyunmotor dispone en ambas 

plazas. En el último trimestre del 2017, ya se empezó a revertir el negocio de Talleres en 

general, dando una buena perspectiva a lo que se ejecutará en el 2018. 

Los próximos períodos se plantean desafiantes para el negocio en talleres, puesto que 

serán necesarios nuevos productos y servicios con ajuste de márgenes para atraer a 

tos clientes. La implementación de accesorios, es una regla actualmente imperante 

en el mercado, para reducir el precio final en la compra del vehículo, pero que se lo 

puede atraer por Taller en cada mantenimiento del vehícuto. 

Un factor preponderante es el conocimiento general de la solvencia en atención y 

servicio en los talleres de Hyunmotor, dando la garantía de los trabajos con precios 

accesibles.
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Quito |] 1254814)  4979%] 1142379) 60.69% 412,436 
Guayaquil 934,880 37.10% 740,040 39 31% 194,840 
Cuenca 0 30,484 

    
          
  

  

                   
  

Fuente: Hyunmotos 

COSTO DE VENTAS.- El total del costo de ventas para el año 2017 fue de US$ 11.021.236 

y significó un aumento proporcional al incremento en ventas de 32,51% que traducido 

en cifras resulta en US$ 2.703.849 más que al año anterior. Respecto a la comparación 

con el nivel de ventas, el costo deja un margen positivo general del 14.75% en tondas 

las líneas de negocio. El margen es adecuado para el negocio, sin embargo, la línea 

de Talleres puede arrojar mejores resultados al ser un rubro variable por el uso de mano 

de obra, y mejorar la ren tabilidad general 

5,876,313 91.4 9,448,258 89 3,569,943 60.7 
¡Quito 3,250,650 55.32% 6,555,930 59 40% 3,305,280 101 68% 
Guayaquil 1,844,314 31.39% 2,890,326 30.60% 1,046,012 56.72% 
Cuenca 781,349 13.30% o 0.00% 781,349 -100.00% 

Repuestos 538,564 9 405,179 80, 133,486 24.7 

¡Quito 224,604 41.70% 266,239 65.11% 41,635 18.54% 
[Guayaquil 147,983 27.47% 138,940 34.29% 9,043 511% 
Cuenca 188,078 30.83% o 000% 466,078 10.00% 

1,902,410 75, 1,469,801 62,1 -132,609 -38.51 
Quito 923,370 43 54% 954,829 55 98% 288,541 29.08% 
¡Guayaquil 703,593 35.98% 514,973 44.02% 188,621 26.81% 
Cuenca 275,447 14.48% o 0.00% 275,447 -100 00% 

  

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta en el año 2017 alcanzó el valor de US$ 1.906.371 (US$ 

1.214.954 en 2016] mejorando el margen y rentabilidad de las líneas de negocio. El 

margen bruto sobre las ventas del 2017 fue de 14,75% es decir aumentó en términos 

relativos en 2% respecto al año 2016, manteniendo una política conservadora en el 

otorgamiento de descuentos en vehículos y abriendo el abanico de productos y 

servicios en talleres en donde se priorizó la utilización de repuestos e insumos bajos que 

significan rentabilidad elevada. 

En general el gasto de la operación fue optimizado en el año.



Quito 290,679 8.21% 849,187 11.47% 

Guayaquil 201,661 9.86% 246,893 787% 

Cuenca 55,978 5.69% o FR DIVIO! 

Quito 76,667 25.45% 18.43% 

Guayaquil -68,324 65.05% 21.27% 

Cuenca 30,526 15.53% FH¡DIV/O! 

Quito 331,445 26.41% 487,550 42.68% 

Guayaquil 231,287 24.74% 225,067 30 41% 

Cuenca 55,036 16.65% 0 F¡DIV/O! 

  

Fuente: Hyunmotor 

GASTOS DE OPERACIÓN [incluye depreciaciones y amortizaciones).- En el año 2017 

alcanzaron la suma de US$ 2,226,441 comparado con la cifra del 2016 de USD 

3.075.020 refleja una disminución considerable en los gastos y puntualmente en el 

gasto financiero. La empresa optimizó su gasto de ventas con la reducción y 

optimización de varios rubros, siendo el de mayor relevancia el de empleados en 

donde con la contratación de personal nuevo se pudieron hacer ajustes importantes. 

El rubro que decrece abruptamente es el Gasto Financiero y específicamente en lo 

que se refiere a Intereses por concepto de mora en el pago con el proveedor y la 

implementación de avales bancarios acorde al volumen de compras. 

El Gasto administrativo también sufre una disminución debido a la negociación con 

varios proveedores y ajustes de precios hacia la baja, de los cuales se obtuvo 

respuesta favorable debido a la contracción económica y la deflación imperante. 

Los gastos financieros se mantuvieron con la operación de largo plazo con Banco del 

Austro y con el crédito revolvente cerrado con Banco Pichincha a favor de 

Neohyundai. Decrece en proporción a la compra de vehículos el valor de gasto por 

comisiones de Avales Bancarios, los cuales se mantuvieron como contingentes sin la 

particularidad de ser negociados para la obtención de flujo. La comparación es la 

siguiente: 

10
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89,755. , 
Guayaquil 475,511 518,113 42,602 15.49% 

Cuenca 364,237 o -364,237 26 70% 

GASTOS DE VENTA 1,329,503 1,239,322 -20,180 13.95%)| 9.59%| 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 731,763 605,919 -125,844 7.68%) 4.69%)| 
  

GASTOS FINANCIEROS 1,013,755 381,199 632,555 10.63%] 2.95%)               

  

Es necesario mencionar que en la cuenta de gostos administrativos del año 2016 se 

encuentra el valor de USD 124.783 (acumulada) por concepto de depreciaciones y 

amortizaciones de activos de la compañía, 

UTILIDAD NETA.- En el año 2017 la empresa experimentó un cambio significativo de lo 

generado en el 2016, generando una utilidad de $ 127.518 antes de impuestos y 

participación laboral y una Utilidad neta de US$ 15.972 provocada principalmente por 

el Anticipo de impuesto a la Renta. 

Si o 

         
2017. Variación17-16 

  

  

a osa A Ed 
UblidadApérdida) antes de impuest $ 9,086 ($ 385,460) $ 127,518 -133.08% 

Utilidad/Apérdida) neta ($ 245,616) ($ 560,410) $ 15,972 -102.85%               
Fuente: Hyunmotor 

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS.- En el año 2017 manteniendo una tendencia de los últimos años, decreció la 

cuenta total de activos en US$ 1*'456.647,58. Los rubros más significativos en este 

decremento fueron: 

* Compañias Relacionadas.- Disminución y cruce de cuentas entre las empresas 

relacionadas, principalmente con la empresa Equinorte. 

« Anticipo de Proveedores.- Disminución en el valor de anticipos, gracias a un 

exómen especial de la cuenta para cruzar valores vigentes y de períodos 

anteriores. La depuración pormenorizada de la cuenta contó con el apoyo de 

nuestro principal proveedor de Neohyundai y de quién se recibió la 

confirmación de los saldos. 

e Inventarios.- Una disminución de $ 173,804 proveniente de las compras a 

medida de vehículos y apuntando a la compra de clientes sin tener el vehículo 

disponible y exclusivamente con el conocimiento general del cliente. La 

escasez de modelos y la publicidad de voz a voz aportaron en las compras a 

medida y la correspondiente disminución de unidades de inventario, 
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. Pagos Anticipados.- Dentro de este rubro tenemos Reclamos Tributarios, que 

para el 2017 se ejecutó una recuperación importante de $ 119,608,64 producto 

de una gestión con el Servicio de Rentas Internas, proveniente de un pago en 

exceso del año 2015 del cuál contábamos con todos los soportes y respaldo 

del abogado tributarista para la recuperación. Efectivamente el proceso fue 

positivo y se recuperó la cantidad indicada más los intereses correspondientes. 

+ Activo No Corriente.- A nivel de este rubro únicamente se ve mermado por el 

efecto de la depreciación de Activos. La empresa no incrementó el Activo 

Fijo, salvo en rubros no significativos de Muebles y Equipos. 

Variación Variación % 

¡Activos Corrientes 

Efectivo ulvalentes de efectivo 553.31 215,81 7.50 1099.64% 

Cuentas por cobrar comerciales 920.08 217,782.71 137.37 5.51% 
relacionadas 445,072.63 74 51,17% 

Cuentas por cobrar empleados 94,771.08 397.66 3,373.42 3.69% 

Otras cuentas por cobrar 4.37. 199,163. -36.06% 

cl dores 33 72 043. -94,28% | 

inventarios 21 005.04 173,804.83) 12.02%. 

Pp antic 165,412.04 76 157,168. -48.72%; 

Total Activos Corrientes 424.20 78 647. 23.15% 

Mobiliarios 

¡edad, Muebles uipos netos 

Diferidos 

Total Activos No Corrientes 

otal Activos 

Fuente Balance Auditado 

  

PASIVOS.- En el año 2017 se disminuye la cuenta total de pasivos en USD 1.575.021,71 

Existió un descenso en el pasivo de Corto plazo, debido a los pagos programados de 

la porción corriente de corto plazo por la obligación contraída con Banco del Austro y 

principalmente por la realización de una deuda con Banco Guayaquil por $ 2'350.000, 

la cual fue ejecutada mediante una negociación interna con la venta de una 

propiedad de la empresa del grupo Equinorte. Después de procesos de cruce, resultó 

en una deuda inferior reflejada en el Pasivo de Largo Plazo por el valor de $ 1.471.344, 

evitando la presión de fondeo en el corto plazo. 

La cuenta de Sobregiros Bancarios, que precisamente no era sobregiro a nivel del 

sistema financiero, sino un sobregiro contable por el giro de cheques, fue reclasificada 

cen una cuenta transitoria, de tal manera que refleje adecuadamente el rubro y no 

dar lugar a Una interpretación errónea. 
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La cuenta de Obligaciones Bancarias en el largo plazo, fue reclasificada al corto plazo 

considerando que será el Último año de pago de la obligación con Banco del Austro, 

y el valor se deberá ejecutar en menos de un año. 

Variación Variación % 

Pasivos Corrientes 

Sobregiros bancarios - 508,42 670,508.4; -100.00% 

Obligaciones bancarias y financieras 743,479.50 4 057,400. 73.46%! 

Cuentas r comerciales 4,277.64, 77752 728, 12 45.76% 

Anticipo de clientes 14: .65 090.10 174,582.45) -55.23%| 

Obhgaciones laborales 147,601.59 489.85 1.69%] 

Obligaciones fiscales 43.31% 

Otras cuentas por r 172,49 (4,492.93) -86,86%: 

'ptal Pasivos Corrientes -39.48% | 

Pasivos Plazo 

Obligaciones taborales 281,17 

Cuentas a relacionada - 

Obligaciones Bancarias y Financieras 834,654.57 

otal Pasivos Plazo 935.74 

otal Pasivos 

Fuente Balance Auditado 

  

Respecto a las obligaciones bancarias, se detalla los saldos de créditos de corto y 

largo plazo al 31 de diciembre de 2017: 

tidad. 
Banco Pichincha 

Banco del Austro 
      
Fuente: Hyunmotor 

Producto de la negociación de Avales bancarios producido por la falta de liquidez en 

el año 2016 se generó una operación de crédito de corto plazo con Banco Guayaquil 

por $ 2'350.000, la cual en su totalidad no corresponde directamente a Hyunmotor, 

puesto que fue obtenido por la empresa pero los avales fueron repartidos entre 

empresas del grupo: Hyunmotor - $ 1'350,000 y Equinorte - $ 1'000,000. Como se 

mencionó en un párrafo anterior, la deuda fue cancelada mendiante la venta de un 

terreno de Equinorte y la obligación pasó al largo plazo a Relacionadas. 

Para finalizar el año, la empresa contó con un rubro de contingentes, Avales 

Bancarios, que son ufilizados como instrumento de garantía para la compra de 

vehículos por un valor de $ 1'600.000,00 con Neohyundai. 
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En general el endeudamiento de la empresa es conservador y el enfoque está dado 

procesos y proyectos operativos, los cuales generan rédito económico en el corto 

plazo. 

PATRIMONIO .- La estructura patrimonial de la compañía prácticamente se mantuvo de 

lo presentado en el 2016 con un ligero incremento en USD 15.971, incluyendo 

impuestos y participación de trabajadores, La utilidad antes de impuestos fue de $ 

127.518. 

La utilidad compensa lo presentado en el año anterior, siendo un buen síntoma de 

recuperación total y reapertura del comercio en el sector automotriz. 

Capital pagado 1,900,000 1,900,000 

Reservas 473,182 473,132 

'Superávt por Revaluación de Propiedades, Planta y Equipo 3,448,733 3,448,733 

Resultados acumulados provenientes adopción N4F (194,556) (194,556)| 0 

Resultados acumulados 1,929,317 1,368,907 (560,410) 

Resultado del Ejercicio (860,410) 15,972 576,382 

TOTAL 6,996,217 7,012,188 15,972 

Fuente: Hyunmotor 

  

Cabe mencionar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las 

empresas deben conformar sus reservas legales en un monto igual al 10% de la utilidad 

neta hasta alcanzar a consolidar un valor igual al 50% del capital suscrito. En el año 

2017 esta reserva no se ejecutó al no generar valor. 

3.- ESTADOS FINANCIEROS 

Con corte al 31 de diciembre de 2018, la empresa presenta los siguientes estados 

financieros 
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Activos Corrientes 

Efectivo y equivalentes de efectivo 553.31 

Cuentas por cobrar comerciales 2,339,920.08 

Compañías relacionadas 445,072.63 

Cuentas por cobrar empleados 94,771.08 

Otras cuentas cobrar 353,150.52 

Anticipos proveedores 42,344,33 

Inventarios 200.21 

Pagos anticipados 165, 412,04 

Total Activos Corrientes 835,424.20 

edades, Mobiliarios y Equi 

Propiedad, Muebles uipos netos 7,167,128.67 

Cargos Diferidos 7,909.97 

Total Activos No Corrientes 7,175,038.64 

Total Activos 34 

E 
O   

31/12/2016 

10,215.81 

2,217,782.71 

911,387.71 

91,397.66 

552,314.37 

740,387.72 

446,005.04 

322,580,76 

6,292,071.78 

7,264,203.17 

13, 238,04 

7,277,441.21 

512.99 

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

31/12/2017 31/12/2016 

Pasivos Corrientes 

Sobregiros bancarios - 670,508.42 

Obligaciones bancarias y financieras 743,479.50 2,800,880.41 

Cuentas por pagar comerciales 2,314,277.64 1,587,777.52 

Anticipo de clientes 141,507.65 316,090.10 

Obligaciones laborales 150,091.44 147,601.59 

Obligaciones fiscales 68,781.20 121,330.29 

Otras cuentas por pagar 679.56 5,172.49 

Total Pasivos Corrientes 3,418,816.99 5,649,360.82 

Pasivos Largo Plazo 

Obligaciones laborales 108,113,21 89,281.17 

Cuentas por pagar a relacionada 1,471,344.65 - 

Obligaciones Bancarias y Financieras - 834,654.57 

Total Pasivos Largo Plazo 1,579,457.86 923,935.74 

Total Pasivos 4,993,274.85 6,573,296.56 

Fuente Balance Auditado Hyunimotor 

Patrimonio de los Accionistas 

Capital social 1,900,000.00: 1,900,000.00 

Reservas 473,132.15 473,132.15; 

Superavit por revaluación 3,448,733,24 3,448,733.24 

Resultados acumulados provenientes adopción NIF -194,556.25 -194,556.25 

Resultados acumulados 2,174,933.31 2,174,933.31 

Resultados del ejercicio 2016 (806,026.02) (245,615.98) 

Utilidad del ejercicio 15,971.56 (560,410.04) 

Total Patrimonio 7,012,187.99 6,996,216.43 

Total Pasivos y Patrimonio 12,010,462.84 13,569,512.99   
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31/12/2017 31/12/2016 

Ventas Netas 12,927,607.40 9,574,326.53 

menos): Costo de Ventas 021,236.26 8,317,387.28 

Utilidad Bruta 1,906,371. 1,256,939.25 

Gastos de ración: 

Gastos de Ventas 1,239,118.,30, 1,329,323.14) 

Gastos de Administración 605,919,42 731,438.43 

Total Gastos de Operación 1,845,037. 2,060, 

Utilidad de ración 61,333.42 803,822. 

Otros ingresos stos) netos 66,184.73 418,362.16 

Utilidad antes de partici ón 127,518,15 385,460. 

Participación Trabajadores 19,127.72 0,00 

Impuesto a las Ganancias 92,418. 174,949.88; 

Utilidad Neta 15,971.56 560,410. 

  

4.- INDICES FINANCIEROS 

Capital de trabajo Cornentes - Pasivos Corrientes 4,835,424 3,418,817 1,416,607 

Liquidez 'Actyos Cornientes / Pasivos Corrientes 4,835,424 3,413,817 1,41 

Solvencia ¡Activos Totales / Pasivos Totales 12,010,463 4,998,275 240 

Rentabilidad Utilidad Neta / Ingresos 15,972 12,927,607 9,12% 

Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios Pasivo Corrientes 3,563,224 3,418,817 1.04 

  

5.- PERSONAL 

Con corte al 31 de diciembre de 2017 se registra un número de empleados de 

laboraron en Hyunmotor 68 empleados, todos ellos en relación de dependencia. La 

cifra fue decreciente debido «a la política de optimización del gasto y principalmente 

por la no reposición inmediata de la sucursal de Cuenca. De los 68 empleados, 

tenemos 49 en la ciudad de Quito y 19 en la ciudad de Guayaquil. En empleados del 

área Administrativa fueron 24, Comercial 13 y Operativo 31. 

Dentro del marco legal, la empresa dispone de 5 empleados con características 

especiales en las áreas operativas y administrativas, fomentando la inclusión y 

estabilidad de las personas. 
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Para el año 2016, la relación de personal de ventas / personal administrativo es de 2 

personas, manteniendo la relación de la estructura comercial respecto al año anterior 

y generando una estructura administrativa sólida con alto enfoque comercial. 

Correspondiendo con el crecimiento de la empresa y de acuerdo a la normativa legal 

vigente, se han consolidado dos Comités Paritarios por cada ciudad (Análisis del 

entomo de la empresa) y se han cumplido con los lineamientos generales de 

seguridad industrial, para un entorno de trabajo con la mínima exposición al riesgo y 

dentro del marco legal vigente. 

El personal cuenta con los elementos básicos de seguridad personal y la infraestructura 

ha sido optimizada para prestar las garantías necesarias para el desempeño de sus 

integrantes. 

6.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A. en Central de Riesgos es de “A” o Riesgo Normal. 

Manejamos una relación cercana con el importador (Neohyundaij la cual tuvo ciertas 

intermitencias por la coyuntura económica pero que nos permitieron cumplir con el 

proceso de facturación. Como se anticipó la relación tuvo ciertos altibajos debido a 

las necesidades de liquidez de ambas empresas y las limitaciones en el proceso de 

venta de vehículos. 

En definitiva se logró solventar el proceso con arreglos internos, cobro de avales 

bancarios, pagos prioritarios lo que produjo una disminución amplia de la cartera y por 

consiguiente mejores relaciones con el proveedor. 

En lo que respecta a Instituciones Financieras locales, se ha conseguido renovar las 

facilidades contingentes hasta por 1.6MM y hemos operado regularmente con el 

crédito de largo plazo con Banco del Austro logrando la disminución de la carga hasta 

$00k aproximadamente. 

En lo concerniente al manejo del corto plazo, se renovó la línea de Crédito Proveedor 

revolvente con Banco Pichincha, la cual es cerrada con Neohyundai y aporta a 

complementar los pagos con la marca. El cupo revolvente se mantuvo en $ 300.000. 

Actualmente mantenemos Avales Bancarios por un total de US$ 1'600,000 a favor de 

Neohyunadai, lo cual operativamente ayuda con la compra de vehículos hasta 60 

unidades en promedio y tenemos un cupo especial contra firmas por $ 200.000 que se 

lo utiliza para la compra de Repuestos.



8.- COMENTARIOS FINALES 

Agradezco al Presidente de la compañía Econ. Fernando Hidrobo Estrada; al 

Directorio; a los Señores Accionistas y al personal en general que hace Hyunmotor, por 

el apoyo y la confianza que han depositado en esta administración. El 2017 ha 

resultado un año complejo pero con claros indicadores de recuperación, logrando 

disminuir al máximo la pérdida de años anteriores y retomando un ritmo de ventas 

importante tanto en vehículos como en postventa. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto 

plazo los resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la 

posición financiera y la rentabilidad de la compañía y por consiguiente la 

recuperación paulatina de la posición comercial y prestigio de la empresa. 

Atentamente, 

  

Gerente General 
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