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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

Las ventas totales de Hyunmotor en el año 2016 alcanzaron la suma de USD 9,532,341 

lo cual significa una disminución del 44,42% con respecto a las ventas del 2015. 

Este brusco descenso obedece a un deterioro en las condiciones económicas del 

Ecuador y un endurecimiento en la política restrictiva a las importaciones de vehículos 

(cupos), Unido a yn esquema cerrado de fuentes de financiamiento, provocado por la 

contracción general del país, Esto provocó un debilltamiento abrupto del consumo 

por la carencia de liquidez en la economía ecuatoriana. 

El precio del petróleo, el excesivo gasto público y Un desequilibrio en la balanza de 

pagos son los factores de relevancia en la contracción económica del Ecuador, los 

cuales incidieron directamente en la caída del sector automotor. 

Dentro del marco legal del sector también se identificaron restricciones que 

ahondaron el problema, Cupos e impuestos que no fueron desmontados 

(Salvaguardias) significaron un incremento en el precio de venta de los vehículos con 

el correspondiente impacto en la demanda de los clientes, 

En lo que respecta a la marca, las decisiones de precios de los vehículos y los cambios 

intempestivos fueron factores decisivos en la mente de los consumidores y se contrastó 

con pocas unidades importadas siendo un proceso de caída continua. La inclusión de 

esquemas complejos de liberación de vehículos de forma trimestral y al mejor postor 

hizo que las unidades se mantengan en régimen de Aduanas y que no se pueda 

abastecer el inventario de las Concesiones, 

A la intema la falta de liquidez fue el factor preponderante en la operatividad. 

Contracciones con líneas de crédito bancarias, refinanciamiento de pasivos de corto 

plazo y pagos intermitentes de vehículos con la Marca, provocaron una contracción 

general derivando en decisiones no tradicionales como el cierre de uno de los puntos 

de atención en la ciudad de Cuenca a partir de agosto de 2016, 

En lo que respecta a la competencia la agresividad por reportar ventas provocó una 

distorsión en los precios y condiciones en general, confundiendo el comportamiento 

del cliente y la atención general sobre la marca,



La empresa adoptó una estrategia de mantener el negocio de Postventa, debido a la 

contracción de la venta de vehículos nuevos, pero con intermitencia producto de la 

falta de liquidez y los cierres frecuentes de facturación de repuestos. La estrategia 

también fue adoptada por el sector en su conjunto y teniendo a todos los integrantes 

apuntando a un mismo esquema se vio en la necesidad de ofrecer mayores ventajas 

para atraer y retener a los clientes, dando como resultado una disminución en la 

rentabilidad. La disminución en ventas de vehículos nuevos incide en el retomo a 

Talleres 

En resumen el 2016 fue un año recesivo que se lo vaticinó desde el segundo semestre 

del 2015 en donde empezaron los síntomas de contracción económica. 

Con esta breve reseña de lo sucedido en el 2016, la empresa logró los siguientes 

resultados de ventas en los rubros habituales de vehículos nuevos, Repuestos y Talleres: 

VENTAS NETAS PORLINEA 
2018 US$ val 11 

            

  

Quito 6,337,650 48 50%| 3541329 55 12% -44 12% 
Guayaquil 4.447.010 34.03%] 2,045.975 3185%| — -2,401,035 53 99% 
  

Cuenca 2,283,118 17 47% 837,327 13.03% -1,445,791 -63,33% 
Na          PEO 

Quito 281,404 38 75% 301 271 51.28% 19,867 706% 
  

Guayaquil 190,526 26.24% 89,659 15 26% -100,868 -52 94% 
  

Cuenca 254,285 

E A pe S 

Quito 1,553,491 46 27% 1,254,814. 49 79% -298,676 -19 23% 

35,02% 196,803 33 46% -57,682 -22 68% 

                  
  

                  Guayagun 9,112,777 33.14% 934,880 37.10% -177,898 -15,99% 

Cuenca 691,500 20.59% 330,484 13 11%. 

  

  016, 21% 
y O ACIACIES ES 9,532,344 LAS y     

Fuente: Hyunmotor » 

A continuación se detalla las ventas por línea de negocio: 

Vehículos.- Las ventas de vehículos disminuyeron en un 50,84% respecto al año 2015, 

con una marcada pendiente negativa. La plaza de Quito refleja una participación 

del 55,12% de las ventas y el decremento está en 44,12% respecto a lo presentado en 

el año anterior y con un monto total de $ 3,541,329, La plaza de Guayaquil en igual 

forma refleja una disminución considerable con 53,99% inferior a las ventas del 2015 y 

con un monto de $ 2,045,975. Por último Cuenca, que anticipamos que solo operó 

hasta agosto de 2016, redujo el monto de ventas con relación al 2015 en un 63,33% 

vendiendo vehículos por $ 837,327,



  

O O al o eE a 1    2015 US$ E TE A 
        

  

  

Quito | 8,337,650 48 50% 3,541,329 55 12% -2,796,321 -44 12% 

Guayaquil 4,447,010 34 03% 2,045,975 31.85% -2,401,035 -53.99% 

Cuenca 2,283,118 17.47% 837,327 13 03% -1,445,791 -83 33%                 SE 06 00.00% O 00:00% De 0.34% 

Fuente: Hyunmator 

Las ventas en unidades reflejan una disminución de 334 unidades, siendo un 41% 

inferior respecto al año anterior, La participación de Quito sobre el total de unidades 

vendidas es del 52.59% aumentando su share pero con una disminución general 

respecto del año anterior del 47%. En Guayaquil se vendieron 74 unidades que 

representan el 31.2% del total y una caída del 56% comparado al 2015. Cuenca 

reporta una venta hasta el mes de julio (mes de cierre de la sucursal) de 36 unidades; 

no cabe una compración con el año anterior debido a que no operó el año 

completo, pero de todas formas aportó en la venta total de la empresa. 

La disminución es importante debido a la falta de inventario por inconvenientes 

intemos producto del fuerte impacto económico recesivo con el correspondiente 

deterioro fuerte en la demanda de vehículos. Básicamente se juntaron factores 

internos relacionados con el cupo de compra de vehículos y la falta de liquidez, 

ahondando con la recesión imperante en el Ecuador. 

  

  

  

UNIDADES VENDIDAS , 

Part ED o “Variación 
Quito 232 40.99% 122 52.59% -47.41% 

Guayaquil 172 30 39% 74 31.90% -56.98% 

Cuenca 162 28,62% 36 15.52% -77.78%                     
100.00%. 59,01%     TO 

Fuente: Hyunmotor 

En el contexto de ventas generales de Hyundai en unidades en las tres plazas con 

presencia de Hyunmotor hasta el 2016, se corrobora una caída mayor a lo reportado 

por la marca. Esto significó una disminución del market share de Quito y Guayaquil y 

Cuenca (ver cuadro). 

o cda oe die E eo) 

Ciudad HYUNDAL E OS 2 PAROCIPACIÓN CON HYUNDA! 
2 ada dE a O 2     
  

Quito 12 45% 47,41%! 10 46%]| 6.29%. 

Guayaquil 1,306 1,099: -15 85% 172 74 -56 98%; 13.17% 6,73%; 
  

                    Cuenca 807 420 ATIS% 162 36| -77 78% 31.95% 8.57% 
no PET rs O 140% a 

Fuente, AEADE, Hyunmotor 

Durante todo el 2016 ante las condiciones económicas coyunturales, provocó un 

endurecimiento en la política de la marca respecto a las condiciones de crédito al



  

Concesionario. Este cambio drástico de la política recayó en un bloqueo de 

despacho de vehículos y la no facturación de unidades lo cual resulta evidente en la 

caída en el market share que fue considerado estable en los años previos para 

Hyunmotor. 

la marca al 2016 mantuvo un total de 47 puntos de venta (Agencias). siendo inferior 

en dos comercios producto de ta contracción de concesionarios tales como Neoauto, 

En el caso de Hyunmotor tuvo la disminución de la concesión de Cuenca, pero la 

marca no perdió la plaza puesto que fue ocupada inmediatamente por el 

concesionario Asiacar quién incrementó su posición en esta ciudad. En la 

comparación, Hyunmotor comercializa un total de 232 unidades (incluye exonerados) 

en 2.6 puntos de venta, ocupando la novena posición en el ranking de venta por 

Empresa y un promedio de venta de unidades por punto de 116. Esto constituye un 

deterioro en el ritmo habitual de la empresa, incluyendo los factores externos que 

sobrevinieron a todos los concesionarios y marcas en general, siendo un desafío para 

los próximos años el retomar posiciones estelares El promedio mensual de venta fue 

de 20 unidades, siendo inferior en más del 50% al promedio del 2015, 

16.00% 
Neoauto 15.31% 

13 91% 
Andina 744% 

Merquiato 742% 
530% 

ECSY 523% 
475% 

Vehysa Ambato a 404% 
Megaveniculos 251% 
[Comerciar Hidrodo 270% 
lONotors 239% 
Equinorte 21% 
Neohyundar 183% 

057%



Repuestos. Las ventas netas de repuestos (mostrador) en el año 2016 son de US$ 

587.533 lo que al igual que la disminución en venta de vehículos nuevos incide en 

decrecimiento del 19.10% respecto a lo vendido en el 2015. La caída monetaria se 

ubicaría en $ 138.683. 

Se denota una pendiente negativa menor a la reportada en vehículos, provocado por 

el apoyo a la gestión de postventa, un inventario de repuestos que abasteció en 

épocas de bloqueo de compras y sobre todo un parque automotor de hasta 3 años 

de antigUedad que mantuvo sus mantenimientos a lo largo del año. 

Otro de los factores es el afianzamiento de relaciones con Aseguradoras, con quienes 

procesamos alianzas estratégicas que nos permitan captar y mantener el parque de 

vehículos. Un factor preponderante es el conocimiento general de la solvencia en 

atención y servicio en los talleres de Hyunmotor, dando la garantía de los trabajos con 

precios accesibles. 
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Quito 281,404 38 75% 301,271 51.28% 19,887 7 06% 

Guayaquil 190,526 26 24% 89,659 15 26% -100,868 -52 94% 

Cuenca 254,285 35 02% 196,603 33 46% 57,882 -22.68%                 
ER A CAES An +138,083 

  

Fuente; Hyunmotor » 

Talleres.- Las ventas netas del área de taller (mano de obra, trabajo de terceros y 

repuestos) ante la contracción general experimentada en el 2016 tuvo una 

disminución algo mayor a Repuestos en 24.9% con un valor total de $ 2.520.178, 

El comportamiento del cliente en épocas de recesión es restrictivo respecto al uso de 

Talleres autorizados y en el consumo general cuando los vehículos ingresan al 

mantenimiento, resultando en menores pasos por taller y facturación individual por 

debajo de los promedios de años anteriores. Se ha limitado drásticamente el consumo 

de accesorios al ser considerados Únicamente valores extras para el vehículo. 

Esta sería la apuesta para años futuros, tomando en cuenta el parque automotor 

Hyundai ya generado y cuidando los dos años anteriores en dónde las ventas de 

vehículos fueron inferiores y donde se hace estrictamente necesario la búsqueda de 

clientes exteriores Hyundai. Los próximos períodos se plantean desafiantes para el 

negocio en talleres, puesto que serán necesarios nuevos productos y servicios con 

ajuste de márgenes para atraer a los clientes,



a do de alta 

    PIES le e Oc 

          
  

  

                    

Quito 1,553,491 40 27% 1,254,814 49.79% -298,678 -19,.23% 

Guayaquil 1,112,777 33 14% 934,880 37 10% +177,898 -15 99% 

Cuenca 691,500 20 59% 330,484 13.11% -361,016 -52.21% 

TEA EIA EE EA 

Fuente: Hyunmotor , 

COSTO DE VENTAS.- El total del costo de ventas para el año 2016 fue de US$ 8.317.387 y 

significó un descenso proporcional a la caída en ventas de 44,7% que traducido en 

cifras resulta en US$ 6,740,576 menos que al año anterior. Esto corresponde al 87.25% 

del total de las ventas de vehículos, repuestos y talleres, siendo un margen importante 

a pesar de la distorsión que se generó en el mercado por el apetito de generar ventas 

en todos las líneas. 

Ls 2 42,079,321" " 9244 5,876,514 r <  -6,203, -51.35 

Quito 5,853,678 48.48% 3,250,850 55 32% -2,603,027 44.47% 

Guayaquil 4,112,221 34 04% 1,844,314 31.39% -2,267,907 -55 15% 

Cuenca 2,113,423 17.50% 781,349 13.30% -1,332,074 -63,03% 

553,357 76, * 538,664. * 14,693 -2,86* 

Quito 228,850; 41.32% 224,604 41,70% -4,046 1,77% 

Guayaquil 150,710 27.24% 147,283 27 47% -2,727 -1.81% 

Cuenta 173,998 31,44% 166,078 30 83% -7,920 4.55% 

Talleres : * 2,425,285 72.23 1,902,410 Y 522,87 24 

Quito 1,134,508 48.78% 923,370 48 54% -211,137 -18.61% 

Guayaquil 791,968 32 65% 703,593 36 98% -88,375 -11 16% 

Cuenca 498,811 20 57% 275,447 14,48% -223,363 -44 78% 

  

Fuente: Hyunmotor 

UTILIDAD BRUTA.- La Utilidad bruta en el año 2016 alcanzó el valor de US$ 1.214,954 (US$ 

2.093.797 en 2015) mejorando el margen ligeramente a lo reportado el 2015. 

El margen bruto sobre las ventas del 2016 fue de 12,75% es decir aumentó en términos 

relativos un 0,54% respecto al año 2015, manteniendo una política conservadora en el 

otorgamiento de descuentos en vehículos y abriendo el abanico de productos y 

servicios en talleres en donde se priorizó la utilización de la mano de obra e insumos 

bajos que significan rentabilidad elevada.



Maa aya , 

PLUS EAS 2016.US$ ERIN CE 

  

Quito 7 290,879 
758% 201,581 986% 
7,43% 55.978 6.59% 

  

Guayaquil 

  

   

    

  

    
     

    

Cuenca 

18.75% 25.45% 

20.90% -58,324 -65 05% 

31.57% 15,53% 

Quito 

Guayaquil! 
   

    

    

   

  

  

Cuenca 

     

  

  

                
y 1d AS 

Quito 418,984 26.97% 331,445 26 41% 

Guayaquil 320,809 28.83% 231,287 24.74% 

Cuenca 192,689 27.87% 55,036 16.65% 

TOTAL. UTILIDAD BRUTA e PERE 12.21% Aer LS 12.75% 

'Fuente: Hyunmo tor : : ! i ! 

GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaciones y amortizaciones).- En el año 2016 

alcanzaron la suma de US$ 3.075.020 comparado con la cifra del 2015 de USD 

2.886.864 refleja un aumento importante en los gastos y puntualmente en el gasto 

financiero. La empresa optimizó su gasto de ventas con la reducción y optimización 

de varios rubros, siendo el de mayor relevancia el de empleados y específicamente la 

liquidación de personal de la sucursal de Cuenca. 

El rubro que crece abruptamente es el Gasto Financiero y específicamente en lo que 

se refiere a intereses por concepto de mora en el pago con el proveedor, que 

desafortunadamente acumuló valores del 2015 y lo generado en 2016, con un monto 

muy elevado de $ 376.227 lo cual cambia radicalmente la generación del gasto en 

este año. 

Los gastos financieros se mantuvieron con la operación de largo plazo con Banco del 

Austro y con el crédito revolvente cerrado con Banco Pichincha a favor de 

Neohyundal, Decrece en proporción a la compra de vehículos el valor de gasto por 

comisiones de Avales Bancarios, los cuales tuvieron la particularidad que fueron 

negociados por el beneficiario para cancelar el riesgo vencido de la empresa, 

provocando un crédito bancario importante e incrementando considerabiemente el 

gasto financiero. La comparación es la siguiente:



GASTOS DE OPERACIÓN 

NAAA LO 

AEREO AT AO po PEDO              
  

  

  

  

                

Quito 607,245 489,755 -417,490 7.43% 9.61% 
Guayaquil 534,645 475,511 -59,134 9.30% 15 49% 
Cuenca 531,945 364,237 -167,708 16.47% 26 70% 
GASTOS DEVENTA 1,673,834 1,329,503 -344,331 9.76% 13.95% 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 705,467 731,763 26,296 4.11% 7.68% 
GASTOS FINANCIEROS 507,563 1,013,755 506,192 2.96%] 10.63% 

iO CN 188,157 16.82% 32.26% 

Es necesario mencionar que en la cuenta de gastos administrativos del año 2016 se 

encuentra el valor de USD 149.046 (acumulada) por concepto de depreciaciones y 

amortizaciones de activos de la compañía, ya con el ajuste de la venta de activos en 

la ciudad de Cuenca, 

UTILIDAD NETA.- En el año 2016 la empresa no generó valor y obtuvo una pérdida antes 

de impuestos y participación laboral de US$ 385.460 y una pérdida neta de US$ 560.410 

provocada por el Anticipo de Impuesto a la Renta. 

  

leo 

Detalle PLE 2015 lid Variación 16-15 

Utilidad/(pérdida) antes de Impuestos y PL $ 695,509 $ 9,086 ($ 385 460) -4342.35% 

Utilidad/(pérdida) neta $ 330,835 ($ 245,816) ($ 580,410) 128.17%               

Fuente: Hyunmotor 

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS.- En el año 2016 decreció la cuenta total de activos en US$ 2'411.826. Los 

rubros más significativos en este decremento fueron: 

*  Exigible.- Disminución en la cartera de clientes. Menor cantidad de negocios. 

e Realizable.- Disminución en el valor de inventario de vehículos por la 

contracción general provocada por los cupos de importación. En este rubro se 

incluye Un valor por concepto de reclamo tributario por $ 148.854 el cual se lo 

ha canalizado con el Servicio de Rentas Internas al identificar un error interno 

en el pago de IVA del mes de mayo de 2015 que provocó un pago en exceso 

con la administración tributaria y que se acrecentó hasta final de año a partir 

de este evento. Dicho tema está presentado con la autoridad tributaria pero 

tiene un tiempo de validación. 

* Activos a Largo Plazo.- Efecto de la depreciación y principalmente la venta de 

activos de la ciudad de Cuenca. 

N
O



  

Caja Bancos 2,077 10,218 0,08% $8,139 

inversiones Finandieras 0 0 0 00% $0 

Exgible 5,355,293 4,513,270 33 26% ($ 842,023) 

Realizable 3,115,450 1,768,586 13 03% ($ 1,348,884) 

¡Activo a largo plazo 7,495,718 7,264,203 53,53% ($ 231,515) 

Otros activos 12,801 13,238 0.10% 3 437 

  

Fuente: Hyunmotor i : 

PASIVOS.- En el año 2016 se disminuye la cuenta total de pasivos en USD 1.850.054. 

Existió un descenso en el pasivo de Corto plazo, debido al pago programado de la 

porción corriente de corto plazo en la obligación contraída con Banco del Austro y 

pagos relacionados con la disminución de avales bancarios negociados, 

En el rubro de proveedores disminuye en relación al año anterior, debido al pago de 

obligaciones con Neohyundai y la aplicación de avales bancarios como parte de 

pago. 

El pasivo a Largo Plazo disminuye con mayor incidencia por amortización con el pago 

del Banco del Austro por un monto de $ 497.552 considerado en esta cuenta como el 

rubro más representativo. 

SOS     a ; , e 1 cdhsobre pasivos. Vatiación absoluta 

  

  

  
              

Corto plazo $ 1,603,132 19 03% $ 3,471,389 52 81% $ 1,888,257 

Proveedores $ 4,455,847 52.91% $ 1,587,778 24 15% ($ 2,869,069) 

Pasivos LP $ 1,491,504 17 71% $ 923,936 14.06% (8 567,669) 

Otros $871,767 10.35% $ 590,194 8 98% (8 281,573) 

pa SE 0 Ho 6 9 20.00% 

Fuente: Hyunmotor 

Respecto a las obligaciones bancarias, se detalla los saldos de créditos de corto y 

largo plazo al 31 de diciembre de 2016: 

iia    ia E E Porción Corriente cial ES Total Fecha de Vencimiento | 
       
  

Banco Pichincha 8.22% 300,588; 300,588; Rotativo 

Banco del Austro 9,02% 150,292 834,655: 984,947| 27/06/: 2018| 
  

            Banco Guayaquil 9,33% . 2,350,000| 2,350,000 02/02/2017 

E 2,300,880... 834,655. EE ón     
Fuente: Hyunmotor 

Producto de la negociación de Avales bancarios producido por la falta de liquidez a 

favor de Neohyundail se genera una operación de crédito de corto plazo con Banco 

Guayaquil por $ 2'350.000, la cual en su totalidad no corresponde directamente a 

Hyunmotor, puesto que fue obtenido por la empresa pero los avales fueron repartidos 

entre empresas del grupo: Hyunmator - $ 1'350,000 y Equinorte - $ 1'000.000, 

10



Este valor será correspondido en su totalidad con la venta de un terreno de propiedad 

de Equinorte y significará un cruce de cuentas con las deudas entre relacionadas, lo 

cual no significará flujo para Hyunmotor, 

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compañía disminuyó en USD 560,410 

respecto al ejercicio 2015 debido a la pérdida operativa y tributaria reportada en el 

año. 

La Utilidad Neta del año 2015 fue de US$ -560.410. El valor es el resultado de un año 

con muchas complicaciones a la intema y desenvueltos en una recesión económica 

extema con influencia directa en el sector automotor. 

Capita! pagado 1,900,000 1,900,000 0 

Reservas 473,132 473,132 0 

0 Superávit por Revaluación de Propiedades, Planta y Equipo 3,448,733 3,448,733 

Resultados acumulados provenientes adopción NIF (194,550) (194,556) 0 

Resultados acumulados 2,174,933 1,928,317 (245,816) 

Resultado del Ejercicio (245,810) (360,410) (314,794) 

TOTAL 7,556,627 6,996,217 (560,410) 

Fuente: Hyunmotor 

  

Cabe mencionar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las 

empresas deben conformar sus reservas legales en un monto igual al 10% de la utilidad 

neta hasta alcanzar a consolidar un valor igual al 50% del capital suscrito. En el año 

2015 esta reserva no se ejecutó al no generar valor, 

3.- ESTADOS FINANCIEROS 

Activos Corrientes 

Efectivo y equivalentes de efectivo 10,215.81 077.08 138.73 391 84% 

Cuentas cobrar comerciales 217,782.71 727.97 945. 10.60%. 

Cornpañías relacionadas 911,387.71 177,155.98 465,768.2 61,66% 

Cuentas cobrar empleados 66 141,863.72 50,466. 35.57% 

Otras cuentas por cobrar 552,314.37 023.56 320,290.81 138.04% 

Antic veedores 740,387.72 123, 26 616,865.76 499.40% 

inventarios 446,005.04 667,901.82 221, -45.80% 

Pagos antici S 76 447,547.73 124,966.' -27.92% 

Total Activos Corrientes 78 4 .82 25,74% 

Pl Mobiliarios ul 

Propiedad, Muebles y Equipos netos 7,264,203.17 7,495, 718,04 231,514, 3,09% 

Cargos Diferidos 13,238.04 801,37 436.67 3.41% 

¡Total Activos No Corrientes 441.21 41 23 -3.08% 

Total Activos 99 23 15,09% 

 



Pasivos Corrientes 

Sobregiros bancarios 870, 42 231,710.17 201.75 45.56%, 

Obligaciones bancarias y financieras 880.41, 371,421.79 429,458.62 £54,10% 

Cuentas rcomeraales 587,777.52 4,455,052.37 867,274, -64,.36% 

Anticipo de clrentes 090.10 577,510.78 420, 45.27% 

Obligaciones laborales 147,601.59 247 28 645. 24,79% 

Obligaciones fiscales 29 584 02 42,746.27 54,40% 

Otras cuentas por r 5,172.49 582,03 17,409. 77.09% 

"Total Pasivos Corrientes 649, 108,44 787. -18,52% 

Pasivos Plazo 

Jubilación Patronal y Dasahucio 89,281.17 159,427, 13 

Obligaciones Bancarias y Financieras 834,654.57 177,19 

Total Pasivos Plazo 935,74 491,604.32 

Total Pasivos 424,712,76 

Patrimonio de los Accionistas 

Caprtal social 900,000 000. 0.00% 

Reservas 473,132,15| 473,132.15; 0.00% 

Superavit por revaluación 733,2: 3, 733. 0.00% 

Resultados acumulados provenientes adopción NIF -194,556.25 -194,556.25 0.00% 

Resultados acumulados 174,933,31 174,933,31 0.00% 

Resultado del ejercicio 245,615.98) - 245,615. 

Pérdida del ejercicio 560,410.04) 245,615. 314,794. 128,17%, 

Total Patrimonio 7, 626,47 410, 2,4% 

Total Pasivos y Patrimonio . 15.09% 

Ventas Netas 9,574,326.53 17,151,760,82] 7,577,434,29) 

menos): Costo de Ventas 17,387, 15,057, 963.49 6,740,576.21, 

Utilidad Bruta 797.33 

Gastos de ración: 

Gastos de Ventas 329,323.14) 673,833.94) 344,510,80 -20,58% 

Gastos de Administración 438.43) 705,466.78) 25,971. 3.68%. 

Total Gastos de ración 761, 45 -13.39% 

Utilidad de ración 181,55% 

Otros ingresos stos) netos 413,362, . 123,772.89 42.02% 

Utilidad antes de 385,460. 394, -4342,41%. 

Participación Trabajadores -100.00% 

impuesto a las Ganancias . -30.94%   
4.- INDICES FINANCIEROS 

Capital de trabajo Activos Comentes - Pasivos Cornentes 6,292,072 5,649,361 642,711 

Liquidez ¡Activos Commentes / Pasivos Corentes 6,292,072 5,649,361 411 

Solvencia Totales / Pasivos Totales 13,569,513 6,573,297 206 

Rentabilidad Utilidad Neta / Ingresos -560,410 9,574,327 -5 85% 

Prueba Acida (Actwo Comente - Inventanos/Pasivo Corrientes 4,846,067 5,649,361 086 

  

5.- PERSONAL 
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A lo largo del año 2015 latboraron en Hyunmotor 94 empleados y al 31 de diciembre 

del 2016 el número de empleados fue de 70 empleados, todos ellos en relación de 

dependencia. La cifra fue decreciente debido a la política de optimización del gasto 

y principalmente por el cierre de la sucursal de Cuenca. Dentro del marco legal, la 

empresa dispone de 5 empleados con coracterísticas especiales en las áreas 

operativas y administrativas, fomentando la inclusión y estabilidad de las personas. 

Para el año 2016, la relación de personal de ventas / personal administrativo es de 2 

personas, manteniendo la relación de la estructura comercial respecto al año anterior 

y generando una estructura administrativa sólida con alto enfoque comercial. 

Corespondiendo con el crecimiento de la empresa y de acuerdo a la normativa legal 

vigente, se ha consolidado el Comité Paritario (Análisis del entomo de la empresa) y se 

han cumplido con los lineamientos generales de seguridad industrial, para Un entorno 

de trabajo con la mínima exposición al riesgo y dentro del marco legal! vigente. 

El personal cuenta con los elementos de seguridad personales y la infraestructura ha 

sido optimizada para prestar las garantías necesarias para el desempeño de sus 

integrantes, 

$6.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor 5.A. en Central de Riesgos es de “A" O Riesgo Normal. 

Manejamos una relación cercana con el importador [Neohyundal) la cual tuvo ciertas 

intermitencios por la coyuntura económica pero que nos permitieron cumplir con el 

proceso de facturación. Como se anticipó la relación tuvo sus altibajos debido a las 

necesidades de liquidez de ambas empresas y las limitaciones en el proceso de venta 

de vehículos, repuestos y talleres, 

En definitiva se logró solventar el proceso con arreglos internos, cobro de avales 

bancarios, pagos prioritarios lo que produjo una disminución amplia de la cartera y por 

consiguiente mejores relaciones con el proveedor, 

En lo que respecta a Instituciones Financieras locales, se ha conseguido renovar las 

facilidades contingentes y hemos operado regularmente con el crédito de largo plazo 

con Banco del Austro logrando la disminución de la carga hasta $ 1.1MM 

aproximadamente. 

En lo concerniente al manejo del corto plazo, se renovó la línea de Crédito Proveedor 

revolvente con Banco Pichincha, la cual es cerrada con Neohyundai y aporta a 

complementar los pagos con la marca. El cupo revolvente se incrementó a $ 300.000. 
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Actualmente mantenemos Avales Bancarios por un total de US$ 687.000 a favor de 

Neohyundai, lo cual operativamente es insuficiente, pero estaría en trámite la 

implementación de 1MM para obtener el cupo necesario que permita abastecer la 

necesidad de compra de las dos ciudades. 

8.- COMENTARIOS FINALES 

Agradezco al Presidente de la compañía Econ. Fernando Hidrobo Estrada; al 

Directofio; a los Señores Accionistas y al personal en general que hace Hyunmotor, por 

el apoyo y la confianza que han depositado en esta administración. El 2016 ha 

resultado un año complejo y de contracción para afrontar de la mejor forma la 

recesión. logrando disminuir al máximo la pérdida de valor de la empresa. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto 

plazo los resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la 

posición financiera y la rentabilidad de la compañía y por consiguiente la 

recuperación de la pérdida acumulada del 2016, 

Atentamente, 

Mj La 
Ed 

Gerente General 
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