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1 - ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

Las ventas totales de Hyurmator en el año 2014 alcanzaron la suma de USD 34.496 240 lo cual significa 
un aumento del 13,86% con respecto a las ventas del 2013 
El aumento en ventas tiene que ver con la mejoría en las condiciones económicas dol £cuador y la 
estabilidad que brinda la moneda oficial. Importante dentro de este contexto las condiciones y tempos 
de respuesta con el proveedor y la variedad de vehiculos ofertada, incluyendo mejoras en diseño y 
prestaciones de los vehículos tradicionales y el fanzamiento de nuevos modelos con tecnología de 
punta 

Otro de los puntales para el año 2014 es la consolidación del Servicio Postventa, con indicadores 
importantes de crecmuento En el rubro de Talleres se realizaron optmizaciones de calidad en el 
servicio, con la Implementacion del esquema Quick Service, que optimiza el uso de las instalaciones 
físicas y mejora las trempos de respuesta con los cflentes. En lo que se refiere a Repuestos se realizo un 
seguimiento mas preciso en las unidades de mayos rotacion para reghzar compras efectivas, slendo uno 
delos principales motivos de realización del muentario 
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A continuación se detalla las ventas por nea de negocio 

Vehiculos Las ventas de vehiculos crecieron en un 11,63% respecto al año 2013. La plaza de Quito 

  

refleja una participacion del 46 17% la cual dismnuye respecto a lo presentado on el año anterior en 2 
puntos aproxlmadamente, pero a pesar de ello el monto vendido supera en $ 299 906 lo cual significa 
in crecimiento en monto del 732% — La plaza de Guayaquil en igual forma refleja un pequeño



decremento en la participacion respecto al año anterior, pero su crecimiento en monto es de $ 840 134 
que sigaifica un 3 84% — Por último, Cuenca Incrementa su participación respecto al año antenor en 
139% y refleja un crecimiento del 25 98% que traducido en monto es de $ 1237 425 

"VENTAS AUTOMOVILES NETÁS POR CIUDAD. 
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tas ventas en unidades reflejan un 1acremento de 94 unidades, siendo un 7 93% mayor respecto al año 
antenor Exclusivamente en el caso de Quito exste uma contracción en el número de unidades 
vendidas, pero con el añadido de que en monto ha sido superlor, lo cual lleva a la conclusión de que se 
vendieron unidades de mayor valor y por consiguiente de mejor margen para la empresa 
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En el contexto de ventas generales de Hyunde1 en unidades en los tres plazas con presencia de 

Hyunmotor existe un bgero descenso en la participación por ciudad respecto a lo presentado en el año 

anterior (ver cuadro) 
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ta marca al 2014 mantiene un total de 50 puntos de venta (Agencias), a pesar de que se han presentado 
camblos de plaza o de ubicacion, con una ted de 15 empresas Concesionarias a mvel nacional. En la 
comparación, Hyunmotor comercializa un total de 1273 unidades (incluye exonerados) en 3 puntos de 
venta El promedio por punto estaria en 426 unidades
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Repuestos Las ventas netas de repuestos (mostrador) en el año 2014 son de USD 1'010 673 lo cual 

resulta en crecimiento del 17 04% respecto a lo vendido en el 2013 El incremento monetarlo se 

ubicana en $ 147 182 
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Talleres Las ventas netas dol area de taller (mano de obra, trabajo de terceros y repuestos) se 
incrementaron significativamente con respecto al año 2013 en USD 1074 138 equivalente al 28% 
principalmente por una mejor estructura del área de post venta, mejora de las Instalaciones, capacidad 
instalada y la implementación de normas de control y calidad Quick Servico (Qunto)  



Esta sería la apuesta para años futuros, tornando en cuenta el parque automotor Hyundal ya generado, 

Las restricciones a las importaciones de vehículos y en general sucesos externos que pueden afectar las 
ventas de vehiculos 
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ATENTEN 4,074,438 

  

  COSTO DE VENTA; 

  

,» El total del costo de ventas para el afío 2014 fue de USD 31 065 453 y significó un 
incremento de 15,27% que traducido en cifras resulta en $ 4 115.822. Esto corresponde al 90 05% dol 
total de las ventas de vehiculos, repuestos y talleres 
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UTILIDAD BRUTA.. La utilidad bruta en el afío 2013 alcanzó el vator de USD 3 430 787 (USD 3 347 824 en 

2043) con un incremento con respecto al año anterlor de 2,43% 

El margen bruto sobre las ventas del 2014 fue de 9,85% es decir decreció en términes relativos un 1,10% 

respecto al año 2013, debido al apoyo comercial en la venta de vehiculos con descuento, poro 

compensado con un incremento constante en la gestlón general de Postventa



    

   

  

   ES 
E ENS 

      

    

      

     
   

  

   

  

  

        
  

SERTOl] 925259] z 
935,520] 810769 616%] 
EJ 500.624 558%] 
  

370 442] 410,838] 
  

  

  

[Guayaquil 25.58%] 
3111] 

  

[Cuenca 
  

  

  

  

                Quito. 28 10%] 860,899 27.92%] 
[Guayaquil 455,758] 33 42%] 487,507 31.30%] 
[Cuenca 228,908] 33 719%] 338 028] 34.32%] 

  

ATA EEE) OEA 
jente inuanosos : i 

GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaciones y amortizaciones) En el año 2014 alcanzaron la suma 

de USD 3 410 702 comparado con la cifra del 2012 de USD 2 771 552 refleja un aumento en los gastos 

de ventas y administracion de $ 552 492 que representa un aumento en 8.92% respecto a las ventas 

totales, lo cual basicamente está relacionado con el Incremento de las ventas en este año 

  

  

  

  

  

                    

GASTOS DE OPERACIÓN 
N ES 

2013US$ —— 2014US$ VARIACIÓNUSS 2018 Exa 
[Quo 732,115] 780799; 28,584 511%] 430% 
[Guayaquil 554,501 53597] 21.398 44% 55% 
[Suenos 482,573 EXES 191,585] 802%] 807%] 
[GASTOS DEVENTA, 1,748,580] — 1990132 241,49] EE 
[GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 776,808] 1,087,954 311,340] 318% 
[GASTOS FINANCIEROS 245,558] 332510 36.658] 0.55% 
TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN EIA         

Cabe indicar que en la cuenta de gastos administrativos dol año 2014 se encuentra el valor de USD 

189 410 facumulada) por concepto de deprociaciones y amortizaciones de activos de la compañía 

En el caso de los Gastos financieros para el 2014 se considera relevante la Implementación de deuda de 
orto plazo con Banco Internacional por $ 500 000 y de largo plazo con Banco del Austro por $ 2'000 000 
para la tnverston en terreno y edificaciones en la ciudad de Quito El valor de los Intereses por 
obligaciones financleras fue de $ 151 377,23 y en comislones por apertura de avalos bancarios por $ 
134 643,25 

 



UTILIDAD NETA. En el año 2014 se obtuvo una utilidad antes de Impuestos y participacion laboral de 
USD 695 609 y una utllidad neta de USD 330 835 generando un decremento respecto a lo obtenido en el 

2013 (USD 464 026), con un 28,70% de variación negativa 
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2. ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS. En el año 2014 se meremento la cuenta total de activos en USD 5788 414. Los rubros ás 
significativos en este incremento fueron 

+ Exgíble. Incremento en la cartera de clientes 
+ Reolizable Dentro de este rubro se encuentra et Anticipo por futura compra de Terreno y 

Adecuaciones, en la Av 10 de Agosto en la eludad de Quo — El monto del anticipo es de $ 
1791 284,92 y está respaldado con la Promesa de Compra Venta respectiva y el Acta de Junta 
Universal de Accionistas de la Cia del 31 de Octubre del 2015 

* Actos a Largo Plazo En este rubro, se aprecia como relevante el valor por revaluación de 
terrenos por $ 3'448 733 24, provemente de la compra Inmueble ubicado en la Av 10 de 
Agosto y Jose Rafael Bustamante Otro rubro a considerar es la venta de un terreno de 
propiedad de Nyunmotor en la cludad de Cuenca, lo cual refleja una disminución en el activo 

por $ 865 000 
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PASIVOS En el año 2013 se ¡mcrementa la cuenta total de pasios en USD 2453556 — Exsho 
incremento en el paso de Corto plazo, en donde existen obligaciones detalladas como sobregiros, por 
la entrega anticipada de cheques al proveedor de vetuculos, los cuales sirven como respaldo y son 
correspondidos en las fechas de vencimiento Los sobregiras son netomente contables, considerando 
que estos no han sido sollciados a la Banca



tro tubro que se mesements corresponda a la obligacion bantaria contrarda Lon Banco del Austro por 
$ 2.000.000 que se halla ubicada en el larga plazo cuyo destino fue la adquisicion del terreno 0 
Instalaciones en la ciudad de Quito Dicha operación tiene afectación en el corto y largo plazo 
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Respecta a las obligaciones bancarias, se detalla los saldos de creditos de corto y largo plazo al 31 de 
diciembre de 2014 

[Banco del Justo 2.02% 54050] 1322177 1872580] 2/06/20 
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PATRIMONIO La estructura patrimonial de la compañía aumentó en USD 3 334,858 respecto al 
ejercicio 2013 basicamente por el incremento en el superavit por Revaluacion de Propledades 

La Utilidad Neta del año 2014 es de USD 330.835 El valor es mferlor al 2013 en USD 133 191 

Cabe menclonar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las empresas deben 
conformar sus resorvas legales en un monto igual al 10% de la utlidad neta hasta alcanzar a consolidar 

sun valor 1gua! al 50% del capital suscrito En el año 2014 esta reserva se merementó en USD 36 760 

[Capital pagado 1,500,000 1.200.000 a 
[Reservas 436,972 473132 36760 
[Aporte para futuras caprializaciones 811948 1076,874 AGA 
[Saparáutpor Revaluacion de Propiedades, | 481470 3448733 2907 263 
[Resultados acumulados provanientes adop[__ (194,55) (194559) y 
Resuliados acumulados 768 125 768 125 Y 
Resultado del Ejercicio E 330.935 (133101) 
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3. ESTADOS FINANCIEROS



[Cala y Bancos soj6s238| _90735.57 | (30,583 19) 33.89%] 
[Clientes 5,586,154 60 | 3,932,993.54 | 1,653,161 06 22.08%] 

menos) Provision Cuentas incobrables | (59,950 76)] _ (27,478.07J|_ (32,472 69) 118,184 
[Compañías Relacionadas 7,227,088,94 | 1,736,344.08 || 380,754.46 20,14% | 
[Cuentas por Cobrar Empleados 268522]  amgeo0| (1975419 38.43%] 
[Anuapos Proveedores 2721751] 236,023 61 | (133,806.19 54.39%] 
inventarios 2,087,975 20 | 2,997 785.50 [ (909,810.30) 30 35%] 
Pagos Antlclpados 306,257 92 | — z92075:83 | 9328209 31.84% 

O 0/423,041.0 AE A ERA 

Propiedades, WMobillarios y Equipos 
Propiedad, Muebles y Equipos 8905,040.51 | 4,559,159 27 | 4,345,881 24 
Menos ) Depreciación Acumulada (1,247,137 14)| (1079,879,42)| (167,257 72) 

[Otros Activas 
[Cargos Diferidos 3078819 | 5576925| (508108) 

   



[Sobregifos Bancarios 
[Obirgaciones Bancarras y Financieras 
Proveedores 
[Arlapg de Clientes 
[Obhgaciones Patronatos 
¡Obligaciones Fiscales 
Beneficios socrales 

lOtras cuentas por Pagar 

¡Jubilación Patronal y Desahucto 
[Obilgaciones Bancarias y Financieras 
[Pasiwos por impuestos diferidos 

[Capital Social 
[Reserva Legal 
[Reserva Facultativa 
[Aportes futuras Capltalizaciones 
ISuperavlt por Revaluacion de Propledad 
Resultados acumulados provenientes adl 
Resultados Acumulados 
Resultado del Ejercido 

2,085,705 75 
610,953.45 

5,012,486.43 
332,094.85 
136,858.05 
373,228,53 
130,597 20 
143,372 45 

225,162.89 
1,346,219 23 

31.816,29 
REE 

1,900,600.00| 
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2272324 
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320,834.78 
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1,343,722 72 
589,172.01 

4,396,571 99 
395,830.29 
216,998.35 
364,412 72 
131,741 14 
23,028.51 

741,983 03 
(72.218,56) 

515,914.44 
(63,735.44) 
(79,980.30) 
8,815.81 
2,148.54 087% 

20,343 94 88,34%] 

131 00%] 
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97,471 52 
189,328.47 
31,816 29 

127,691.37 
1,156,890.81 

0.00%] 
2.899] 
0.00%] 

75.83%) 
516.29%] 

9.00%] 
9.00% 

1,800,000 00] 
443,549.45] 
22,723 24] 

611,947 86| 454,025.80 
481,470.00| 2,967,263.24 

(194,556 35] > 
768,124.87 
464,025.80 | (133,191 02] 

26,759.42. 

 



Ventas Netas 34,496,73075| 30,297,455 15| 4 198,784.60 
(menos) Costo de Ventas (81,065,452 78)| (26,949,631.16 (4,115,821 60) 
Utilldac Bruta 3,430,766.89]” 3,347,823 99| 82,963,00 

[Gastos de Operacion. 
¡Gastos de Ventas (1,990,131:83)| (1,748,989.84)| "(241,419 
[Gastos de Admimstración (1,087,954 07)| — (776,604.60)] (313,349.42 
otal Gastos de Operación (8,078,085 90)| 12,525,589.44)]— (552,491,46]| 

Utilidad de operacion 352,701.09] 822:329:55| (469,528 48] 

[Otras mgresos y (gastos) netos 342,908.39] 78,908 26| 263,998.98 

Utilidad antes de participación trabajadores |” 695,609.43] 801,138.91] (205,529,48) 

Participación a Trabajadores 10939149|  (23500089|] 30,92942 
[Utlldad antes de impuestos 591,268.02 | 765,968.07 | (17,700.08) 

Impuesto a las Gananclas asa] (25038385]| 26,710.03 
Impuesto 3 la Renta Causado aerea] (25038385] 2671003 

Roserva Legal (8675042 t615sea2|” 14790 00 

4. INDICES FINANCIEROS 

[Gaptal de vabajo_ Ainas Gontentes_Pashos Coriantas 19,423,041 2725298] 1,597 149] 
[Lauder [finos Comente / Pasos Brien 104230 72528] 1] 
[Sahara [aznos Totales ¡Pashas ToBles 18,130,703] 10528400! 17) 
[Remavitdas jUcidad Neta Ingresos sso:s| EXE 036x] 
Prueba soda |ifoho comenta FrenimosiPasio comentes 9,335,008] e rzo2a| Ez 

    

PERSONAL 

En el año 2013 laboraban en Hyunmotor 100 empleados, al 31 de diciembre del 2014 el numero de 
empleados fue de 112 empleados, todos ellos en relación de dependencia La elíra fue creciente debido 
al volumen de negocios y las necesidades de recursos en las areas comererales, talleres y de soporte 
Dentro del marco legal, la empresa dispone de 5 empleados con características especiales 

Para el año 2014, la relación de personal de ventas / personal admmistratlvo es de 21 personas, 

manteniendo [a relación de la estructura comerclal respecto al año antemor y generando Una estructura 

administrativa solida con alto enfoque comercial 

Correspondiendo con el crecinmento de la emprosa y de acuerdo a la normativa legal vigente, se ha 

consohdado el Comite Paritario (Analisis del entorno de la empresa) y nos hallamos en un proceso de 

 



verificación de esquemas de seguridad industrial, para un entorno de trabajo con la mínima exposición 
alrlesgo 

6 RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A en Central de Rlesgos es de “A” o Rresgo Normal Manejamos una 
relación adecuada con el importador (Neohyundal) que ha permitido un proceso de facturación, envío 
de unidades, envío de repuestos y afines con mucha fíuldez durante todo el 2014 
En lo que respecta a Instituciones financieras focales, se ha conseguido renovar las facilidades 
contingentes y hemos Iniciado operaciones de largo plazo con Banco del Austro con ua financiamiento 
de $ 200.000 con destino compra de terreno e instalaciones. Respecto ol manejo del corta plazo, se 

ha obtenido una Ímaa de Crédito Proveedor con Banco Plchincha, la cual es cerrada con Neohyundal y 
aporta a complementar los pagos con la marca 
Actualmente mantenemos Avales Bancarios por un total de USD 3 250 000 a favor de Neohyundal 

8 COMENTARIOS FINALES 

Agradezco al Presidente de la compañía Econ Fernando Hidrobo Estrada, al Directorio, a los Soñoros 

Accionistas y al personal en general que hace Hyunmotar, por el apoyo y la confianza que han 

depositado en esta administración 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto plazo los resultados 

financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la posicion financiera y la rentabilidad de la 
compañaa 

Atentamente, 

    

Christiah Godoy Parada 
Gerente General 

Y


