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1,- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

Las ventas totales de Hyunmotor en el año 2013 alcanzaron la suma de USD 30.297.455 lo 

cual slgnifica una disminución de! 15,31% con respecto a las ventas del 2012 

La disminución en ventas se ve afectada principalmente por la calda en venta de vehículos 

nuevos como consecuencia de la vigencia de cupos de importación y a la irregularidad de 

arribo de vehículos de la marca. 

nta de automóviles 32.114.703 25.508.212 34,49 -6,516.851 -20 

Quito 13.098.840 12.293.520 48,02% -1.405.320 -10,26% 

¡Guayaquil 11.431.051 8.541.610 33,37% -2 889.441 -25,28%| 

Cuenca 9.984.872 4,763,082 18,91% -2,221,780| 31,81% 

Venta de repuestos 995.276 863,491 2, -21,784 2 

Quito 264.390| 261.129| 29,08% -3.270 -1,29%| 

Guayaquil 349.372 284.623| 92,95% -04 849! -18,60% 

Cuenca 281.604 327.939 97.97% 48 935 16,48% 

Venta do laliores 2.778,080| U 3,935,762 42,00 1.059.702 38,1 

Quito 1.229.477 1,702,545 40,73% 588,008| 40,16% 

¡Guayaquil 992.187| 1.303.919 95,60%| 371,726] 37,47% | 

¡Cuenca 557.388; 079.204 47,11% 121.908, 21,87% 

  

A continuación se detalla las ventas por línea de negocio: 

Vehículos.- Las ventas de vehículos decrecieron en un 20,29% respecto al año 2012. 

EE AMA ANO      LAI A PLATE ISO Crecimiento US$ Crecimiento % 
                        

  

  

Quito 13.698.840 42,56% 12.293.520 48,02% -1.405.320 -10,25% 

¿Guayaquil 41.431.051 35,59% 8.541.610 33,37% -2.889.441 -25,28% 

Cuenca 6.984.872 21,75% 4.763.082 18,61% -2.221.790 31,81%               
Fuente: Hyunmotor 

Las ventas en unidades reflejan una disminución del 12,87% con relación al 2012, sin embargo, 

esta cifra está muy por debajo del descenso que presenta la marca en el mismo perlodo, con 

un 21,90%  



Quito 571 41,99% 532 44,89% -6,83% 
  

  

              

  

  

Guayaqull 496 36,47% 395 33,33% -20,36% 

Cuenca 293 21,54% 258 21,77% -11,95% 

UE ! E) A 1.185 MIS RAS 

A ¡27D DA OTOR (Q O 

3 ¡011075 

Ñ 0 E Ó 8 1 ld Ú 

Quito 4.769 3.840 -19,31% 571 5632 -6,83% 

Guayaquil 3.184 2.362 -25,82% 496 395 -20,36% 

Cuenca 95%                       
  

La marca al 2013 cuenta con un total de 50 puntos de venta (agenclas) y una red de 15 

empresas concesionarias a nivel nacional. En la comparación, Hyunmotor comercializa un total 

de 1185 (Incluye exonerados) unidades en 3 conceslonarios. 
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Repuestos.- Las ventas netas de repuestos (mostrador) en el año 2013 son de USD 863,491 

lo cual no difiere sobremanera en lo reflejado en el 2012. El decremento se halla en el orden 

del 2,46%. 

  

  

    

Ny 0 Nel mio 

PRE 0 pS 0 % Pa e a E 

Quito 254.399 0,79% 251.129 0,98% -3.270 -1,29% 

Guayaquil 349.372 1,09% 284.523 1,11% -64.849 -18,56% 

281.504 327.839 16,46%                              
   
    

COLT 863.491 

"Fuente: Hyunmotor 

   



Talleres.- Las ventas netas del área de taller (mano de obra, trabajo de terceros y repuestos) 

se Incrementaron significativamente con respecto al año 2012 en USD 1.059.702 equivalente al 

38,17%, principalmente por una mejor estructura del área de post venta, mejora de las 

Instalaciones y capacidad instalada. 

Esta sería la apuesta para los años futuros, tomando en cuenta el parque automotor Hyundal 

ya generado y las restricciones a las Importaciones de vehículos. 

  

  

ñ le Toda 

Ago 0 ed 0 AE a “o y GA 

Quito 1.226.477 3,82% 1.792.648 7,00% 566.068 46,15% 

Guayaquil 992.187 3,09% 1.363.913 5,33% 371.726 37,47% 

Cuenca 557,986 1,74% 670.294 2,65% 121.908 21,87%                 
PRE ETA 3.835.752 14,98% 4.059.702 

  

Fuente: Hyunmotor 

COSTO DE VENTAS.- El tota! del costo de ventas para el año 2013 fue de USD 26,949,631 y 

significó un descenso de 16,69% que traducido en cifras resulta en $ 5.400.065. Esto 

corresponde a las menores compras realizadas al proveedor. 

Automóviles 29.799.108 92 23.065.481 92,48 0,193,727 -20 

Quito 12.762.309 42,79% 14,367.991 47,99%! -1.394.318| -10,93% 

Guayaquil 10.580.413] 35,51% 7.914.830 33,44% -2.605 683 -25,10% 

Cuenca 6.408.468 21,70% 4.392.640 10,56%! 2.073.820 -32,07% 

Repuestos 630.986 vi 636.0885| 73,7 -101 », 

Quito 187.818 20,49%| 199.277 31,29% 41.461 0,10% 

Guayaquil 258 507 40,58% 211,747 33,26% -48.760| -19,09%| 

Cuenca 190663 29,93%| 225,881 35,46%| 35.198| 18,40% 

Talleres 1.913.522| 89,99 2.647.285 69, 733.763 

Quito 889,524 45,44%| 1.288 802 48,68%| 419.278| 48,22% 

¡Guayaquil 680.404 34,51%) 908.157 34,31% 247,763 37,52% 

Cuenca 383,594 20,05% 450.928| 17,01% 86.732 17,40% 

  

Fuente: Hyunmotor 

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta en el año 2013 alcanzó el valor de USD 3.347.824 de 

dólares (USD 3.426,392 en 2012) con un ligero decremento con respecto al año anterior de 

2,29%. 

El margen bruto sobre las ventas del 2013 fue de 11,05% es decir se incrementó en términos 

relativos un 1,47% respecto al año 2012. 

Si bien existe una calda drástica de las ventas de $ 5.478 M, la calda en el margen bruto no es 

representativa, lo cual es consecuencia de un enfoque y buena gestión en post venta.  



fenta de automóviles 2.318.8 24 1.932.761 7,88% 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Quito 946.531 6,91% 935.529 7,61% 

Guayaquil! 850.638 7,44% 626.780 7,34% 

Cuenca 518.406 7,42% 370.442 7,78% 

Venta de repuestos 248.289 28,05% 226.600 26,24% 

Quito 66.583 26,17% 51.852 20,65% 

Guayaquil 90.865 26,01% 72.176 25,68% 

Cuenca 90.841 32,27% 101.978 31,11% 

Venta dae talleres 862.528 31,07% 1.188.487 30,98% 

Quito 356.953 29,10% 503.743 28,10% 

Guayaquil 331.783 33,44% 455.756 33,42% 
                Cuenca 173,792 31,18% 228.968 33,71% 

A ES 3.426.392 ER 3.347.824 EA 

Fuente: Hyunmotor 

GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaclones y amortizaciones).- En el año 2013 

alcanzaron la suma de USD 2.771.552 comparado con la cifra del 2012 de USD 3.237.510 

refleja una calda en los gastos de ventas y administración de $ 465.958 que representa el 

14,39% con respecto al año anterior. 

TT 

IS 

PIS PEO TOS 2012 2013 

         
  

  

  

  

                

Quito 746.695 732.115 -14,580 4,92% 5,11% 

Guayaquil 687.021 554,301 -132.720 5,38% 5,44% 

Cuenca 552.664 462.573 -90,091 7,06% 8,02% 

GASTOS DEVENTA 1.906.360| 1.746.048 -Z3TIM 855% 577% 
GASTOS DEADMINISTRACIÓN | 1,005.838| — 776:608 220.395 2.01% 250%] 

ASTOS FINANGIEROS - 246,262] 248.958 668/ "069% 0,91%] 
e A OS DE OPERACIO 1 465.958 SIT 2) % 

Cabe indicar que en la cuenta de gastos administrativos del año 2013 se encuentra el valor de 

USD 138.958 (acumulada) por concepto de depreciaciones y amortizaciones de activos de la 

compañía. 

El gasto financiero del año 2013 fue de USD 245.958, reflejando estabilidad en el uso de 

deuda. Á pesar de ello se ha contratado el servicio de deuda con Banco Internacional a finales 

de! mes de noviembre de 2013, lo cual significará un aumento de este rubro para el 2014. 

UTILIDAD NETA.- En el año 2013 se obtuvo una utilidad antes de impuestos y participación 

laboral de USD 901.139 y una utilidad neta de USD 464.026 generando un incremento 

considerable de lo obtenido en el 2012 (USD 243,789), con un 90,34% de variación positiva.  



LATA e 

   Pare 2012 Variación 13-12 

Utilidad/(pórdida) antes de Impuestos y PL 1.175.328 671.151 $ 901.139 34,27% 

Utilidad/(pérdida) neta 643,560 243.789 $ 464.026 90,34% 

Fuente: Hyunmotor 

         
  

              

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS.- En el año 2013 se incrementó la cuenta total de activos en USD 1'923.934, Los 

rubros más significativos en este Incremento fueron los préstamos entre empresa relacionadas 

en el Exigible y la cuenta de Inventarlo en el Realizable. 

  

  

  

  

  

Ao 

pci 2012 EEES PLE] “%sobre activos Varlación absoluta 

Caja Bancos 83.222 0,80% 90.238 0,73% $7.014 

Inversiones Financieras 0 0,00% 0 0,00% $0 

Exiglble 4.295.125 41,23%| 6.426.273 43,98% $ 1.191.148 

Reallzable 2.487.314 23,87%| 3.290.761 26,86% $ 803,447 

Activo a largo plazo 3.461.530 33,23%| 3.470.280 28,19% $ 17.750 

Otros activos 91.194 0,88% 55.769 0,45% ($ 35.425)               
Total EE 100,00%' 12.342.319 LS EEES 

Fuente: Hyunmolor 

PASIVOS.- En el año 2013 se incrementa la cuenta total de pasivos en USD 1.408.350. Existió 

incremento en el pasivo de Corto plazo, en donde existen obligaciones detalladas como 

sobregiros, los cuales son netamente contables, considerando que estos no han sido 

solicitados a la Banca, sino que provienen de la emisión de cheques que serán cancelados 

dentro de los 30 días a Neohyundai para liberación de cupo. Otro rubro que se incrementó 

corresponde a la obligación bancaria contralda con Banco Internacional que se halla en el corto 

plazo. 

  

  

SINO 

EE yA E E EIN PIE] E EEN! 

Corto plazo 287.569 4,45%| 52.027.895 25,75% $ 1.740.326 

Proweedores 4.477.743 69,24%] $ 4.396,572 55,83% (5 81.171) 

Pasivos LP 431.156 6,67% $ 318.616 4,05% ($ 112.540) 
                Otros 4.270.116 19,64%| 51.131.851 14,37% ($ 138.265)| 

Respecto a las obligaciones bancarias, se detalla los saldos de créditos de corto y largo plazo 

al 31 de diciembre de 2013: 

a
  



Promerica 9,76% 324.705| 
  

  

  

        

179.705 145.000] 12/01/2016 

Internacional 8,95% 460.915 460.015 24/11/2014; 

Orlginarsa 15,19% 15.367 2.385 17.752 12/01/2015 

Amerafin 8,92% 23.859 41.943 65.802 09/08/2016 

Intereses 5,226 5,226 

TOTAL Ap UZ Ps NEDzS 873.500 

        

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compañla aumentó en USD 515,584 respecto al 

ejercicio 2012 por el Incremento de las reservas y la utilidad del presente ejercicio, 

La Utilidad Neta del año 2013 es de USD 464.026. 

Cabe mencionar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las empresas 

deben conformar sus reservas legales en un monto Igual al 10% de la utilidad neta hasta 

alcanzar a consolidar un valor Igual al 50% del capital suscrito, En el año 2013 esta reserva se 

incrementó en USD 51.558, 

       

ele 

y Pa 2013 Variación absoluta 13-12 

   
  

  

  

  

  

            

Capltal pagado 1.900.000 4.900.000 0 

Reservas 384,814 436.372 51.558 

Aporte para futuras capltalizacioní 611.948 611.948 0 

Superávit por Revaluación de Pro] 481.470 481.470 0 

Resultados acumulados provenig (194.556) (194,556) 0 

Resultados acumulados 524.336 768.125 243.789 

Resultado del Ejercicio 243.789 464,026 220.237 

LOTE 3.951.801 TRES 515,584 

Fuente: Hyunmotor 

3.- ESTADOS FINANCIEROS 

 



Activos Corrlentes 

Caja y Bancos 

Clientes 

menos) Provislón Cuentas Incobrables 

Compañías Relacionadas 

Cuentas por Cobrar Empleados 

Anticipos Proveedores 

Inventarios 

Pagos Antlclpados 

Total Activos Corrlentes 

Propiedades, Mobiliarios y Equi 

Propiedad, Muebles y Equipos 

Menos:) Depreclación Acumulada 

Total Activos FiJos 

Otros Activos 

Cargos Diferidos 

Activos por Impuesto Diferido 

Total Otros Actlvos 

90.236 

3,932,994 

27.478 

1,236,344 

38.389 

246.024 

2.997.786 

292,976 

8.807.270 

4,559,159 

1.079.879) 

3.479.280 

25.633 

30.136 

55,769 

83,222 

3.846.529 

24.673 

270.673 

25.598 

176.997 

2.035.587 

451.727 

6.865.662 

4,402,451 

940.921 

3,461,530 

7.014 

86.464 

2.805 

965.671 

12,791 

69.026 

962.198 

158.751 

1,941,608 

156.708 

138.958, 

17.750 

8,43% 

25% 

11,37% 

356,71% 

49,97% 

39,00% 

47,27% 

-35,14% 

28,28% 

3,56% 

14,77% 

0,51% 

-58,02% 

0,00% 

-38,85% 

   



ARNES 

ANALISIS COMPARATIVO 2013 - 2012     2013 Par pd Variación $ Variación % 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Paslvos Corrientes 

Sobregiros Bancarlos 1,343,723 118.850 1.224.873 1030,61% 

Obligaclones Bancarias y Elnancleras 684,172 168.719 515,453 305,51% 

Proveedores 4.396.572 4.477.743 (81.171 -1,81% 

Anticipo de Clientes 395.830 293.344 102.486 34,94% 

Obligaciones Patronales 216,838 218.122 (1,284) -0,59% 

Obllgactones Flscales 364,413 468.480 (104.067) -22,21% 

Beneficios soclales 131.741 122.534 9,207 7,51% 

Otras cuentas por Pagar 23.029 167.635 (144.606) -86,26% 

Total Pasivos Corrlentes 7.556.318 6.035.428 1,520,890 25,20% 

Pasivos Largo Plazo 

Jubilación Patronal y Desahuclo 97.472 109,341 (11.869) -10,86% 

Obtigaclones Bancarlas y FInancieras 189,328 290.000 (100.671) -34,71% 

Paslvos por impuestos dlferidos 31.816 31.816 - 0,00% 

Total Pasivos Largo Plazo 318.616 431.156 (112.540) -26,10% 

'Total Pasivos 7.874.934 6.466.584 1.408.350 21,78% 

Patrimonio de los Acclonlstas 

Capital Soclal 1.900.000 1.900.000 - 0,00% 

Reserva Legal 413,649 362.091 51.558 14,24% 

Reserva Facultatlva 22,723 22.723 - 0,00% 

Aportes futuras Capltallzaciones 611.948 611.948 - 0,00% 

Superavit por Revaluación de Propledadga 481,470 481.470 - 0,00% 

Resultados acumulados provententes ad (194,556) (194,556) 0 0,00% 

Resultados Acumulados 768.125 524.336 243.789 46,49% 

Resultado del Ejercicio 464.026 243.789 220.237 90,34% 

Total Patrimonlo 4.467.385 3,951,801 515,584 13,05% 
              

 



Ventas Netas 30.297.455 35.776.088| _ -5.478.633 

menos): Costo de Ventas -26.949.631 -32.349.696 5.400.065 

Utilidad Bruta 3,347,824 3.426.392, -78.568; 

Gastos de Operación: 

Gastos de Ventas -1,748,990 -1.986.380 237, 

Gastos de Administración -776.605 -1.005,838 229,233 

Total Gastos de Operación -2,525,594| -2,992.218' 466.623 

Utilidad de operación 822,230 434,174 388.055 

Otros ingresos stos) netos 78.909 236,977. -158, 

Utilidad antes de participación traba 901.139 671,151 229. 

Participación a Trabajadores -135,171 -100,673 -34,498| 

Utilidad antes de Impuestos 765.968 570.479 195,489 

Impuesto a las Ganancias -250.384 -295, 91 45,526 

Impuesto a la Renta Causado -250,384 -262,678 12,294 

Gastos por impuestos Diferldos -33,232 33.232 

Reserva Legal -30,780) -20,778| 

  

4.- INDICES FINANCIEROS 

Capltal de trabajo [Activos Corrientes - PasIvos Corrientes 8.807.270 7.556.318 1,260,952 

Liquidez Activos Corrlentes / Pasivos Corrlentes 8.807.270 7.556.318 1,17 

Solvencia Activos Totales / Pasivos Totales 12.342.319 7.874.934 1,57 

Rentabilidad Utilidad Neta / Ingresos 464.026 30.297.488 4,53% 

Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios)/Paslwo Corrientes 5.809.484 7.556.318 0,77 

  

5.- PERSONAL 

En el año 2012 laboraban en Hyunmotor 99 empleados, al 31 de diciembre del 2013 el número 

de empleados fue de 100 empleados, todos ellos en relación de dependencia, Esta cifra se 

incrementará en el 2014 correspondiendo al crecimiento de la empresa, sobre todo a nivel de 

Talleres y con la implementación de nuevas líneas de servicio, 

Para el año 2013, la relación de personal de ventas / personal administrativo es de 2.2 

personas, manteniendo la relación de la estructura comercial respecto al año anterior y 

generando una estructura administrativa sólida con alto enfoque comercial. 

Correspondiendo con el crecimiento de la empresa y de acuerdo a la normativa legal vigente, 

se ha consolidado el Comité Paritario (Análisis det entorno de la empresa) y nos hallamos en 

10  



un proceso de verificación de esquemas de seguridad industrial, para un entorno de trabajo con 

la minima exposición al riesgo. 

6.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A. en Central de Riesgos es de “A” o Rlesgo Normal, 

Manejamos una excelente relación con el importador (Neohyundal) que ha permitido un 

proceso de facturación fluido durante todo el 2013, 

En lo que respecta a Instituciones Financleras locales, se ha conseguido renovar las facilidades 

contingentes y hemos Iniclado operaciones con Banco Internacional con un financiamiento de $ 

500.000 con destino capital de trabajo. 

Actualmente mantenemos Avales Bancarios por un total de USD 3,250.000 a favor de 

Neohyundal. Esto significa una reducción de contingentes respecto al año anterior en $ 

400.000. 

8.- COMENTARIOS FINALES 

Agradezco al Presidente de la compañía Econ. Fernando Hidrobo Estrada; al Directorio; a los 

Señores Accionistas y al personal en general que hace Hyunmotor, por el apoyo y la confianza 

que han depositado en esta administración. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto plazo los 

resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar ta posición financiera y 

la rentabilidad de la compañla. 

Atentamente, 

Christian Godoy Parada 

Gerente General 

 


