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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

Las ventas totales en el año 2012 alcanzaron la suma de USD 35.766.088 (USD 37.288.526 en 

2011) con un decrecimiento del 4,06% respecto al año 2011. 

Quito 13.913.109| 41,09% | 13.698.840| 42,66% -214.268 -1,54% 

uit| 12.178.984 | 35,97% | 11.431.051 | 35,59% -747.933 -6,14% 

Cuenca 7.170.111 | 22,95% 6.984.872 | 21,75% -785.239 *-10,11% 

Quito 1.063.664 | 37,87% 1.114.746] 39,08% 51.082 4,80% 

uil|  1.080.613| 38,47% 1.045.232 | 36,64% -35.381 -3,27% 

Cuenca 664.346 | 23,65% 692.614 | 24 8% 28.268 4,25% 

Quito 277.232 | 44,88% 366,130 | 45,27% 88.898 32,07% 

G uil 234.690 | 37,99% 296.328 | 36,64% 61.637 26,26% 

Cuenca 105.777 | 17,12% 146.275| 18,09% 40.498 38. 

  

S1y: ñ A 

Fuente: Hyunmotor 

A continuación se detalla las ventas por línea de negocio: 

Vehículos.- Las ventas de vehículos decrecieron en un 5,16% respecto al año 20141. 

VE o MINSA ao do ANT 
Crecimiento Crecimiento 

(era Ee! 2011 US$ % Part. 2012 US$ a US$ Ye 
Quito 13.913,108,65| 41,09% 13.698.840,25 | 42,66% -214.268,40 -1,54% 

Guayaquil 12.178.983,90| 35,97% 11.431.051,07 | 35,59% -747,932,83 | -6,14% 

Cuenca 7.770.110,60 | 22,95% 6.984.871,94| 21,75% -785.238,66 -10,11% 

a 33.862.203,15 100,00% FAA IIS UCI REEL) ELENA 
Fuente: Hyunmotor 

          

  

       
    

  

              

        

   

      

       

  

   

Las ventas en unidades reflejan una disminución del! 16,6% respecto al año 2011, sin embargo, 

este valor es inferior a la reducción en ventas de la marca (17,35%). 

UNIDADES VENDIDAS l 

  

  

              

Agencia AU A A % Part. Variación 

Quito 669| 41,0% 571 42,0% -14,65% 

Guayaquil 568| 34,8% 496 36,5% -12,88% 
Cuenca 393| 24,1% 293 21,5% -25,45% 

Fuente: Hyunmotor  



  

VENTAS UNIDADES HYUNDA!-HYUNMOTOR (Quito, Guayaquil, Cuenca) 
Pl 

IS HYUNMOTOR 
% e 

        
    Ciudad       
         
  

  

    

2012 variación 20tft 2012 variación 

Quito 5.529 4.704 -14,92% 669 571|  -14,65% 

Guayaquil 3.643 3.184 -12,60% 568 496|  -12,68% ¿ 
Cuenca 1.215 942 -22,47% 393 293| -25,45%             
  

Fuente: Neohyundai 4 
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Repuestos.- Las ventas netas de repuestos (mostrador y taller) en el año 2012 son de USD 

2.852.592 reflejando un crecimiento de USD 43,969 (1,57%) respecto al año 2011. 

MANS Ulea do AA TAN 
(ele lille cel ile leido 

  

  

                

Ciudad 2011 US$ do 2012U5$  %Par Men o 

Quito 1.063.664 37,87% 1.114.746 | 39,08% 51.082 4,80% 

Guayaquil 1.080.613 38,47% 1.045.232 | 36,64% -35.381 -3,27% 

Cuenca 664.346 23,65% 692.614 | 24,28% 28.268 4,25% 

cl CEIC UA CEA UI IO AAC LIE 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

Talleres.- Las ventas netas del área de taller (mano de obra y trabajo de terceros) se 

incrementaron con respecto al año 2011 en USD 191.033 equivalente al 30,93%, 

principalmente por la instalación de dispositivos y alarmas de Neohyundai.



    

VENTAS TALLERES NETAS POR LINEA 
Crecimiento Crecimiento 

  

  

  

Ciudad 2011US$ “Part.  2012US5$  % Part US$ O 

Quito 277.232 44,88% 366.130 45,27% 88.898 32,07% 

Guayaquil 234,690 37,99% 296.328 36,64% 61.037 26,26% 

Cuenca 105.777 17,12% 146.275 18,09% 40.498 38,29%                    

          Total 617.700  100,00% E - 61 Ñ ENUSRS 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

UU 
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30,93% 

      
    

COSTO DE VENTAS.- El total del costo de ventas para el año 2012 fue de USD 32.349.696 

dólares (USD 33.757.781 de dólares en 2011) representó un decremento de 4,17% con 

relación al año anterior. 

La relación costo de Ventas / ventas repuestos tuvo una leve mejora en el 2012, sin embargo 

se dio un incremento en la relación costo de ventas/ventas de talleres, por efecto de registro 

contable del costo de dispositivos y alarmas en el área de talleres. 

| 

Quito 12.891.507 92,66% 

uil | 11.270.856 92,54% 

Cuenca 7.132.269 91,79% 

Quito 780.995 75,75% 

G uil 736.270 71,00% 

Cuenca 452.594 70,39% 

Quito 200.654 64,75% 

G uil 173.841 62,47% 

Cuenca 118.795 93,44% 
En OSTO D s s s 

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 
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UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta en el año 2012 alcanzó el valor de USD 3.426.392 de 

dólares (USD 3.530.745 de dólares en 2011) con un decremento con respecto al año anterior 

de 2,96%. 

El margen bruto sobre las ventas del 2012 fue de 9,58% es decir se incrementó en términos 

relativos un 0,11% respecto al año 2011. 

 



1.021.602 7,34% | 946.531 6,91% 

908.128 7,46% | 850.638 7,44% 

637.842 8,21% | 518.406 7,42% 

282,669 26,58% | 338.997 30,41% 

Gu i 344.343 31,87% | 329,310 31,51% 

211.752 31,87% | 233.489 33,71% 

Quito 27,62% 84.539 23,09% 

uil 25,93% 93.339 31,50% 

Cuenca -12.31% 31.143 21,29% 
O DAD BRUTA Ss E E 

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

  

GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaciones y amortizaciones).- En el año 2012 

alcanzaron la suma de USD 3.237,510 de dólares (USD 2.750.706 de dólares en 2011) con un 

incremento de 17.70% con respecto al año anterior. 

637,058 746.695 109.637 

562.197 687.021 124.825 

431.181 552.664 121.483 

  

OTFA a a », aid a 

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

Cabe indicar que en la cuenta de gastos administrativos del año 2012 se encuentra un valor de 

USD 167.680 (anual) por concepto de depreciaciones y amortizaciones de activos de la 

compañía. 

El gasto de ventas se incrementó en USD 355,944, equivalente al 21,83% con respecto al 

2011, principalmente por las cuentas que se detallan en el siguiente cuadro: 

incremento 
PEU MEN Observación: 

Centralmotors 143.689 | Proyecto TATA y DAEWOO , 
  

Remodelación de imagen externa de las 3 agencias 

Adecuaciones 242.554 | solicitada por Neohyundai.           

 



El gasto financiero del año 2012 es de USD 245,292, reflejando una reducción de USD 20.234, 

cancelación de créditos con el Banco Bolivariano, 

UTILIDAD NETA.- En el año 2012 se obtuvo una utilidad antes de impuestos y participación 

labora! de USD 671.151 y una utilidad neta de USD 243.789. 

oe 

  

       o A . A NEO 
Utilidad/(pérdida) antes de impuestos | $773.565| $1.175.328| $671.151| -42,90% 
Utilidad/(pérdida) neta $252164| $643.560| $243.789| -62,12% 

Fuente; Estado de Resultados Hyunmotor 

  

              

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS.- El valor total de los activos disminuyó en un 5,31% respecto al año 2011, debido 

principalmente a Caja Bancos y al Activo a Largo Plazo. / 

Bancos 1.300.026 11,8% 1.216.804 

Inversiones 0 0,0% 0 

Cuentas cobrar clientes 3.407.744 3.846.529 438.786 

-) Provisión incobrables -157.300 -24.673 132.628 

Otros activos corrientes 375.307 | 473.269] 97.962 

Inventarios 1.970.244 2.035.587 65,344 

P anti 427.175 451.727 1 24.552 

Activo 3.516.307 3.461.530 

Activo Diferido 162.976 91.194 

  
PASIVOS.- La estructura de los pasivos se reduce en un 10,26% con respecto al año 2011, 

debido principalmente a la cancelación de Obligaciones Bancarias adquiridas en este año, para 

capital de trabajo.  



  

» e e 

O bancarias 1.012.293 14,0% 287.569 4,4% -724.724 

Proveedores 4.482.919 62 4.477.743 69 -5.176 

Anticipo clientes 244.440 3,4% 293.344 4,5% 48.904 
Obl es Patronales 245.529 3,4% 218.122 3,4% -27,407 

Fiscales 523,653 7,3% 468.480 7 -55.173 
Beneficios sociales 80.455 1,1% 122.534 1,9% 42.079 

Otras cuentas P; cP 123.441 1,7% 167.635 2,6% 44.194 

Provisión jubilación 50.228 0,7% 86.926 36.698 

Otras cuentas P; LP 27.392 0,4% 54.231 26.839 

Obt es bancarias financieras 415.671 5,8% 290.000 . -125.672 

  

A continuación se detalla la evolución del pasivo con costo financiero desde la fecha de compra 

de Hyunmotor por parte de GHE: 

EVOLUCIÓN DE PASIVOS CON COSTO 

  

E Ae Je] AO A 
, 3.112.000| 2.947.000| 2.578.000/ 1.918.205 | 1.094671| 818.824 | 1.381.588 | 447.467 

A continuación se detalla los saldos de créditos de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 

2012: 

El Saldo at 31 dic 2011 Fecha de Vencimiento 

Promérica 447,467 4 de Diciembre 2015 

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compañía aumentó en USD 155.345 respecto al 

ejercicio 2011 por el incremento de las reservas y la no distribución de dividendos a los 

accionistas correspondientes al ejercicio económico 2011. 

La Utilidad Neta del año 2012 es de USD 243.789. 

Cabe mencionar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las empresas 

deben conformar sus reservas legales en un monto igual al 10% de la utilidad neta hasta 

alcanzar a consolidar un valor igual al 50% del capital suscrito. En el año 2012 esta reserva se 

incrementó en USD 30.780. 

$ a 

1.900.000 1.900.000 

Reserva 354.034 $ 384.814 

futuras izaciones $ 611.948 611.948 

Sul Revaluación de iedades, Planta y Equi; 481.470 481.470 

Resultados acumulados ientes NHF -$ 194.556 -$ 194.556 

Resultados acumulados 524.336 $ 524.336 

Resultado del Ejercicio 643.560 243.789 399.772 
s 8   

 



  

Ventas 37.288.526 ¡ 35.776.088 -1.512.438 -4,06% 

Costo de Ventas -33.757.781 | -32.349.696 1.408,084 4,17% 

Utilidad Bruta en Ventas 3.530.745 3.426.392 104.353 96% 

Gastos de Venta -1.630.436 | _-1.986.380 -355,944 21,83% 

Gastos de Administración -854,744 | -1.005.838 -151.094 17,68% 

Gastos Financieros -265.526 -245,292 20.234 -7,62% 

Gastos No -20.121 -105.307 -85.186 423,36% 

Otros | 415.410 587.576 - 172.166 41,44% 

15% de utilidades 176.209 100.673 -75.626 -42,90% 

23% Im ala Renta 252.825 262.678 9.853 3,90% 

Constitución Reserva Legal 74, 30.780 -43.840 -58,75% 

Diferidos 28.023 33,232 5.209 18,59% 

NETA _ 643.560 243.789 «399.771 12% 

  

4.- INDICES FINANCIEROS 

RO 

a e Dato $ 

de tra Activos Corrientes - Pasivos Corrientes 6.865.662 | 6.035.428 1,14 

Uidez Activos Corrientes / Pasivos Corrientes 6.865.662 | 6.035.428 1,14 

Solvencia Activos Totales / Pasivos Totales 10.418.385| 6.466.584 1,61 

Rentabilidad Utilidad Neta / Ingresos 243.789 | 37.288.526 0,65% 

Prueba Acida Activo Corriente - inventarios)//Pasivo Corrientes | 4.830.074 | 6.035.428 0,80 

  

5.- TRANSACCIONES IMPORTANTES 

Durante el año 2012, se generaron algunos valores importantes que afectaron al resultado 

acumulado de la compañía. Un detalle se muestra a continuación: 

  

  

      

E es 
E MQGIa a US$ rc. 

Centralmotors 143.689 | Proyecto TATA y DAEWOO 

Pago abogados e impuesto a la renta por glosas 

Determinación SRI 43.164 | aceptadas del año 2008 

Remodelación de imagen externa de las 3 agencias 

Adecuaciones 242.554 | solicitada por Neohyundai.   
  

En el año 2012, como efecto de la implementación de NIIF"s se realizaron los siguientes 

registros, los mismos que fueron afectados a cuentas de provisiones, las que fueron 

aprobadas en el año de implementación: 

  

  

CLIO ' 
Detalle WE Observación 

Cuentas por Cobrar -140.971 | Baja de la Estimación de Cuentas Incobrables. 

Efecto de la Baja de la Estimación de Cuentas 

Activos Diferidos -28.807 | Incobrables. 

Activos Diferidos -7.224 | Reversión del Impuesto Diferido por Jubilación Patronal .         
  

o



3.- ESTADOS FINANCIEROS 

BALANCE GENERAL 

EA IN ETS 

Detalle: 

  

y PY 
Variación 

US 
Variación: 

o 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Caja y Bancos 1.300.026 83.222 -1.216.804 -93,80% 

Inversiones 0 0 0 0,00% 

Total Disponible 1.300.026 83.222 -1.216.804 -93,60% 

Cuentas por cobrar clientes 3.407.744 3.846.529 438.138 12,88% 

(-) Provisión incobrables -157.300 -24.673 132.628 -84,31% 

Otros activos corrientes 375.307 473.269 98.610 26,10% 

Total Exigible 3.625.750 4.295.125 669.375 18,46% 

Inventarios 1.970.244 2.035.587 65.344 3,32% 

Pagos 'anticipados 427.175 451,727 24.552 5,75% 

Total Realizable 2.397.418 2.487.314 89.896 3,75% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7.323.195 6.865.662 -457.533 -6,25% 

Activo Fijo 3.516.307 3.461.530 54.777 -1,56% 

Activo Diferido 162.976 91.194 -74.783 -44,04% 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 3.679.283 3.552.723 -126.559 -3,44% 

TOTAL ACTIVO 11.002.478 | 10.418.385 «5,31% -584.093: 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

    

Obligaciones bancarias 1.012.293 287.569 -724.724 -71,59% 

Proveedores 4.482.919 4,477,743 -5.176 -0,12% 

Anticipo clientes 244.440 293.344 48.904 20,01% 

Obligaciones Patronales 245.529 218,122 -27,407 -11,16% 

Obligaciones Fiscales 523.653 468,480 -55.173 -10,54% 

Beneficios sociales 80.455 122.534 42.079 52,30% 

Otras cuentas por Pagar CP 123.441 167.635 44.194 35,80% 

Total Pasivo Corriente 6.712.731 6.035.428 -677.303 -10,09% 

Provisión jubilación patronal 50.228 86.926 36.698 73,06% 

Otras cuentas por Pagar LP 27.392 54.231 26,839 97,98% 

Obligaciones bancarias y financieras 415.671 290.000 -125.672 0,00% 

Total Pasivo Largo Plazo 493.291 431.156 -62.134 -12,60% 

6.466.584 739,438 26% 

  

  

TOTAL PASIVO 
  

7.206.022 |          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          Capital Social 1.900.000 1.900.000 0 0,00% 

Reserva Legal 331.311 362.091 30.780 100,00% 

Reserva Facultativa 22.723 22.723 0 100,00% 

Aportes futuras Capitalizaciones 611.948 611.948 0 100,00% 

Superávit por Revaluación 481.470 481.470 0 100,00% 

Resultados acumulados provenientes adopción NIF (194,556) (194.556) 0 0,00% 

Resultados Acumulados 0 524.336 524.336 

Resultado de! Ejercicio 643.560 243.789 (399.772) -62,12% 

TOTAL PATRIMONIO 3.796.456 3.951.801 155.345 4,09% 

TOTAL, PASIVO+PATRIMONIO 11.002.478 | 10.418.385 (584.093) -5,31%       

 



6.- PERSONAL 

En el año 2011 laboraban en Hyunmotor 97 empleados, al 31 de diciembre del 2012 el número 

de empleados fue de 99 empleados, todos ellos en relación de dependencia. 

Para el año 2012, la relación de personal de ventas / personal administrativo es de 2.2 

personas, mejorando la estructura comercial respecto al año inmediato anterior generando una 

estructura administrativa sólida con un alto enfoque comercial. 

7.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A. ante la central de riesgo de “A”; manejamos relaciones 

comerciales excelentes con el importador y de igual manera con las instituciones financieras. 

Actualmente mantenemos garantías Bancarias por un total de USD 3.650.000 a favor de 

Neohyundai. 

8.- COMENTARIOS FINALES 

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compañía Econ. Fernando Hidrobo 

Estrada; al Directorio; a los Señores Accionistas y al personal en general que hace Hyunmotor, 

por el apoyo y la confianza que han depositado en esta administración. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto plazo los 

resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la posición financiera y 

la rentabilidad de la compañía. 

Atentamente, 

  

Christian Godoy Parada 

Gerente General 
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