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1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR OPERADOR 1 
SIUITO 

A 

Las ventas totales en el año 2011 alcanzaron la suma de USD 37.288 millones de dólares 

(USD 36.568 millones de dólares en 2010) con un crecimiento del 1,97% respecto al año 2010. 

VENTAS NETAS POR LINEA 

Crecimiento Crecimiento 

Ciudad VID ad! y LE US$ Ye 

Quito 13.913.108,65| 41,09% | 13.496.546,99| 40,57% 416.561,66 3,09% 
  

  

              

  

Guayaquil _|12.178.983,90 | 35,97% | 10.235.720,52| 30,77% |  1.943.263,38 18,99% 

: Cuenca 7.770.110,60| 22,95% | 9.535.059,77| 28,66% | -1.764.949,17 -18,51% 
a a DO A 2 20.9% e da E 2 du e a 

Quito 1.063.663,80| 37,87% 999.042,59| 37,92% 64.621,21 6,47% 

Guayaquil 1.080.613,09| 38,47% 951.445,65| 36,11% 129.167,44 13,58% 
  

  

,27| 23,659 97% | 7| 

    
  

Quito 277.232,35 | 44,88% 253.474,37 | 38,02% 23.757,98 

Guayaquil 234.690,32 | 37,99% 262.185,47 | 39,33% -27.495,15 -10,49% 
                    Cuenca 105.776,96 | 17,12% 151.033,12 | 22,65% -45.256,16 -29,96% 

A A 88 94 100,00% .36.568.6 ¡RA 9.874 YA 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

A continuación se detalla las ventas por línea de negocio: 

Vehículos.- Las ventas de vehículos crecieron en un 1,79% respecto al año 2010. 

VENTAS NETAS AUTOMOVILES 

  

  

  

          

HS A 2010 US$ %Part AI Ud 

Quito 13.913.108,65|  4109%| 13.496.548,99|  40,57%| 416.561,66| 3,09% 
Guayaquil | 12.178.983,90|  3597%| 10.235.720,52|  30,77%| 1.943.263,38 18,99% 
Cuenca | 7.77011060|  2295%| 9.535.059,77| 28,66% |-1.764.94917|  -18,51%                

        
         

A RIA IIS IL VERTE 90,97% 594.875,87 
Fuente: Hyunmotor 

Las ventas en unidades reflejan una disminución del 10,73% respecto al año 2010, sin 

embargo, este valor es inferior a la reducción en ventas de la marca (13,7%). 

A A 

  

  

  

      

Agencia yO O 117 

Quito 747 40,9% 669 41,0% 

Guayaquil 561 30,7% 568 34,8% 

Cuenca 518 28,4% 393 24,1%       
Total i 1.826 100,0% TO UNA 

Fuente: Hyunmotor :
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STA HYUNDAI HYUNMOTOR 
Ciudad 

h 11 A Eg Lol iOl] 2010 2011 % variación 

Quito 6.291 5.529 -12,11% 747 669 -10,44% 

Guayaquil 4.645 3.643 -21,57% 561 568 1,25% 

Cuenca 1.700 1.215 -28,53% 518 393 -24,13%                 
  

Fuente: Informe Anual Neohyundai 
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Repuestos.- Las ventas netas de repuestos (mostrador y taller) en el año 2011 son de USD 

2.808.623,16 reflejando un crecimiento de USD 173.992,18 (6,60%) respecto al año 2010. 

VAIS AS 

      
A OS A UM A O 

  

  

                

a : EE A 

Quito 1.063.663,80 | 37,87% 999.042,59 37,92% 64.621,21 6,47% 

Guayaquil 1.080.613,09 | 38,47% 951.445,65 36,11% 129.167,44 13,58% 

uenca 664.346, 27 23,65% 684.142,74 25,97% -19.796,47 -2,89% 
ee 808.6 S 00:00% REA IL 00,00% 92,18 ALA 

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

Talleres.- Las ventas netas del área de taller (mano de obra y trabajo de terceros) se redujeron 

con respecto al año 2010 en USD 48.993,33 equivalente al 7,35%, principalmente por el 

registro contable como “descuento en servicio de mecánica” del costo de la mano de obra de 

instalación de dispositivos y alarmas de Neohyundai. Y 
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VENTAS NETAS. TALLERES 

AS 

  

  

  

        

0 y % A E 

A 2011 pi REA A Ci TES “Crecimiento 

Quito 277.232,35 44,88% | 253.474,37 38,02% 23.757,98 9,37% 

Guayaquil | 234.690,32 37,99% | 262.185,47 39,33% | -27.495,15 -10,49% 

Cuenca 105.776,96 17,12% | 151.033,12 22,65% | -45.256,16 -29,96%             
  AMAIA NAAA IA 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

          
48.993,33 

COSTO DE VENTAS.- El total del costo de ventas para el año 2011 fue de USD 33.757 

millones de dólares (USD 33.154 millones de dólares en 2010) representó un incremento de 

1,82% con relación al año anterior. 

La relación costo de ventas / ventas tuvo una leve mejora en el 2011, sin embargo se dio un 

incremento en la relación costo de ventas/ventas de repuestos y talleres, por efecto de registro 

contable del costo de dispositivos y alarmas en el área de repuestos, y reclasificación de 

cuentas de gastos administrativos a cuentas del costos. 

OS 

  

Quito 12.891.506,57 | 112.555.309,29 | 93,03% 

  

ln NE! 

INICIO 

  

Guayaquil |11.270.856,24 

  

9.559.213,09| 93,39% 
  

Cuenca 7.132.268,76           |_8.854.756,54           92,87% | 

639.685,48 | 64,03% | 
  

  

       
  

                     Cuenca 

    

         
LANE COSTO Dj) VENTAS - o ERA CAE 

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

  

Quito 780.994,54 | 73,42% 
Guayaquil 736.269,85| 68,13% | 635.869,51| 66,83% 
Cuenca 452.594,26 | 68,13% | _470.333,43 | 68,75% 

1 493:200.55 | 79:80%| 499.319.24 | 69,00%! 
Quito 200.654,43| 72,38%|  175.736,34| 69,33% 
Guayaquil 173.841,40| 7407%| 143.103.905] 54,58% 

118.79472[11231%|  120.47295| 79,77% 

    

IRE 
         

   ARTIE VS 

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta en el año 2011 alcanzó el valor de USD 3.530 millones de 

dólares (USD 3.414 millones de dólares en 2010) con un incremento con respecto al año 

anterior de 3,41%. 

El margen bruto sobre las ventas del 2011 fue de 9,47% es decir se incrementó en términos 

relativos un 0,13% respecto al año 2010. 

US %a A 

  

  

  

  

                  

  

II LO UA QUES 

Quito 1.021.602,08| 7,34%| 941.237.70| 697% 
Guayaquil 908.127,66 7,46% | 676.507,43 6,61% 

Cuenca 8,21% | 680.303,23 7,13% 

Quito 282.669,26| 26,58% 35 97% 

Guayaquil 344.343,24| 31,87% 3,17%. 
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UTILIDAD BRUTA : 

  

  

; ! E | ! MANE! 
ERE a IMITA 1 1í CEN 110 IE EE 

CT 211.752,01 z 87%| 213 cos 31 3 25% 

Quito 76.577,92 27 62%| 77. sa 03 So 0.57% 
Guayaquil 60.848,92 | 2593%| 119.081,52 45,42% 
  

-13.017,76 
3.530.745,17.. 

Cuenca               30.560,17 

SRA! 

20,23%     

  

12,31%            
AN NINOS 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaciones y amortizaciones).- En el año 2011 

alcanzaron la suma de USD 2.750 millones de dólares (USD 2.532 millones de dólares en 

2010) con un incremento de 8.62% con respecto al año anterior. 

GASTOS DE OPERACIÓN 
AIN 

VARIACIÓN . 

  

  

  

              

A OS A 
Quito 577.094,11| 637.058,33 59.964,22 |  391%| 4,18% 
Guayaquil 506.894,47 562.196,55 55.302,08 4,43% | 4,17% 

Cuenca 416.136 88| 431. 181,28 15.044,40 |  401%| 5,05% 

  

MTS RAR AAN 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

Cabe indicar que en la cuenta de gastos administrativos del año 2011 se encuentra un valor de 

USD 210.738 (anual) por concepto de depreciaciones y amortizaciones de activos de la 

compañía. 

El gasto de ventas se incrementó en USD 130.310,70, equivalente al 8,68% con respecto al 

2010, principalmente por las cuentas que se detallan en el siguiente cuadro: 

  

  

  

  

  

o Incremento A : 

Dc AUCON do i E MO AS 

Ingreso de Gerente Nacional de Repuestos y absorción del 

Sueldos 36.988,64 | personal de Megarepuestos 

Incremento de ventas de livianos y comerciales a través de 

Comisiones 60.666,81 | vendedores externos; cambio de estructura de repuestos 

Promoción 10.612,20 | Facturas Neohyundai (publicidad y promoción) 

Fletes y 

correspondencia| 8.617,00 | Facturas Neohyundai (servicio puerta a puerta) 

Arriendo Incremento de arriendo de agencias Cuenca y Guayaquil, 

agencias y taller | 20.130,00 | arriendo nuevo taller de Colisiones         
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El gasto financiero del año 2011 es de USD 265.526, reflejando un incremento de USD 

64.842,62, debido a la contratación de créditos con el Banco Bolivariano, por USD 770.000 para 

capital de operación y, con el Banco Promérica, por USD 634.000 para la adquisición de un 

terreno en la ciudad de Cuenca. 

UTILIDAD NETA.- En el año 2011 se obtuvo una utilidad antes de impuestos y participación 

laboral de USD 1.175.328 y una utilidad neta de USD 687.140 generando un crecimiento 

respecto al año anterior de un 172,50% (USD 434.976). 

  

0 O Ds ADO 

Detalle 009 010 e ariacio 

Utilidad/(pérdida) antes de impuestos $777.438| $773.565| $1.175.328 51,94% : 

Utilidad/(pérdida) neta. $ 429.839| $ 252.164 $ 687.140 172,50% |             
  

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS.- El valor total de los activos incrementó en un 10,41% respecto al año 2010, debido 

principalmente a las Cuentas por Cobrar Clientes, la revaluación de Edificios por efecto de la 

aplicación de las NIIF's y la compra del terreno en la ciudad de Cuenca. 

po USO 93 AS 

ao A ESC E 
e) Part ER Ala loci 

1 532. a he y -1.300.026,40 , -232.607,60 
  

  

  

  

Cuentas por cobrar clientes 2.532.314,51 25,4% | 3.407.743,69 31,0% 875.429,18 

() Provisión incobrables (160.943,17) -1,6% | _-157.300,19 -1,4% 3.642,98 
0 

  

  

     
  

Inventarios 2.424.897,86 24,3%: | 1.970.243,73 

Lag: Jos. OELSE 328. 309 51 3,3% 427.174,60 
ROTA COR o e 

bes pa Dal 

-454.654,13 

100. 865, 09. 

353.189, 

  

  

                     
          

  

  

Activo Fijo Neto 2.659.364,52 26,7% | 3.516.306,63 32,0% | 856.942,11 

Activo Diferido 231.106,42 2,3% 162.976,16 1,5% -68.130,26 
  

                

  

LA RR IA NN 

PASIVOS.- La estructura de los pasivos se incrementa en un 3,94% con respecto al año 2010, 

debido principalmente a la nuevas Obligaciones Bancarias adquiridas en este año, por 
UPERIN IPR Sa 

concepto de la compra del terreno en la ciudad de Cuenca. 0 Co MPANLAS 
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bancarias 

Proveedores 

clientes 

Patronales 

Fiscales 

sociales 

Otras cuentas 

Provisión 

Otras cuentas LP 

Obligaciones bancarias y 
financieras 

  

383.021 

637.084 

16 

40 

18 

75 

22.774 

181.739 

1.01 

4.482.919,16 

244. 49 

46 
4 

80. 

50.227,61 

27.391,76 

415.671 

375.208 

-522.334 

-138.581,19 

109.044 

168.997 

35.702,10 

-42.057 

36.757 

10.154 

4.61 

233.931,44   
A continuación se detalla la evolución del pasivo con costo financiero desde la fecha de compra 

de Hyunmotor por parte de GHE: 

  

'OLUCIÓN: ol PASIVOS [elo] Ion 

  

3.112.000,00 | 2.947.000,00 | 2.578.000,00 |1.919.205.03 | 1.094.670,90 | 818.824,32 |1.381.588.05 

A continuación se detalla los saldos de créditos de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 

2011: 

Promérica 558.181,46 4 de Diciembre 2015 
  

Toyocosta 181.739,93 18 de Abril 2012 
  

        641.666,66 
EEN 

        
  
Banco Bolivariano e e de Septiembre 2012 

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compañfa aumentó en USD 766.602,36 

respecto al ejercicio 2010 debido a la generación de utilidades de la empresa en el año 2011 

(Utilidad antes de impuestos y participación trabajadores de USD1.175.328). 

La Utilidad Neta del año 2011 es de USD 687.140. 

Cabe mencionar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las empresas 

deben conformar sus reservas legales en un monto igual al 10% de la utilidad neta hasta 

alcanzar a consolidar un valor igual al 50% del capital suscrito. En el año 2011 esta reserva se 

incrementó en USD 8.120,68. 
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Reserva Facultativa 

Resultados acumulados 

Resultados Acumulados 

3.- ESTADOS FINANCIEROS 

Bancos 

cobrar clientes 
4 

activos corrientes 8. 

2.790.1 

2. 

326.309 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7 75 

106,42 
PLAZO 

bancarias 

Patronales 

Fiscales 

44.7 

42.057 

cuentas 

6.641.571,70 

40 75 

cuentas LP 174 

181.739 

Plazo 

Reserva Facultativa 

acumulados 

1.900.000, 1 

22. 

481.470 

214.919 

-49.691, 

-71.341 

252.163,81 

  

1.300.026,40 

3.407.744 
-157, 

1.970.244 
427.475 

2.397.41 
7 1 

162.976 

1.01 
4. 
244 440,49 

46 
475 

123.441 

27.391,76 
415 

74 

336.153 

611.947 
481.4 
94 

687.139,75   

.900.000, - 

336.1 .120, 

22. - 

481.470 - 

611.947 397.028 

-194 -144.864,61 

- 71.341 

687.139 434.97 

-232.607 

875,429,1 
3 

-43.444 

-454.654,13 
100.865 

-68.1 
788.811 

375.208 

-138.581,19 
109.044 
168.997 
35.702,10 

36.757 
22, 
10.154 
4.61 

44 
248.703,19 

144.864,61 
4.341 
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36 719.87 

en 

-1.500.125 -1.630.436 -130.311 

de Administración .144 -23.148 

Financieros 

-235.777 -20.121 21 

127.577 415.410 .834 

1 1 

216.387 204.404 
41 79.463 

44 023 

  

4.- INDICES FINANCIEROS 

de Corrientes - Pasivos Corrientes 7.323.1 6.664.309 

Corrientes / Pasivos Corrientes 7.323.1 6.664.309 

Solvencia Totales / Pasivos Totales 11.002.4 7.157 

Rentabilidad Utilidad Neta / 687.1 37.288.526 

Prueba Acida Corriente - Inventarios Corrientes 5.352.951| 6.664.309 

  

5.- TRANSACCIONES IMPORTANTES 

Durante el año 2011, se generaron algunos valores importantes que afectaron al resultado 

acumulado de la compañía. Un detalle se muestra a continuación: 

  

Gastos TT 

Arreglo cubierta 26. 345 

E e ootaros der repuestos por obsolescencia 100.548 

  

  

             

  

PLE 

6.- PERSONAL 

En el año 2010 laboraban en Hyunmotor 99 empleados, al 31 de diciembre del 2011 el número 

de empleados fue de 97 empleados, todos ellos en relación de dependencia. 

Para el año 2011, la relación de personal de ventas / personal administrativo es de 2.2 

personas, mejorando la estructura comercial respecto al año inmediato anterior generando una 

estructura administrativa sólida con un alto enfoque comercial. 
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7.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A. ante la central de riesgo de “A”; manejamos relaciones 

comerciales excelentes con el importador y de igual manera con las instituciones financieras. 

Actualmente mantenemos garantías Bancarias por un total de USD 3.650.000 a favor de 

Neohyundai. 

8.- COMENTARIOS FINALES 

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compañía Econ. Fernando Hidrobo 

Estrada; al Directorio; a los Señores Accionistas y al personal en general que hace Hyunmotor, 

por el apoyo y la confianza que han depositado en esta administración. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto plazo los 

resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la posición financiera y 

la rentabilidad de la compañía. 

Atentamente, 

RA 
Christian Godoy Pardia 

Gerente General 
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