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CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE HYUNMOTOR S.A. 

De conformidad con las disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias vigentes, convoco a los 

accionistas de la compañía HYUNMOTOR S.A., a la Junta General Universal de Accionistas, que se llevará a 

efecto el día viernes quince del mes de abril del año dos mil once, a las nueve de la mañana, en las oficinas 

de la compañía Equinorte ubicadas en el inmueble situado en la Avenida Galo Plaza No: 8721 y Rafael 

Bustamante, en la ciudad de Quito. 

La Junta General Universal de Accionistas tiene como objeto conocer y resolver sobre los siguientes asuntos: 

1. Conocer y resolver sobre informes presentados por el Presidente, Gerente General, Comisario y 

Auditor Externo, correspondientes al ejercicio económico del año 2010 

2. Conocer y resolver sobre el Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias de la compañía, 

correspondientes al ejercicio económico del año 2010 

3. Conocer y resolver sobre la distribución y el destino de las utilidades, correspondientes al ejercicio 

económico del año 2010 

4. Designación de dos Comisarios Principales y dos Comisarios Suplentes y fijación de sus 

remuneraciones. 

5. Designación de auditor externo de la compañía para el ejercicio económico del año 2011 y fijación 

de su remuneración. 

6. Conocer y aprobar los ajustes del proceso de adopción de las NIIF"s 

Se convoca también, en forma especial e individual, al Comisarios Principal de la compañía, el señor Paul 

Llerena. 

Los informes del Presidente, del Gerente General, del Comisario y del Auditor Externo, así como el Balance 

General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la compañía, se encuentran a disposición de todos los 

accionistas de la compañía, en las oficinas ubicadas en el inmueble Equinorte situado en la Avenida Galo 

Plaza No:. 8721 y Rafael Bustamante, en la ciudad de Quito. Los documentos mencionados se encuentran 

disponibles para todos los accionistas, conforme a la ley con más de quince días de anticipación a la fecha en 

que se celebrara la Junta General Universal de accionistas. 

Pevard XL dto E 

Econ. Fernando Hidrobo Estrada 

PRESIDENTE 

Quito, 12 de abril del 2011 
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INFORME DEL PRESIDENTE DE HYUNMOTOR S.A. 

ALA JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS 

SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2010 

Señores accionistas: 

De acuerdo los estatutos de la empresa y en lo previsto en la ley de compañías, presento el 

informe de Presidente de Hyunmotor S.A. relacionado al ejercicio económico del año 2010. 

1.- ENTORNO POLÍTICO ECONÓMICO 

ANTECEDENTES 

Del análisis del comportamiento de las distintas variables que conforman el entorno 

macroeconómico, que se observa, de modo general, que la economía ecuatoriana en el ejercicio 

económico 2010, presentó un crecimiento, sustentado en un modelo económico con elevada 

participación del Estado en la economía gracias a los elevados precios del petróleo y un 

cumplimiento de las expectativas de ingresos fiscales. 

La dolarización continua brindando estabilidad a la economía Ecuatoriana, a pesar de las variables 

políticas en que se desenvuelve nuestro país. 

4. Producto Interno Bruto (PIB) 

El comportamiento del Producto Interno Bruto y el PIB per cápita para el período 1998 — 2010, se 

lo puede observar en el cuadro y gráfico que se presentan a continuación: 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 1998 - 2010 
Millones de dólares 

Años 2002 2003 2004 | 2005(sd) | 2006 (sd) | 2007 (p) | 2008 (p*) | 2009 (p*) | 2040 (prev) 

(millones de dólares) * 

asa de variación anual 

(per capita dólares) * 

esa de variación anual del 

per capita dólares * 

de dólares 

de variación anual del 

asa de variación anual del 7 

per capita dólares de 2000 0 

Central del Ecuador, Estadística No, 1907, 31 del 2011 
semidenniovo 

provisional 

provisional; calculado a través de sumatoria de Cuentas Nacionales Trimestrales 
previsiones 
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El PIB, a precios del 2000, en el período 2001-2010, registró una tasa de crecimiento promedio 

del orden del 4.64% anual. 

Al finalizar el ejercicio 2010, alcanzó a USD 25.019 millones, que representan una tasa de 

crecimiento del 3.73%, inferior a la tasa promedio del período 2001-2009. 

2. Inflación 

Es muy importante destacar el hecho de que la inflación en el Ecuador, a partir de la dolarización, 
presenta una tendencia hacia la baja, situación que propició la recuperación del sistema productivo 
reflejada en el crecimiento del PIB, lo que se obtuvo en base a la eficiencia, calidad, productividad 
y competitividad en el ámbito de la economía internacional. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

    

AÑOS TASA DE INFLACIÓN 

Al mes de diciembre 

1993 30.96% 

1994 25.38% 

1995 22.77% 

1996 25.53% 

1997 30.66% 

1998 43.41% 

1999 60.71% 

2000 91.01% 

2001 22.44% 

2002 9.36% 

2003 6.07% 

2004 1.95% 

2005 3.14% 

2006 2.87% 

2007 3.32% 

2008 8.83% 

2009 4.31% 

2010 3.33% 
Fuente: Banco Central del Ecuador, Información 

Estadística Mensual No. 1907, Enero 31 del 2011   
  

3. Tasas de interés 

A continuación se detalla las tasas de interés activa efectiva y máxima referencial vigente por 

segmentos: productivo corporativo, productivo empresarial, productivo PYME, consumo, 

microcrédito y vivienda desde el año 2007. 

En el cuadro en mención por segmento, se puede apreciar que existe una reducción de las tasas 

de interés efectiva como consecuencia de los altos niveles de liquidez que manejan las 

Instituciones Financieras. 
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TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS POR SEGMENTO 

Productivo | Productivo | Productivo. Microcredit 

.35 5. 

.30 .94 

Fuente: Banco Central del Ecuador [Información Estadística Mensua!) No. 1907, enero 31 de 2011 

  

4, Sector Externo 

4.1.- Reserva Internacional de Libre Disponibilidad 

El Sector Externo, en el transcurso del 2010, presenta un entorno que se caracteriza por una 

disminución en el saldo de la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad, RILD. 

En efecto, entre el 31 de diciembre del 2009 y el 31 de diciembre del 2010, la RILD disminuyó de 

3.792 millones a USD 2.622 millones, es decir en USD 1,170 millones, equivalentes al 30.85%. 

La RILD, al mes de mayo del 2010 alcanzó el valor más alto, al llegar a USD 4.575 millones. 

4,575 3,858 
4,007 44322 4,104 4,353 8,000 

3,919 3,603 
4,500 

   

   

    

4,000 

3,500 

3,000 

2,800 

2,000 

4,800 

ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 Jun-10 Jul-10 ago-10 sep-10 o0t-10 nov-10 dlo-10 ene-11 

FUENTE: Información Estadística Mensual del Banco Central del Ecuador 

4.2.- Exportaciones 

El valor de las Exportaciones FOB en el 2010, alcanzó los USD 17.369 millones, mismo que 

frente al valor de las Exportaciones efectuadas en el 2009, que llegó a USD 13.799 millones, 

representa un crecimiento de USD 3.570 millones, iguales al 25.87%, el aumento presentado en 
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las exportaciones principalmente se debe al incremento en la explotación y producción y el precio 

del petróleo. 

EXPORTACIONES POR TIPO DE BIENES 

No Petroleras 

No 

  

4.3.- Importaciones 

Por su parte, el valor de las Importaciones CIF, en el 2010, llegó a USD 19.960 millones, mismo 

que con relación al valor importado en el 2009, que alcanzó a USD 15.093 millones, representa un 

crecimiento en el valor importado de USD 4.867 millones, iguales a un 32.25%. 

IMPORTACIONES POR USO O DESTINO 

de 

2009 | 2008 | 2007 | 2008 | 2008 ¡ 2004 | 2003 ] 2002 | 2001 f 2000 | 1999 | 1998 

16. 42.1 

4.1 3.1 4 1 1. 

3. 

6. 

de capital 

  

4.4.- Balanza Comercial 

La Balanza Comercial del Ecuador presenta, al 31 de diciembre del 2010, un déficit de USD 1.489 
millones y al 31 de diciembre del 2009 también presentó un déficit de USD 298.54 millones. 

4.5.- Remesas 

Las remesas de emigrantes ecuatorianos constituyen un rubro importante dentro del 
financiamiento de la cuenta corriente de la Balanza de Pagos y, asimismo, en un componente 
estructural de la economía ecuatoriana por el crecimiento sostenido que han presentado durante 
los últimos años, conforme se puede apreciar en el cuadro adjunto. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

Remesas de 
Años Emigrantes 

(millones US$) 

2002 1.432 

2003 1.627 

2004 1.830 

2005 2.454 

2006 2.928 

2007 3.088 

2008 2.821 

2009 2.495 

2010 2.324 
  

  
 



5. Finanzas Públicas 

5.1 Recaudación Tributaria 

Los ingresos petroleros originados en la recuperación del precio internacional del crudo durante 
todo el 2010 cuyo precio promedio por barril fue de USD 72.02 y la mayor recaudación de 
impuestos han contribuido a un incremento significativo del gasto público. 

$000 ; 

8009 

7000 

6000 

5000 

4000 

3000 

2000 

1000         

      
       

  

   

  

  

    

  

o IA. [PONE ARA. 

TOTAL NETO mono ala mo ero TOTAL BRUTO notas 
Z A a Especiales ¡ Motorizados a . 

m2007| 4,6956 1,6123 416.0 64.7 4752 1734 
m2008| 6508s | 23692 Y ers | ass 6x094 | 2149 
2009) 6.6933 2.551.7 aaa | 1191 Tessos | 1979 

ESO A ACI CS Las dr           

  

    

  

FUENTE: SR] 

El Impuesto a los consumos especiales de vehículos para el año 2010 fue de USD$55MM, siendo 
el tercero en importancia después del ICE de Cervezas (USD$119MM) y el ICE de Cigarrillos 
(USD$117MM). 

Como se puede observar en el cuadro adjunto (Deuda total/Deuda pública), la deuda total para 

diciembre del año 2010 llega casi a niveles de la deuda total de Diciembre del año 2009, y el 

crecimiento acelerado se da en la deuda pública que al cierre de diciembre de 2010 se incrementa 

a USD 8.672 millones., como resultado del incremento de la colocación de bonos en el mercado 

interno y el financiamiento recibido del gobierno chino. 

II.- SECTOR AUTOMOTOR 

4. VEHÍCULOS 

VENTAS.- Las ventas del sector en el año 2010 reflejaron un incremento del 42,48% habiéndose 

vendido un total de 132.172 unidades (reporte de la AEADE). 

El ranking de las principales marcas del país y su evolución es el siguiente:



AI EOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Ranking Total Total Total Total Total  %PAart. lOs 
2010 2005 2006 2007 2008 2009 pL00) 2010 

1 CHEVROLET 37.594 | 39,855 | 36.174 | 47.519] 40.185 | 43,32% | 53.429| 40,42% 

2 HYUNDAI 9436| 9.514| 9951| 13,167 | 11814| 12,74% | 17.241] 13,04% 

3 KIA 3.449| 3.029| 2867| 4.:149| 5.432| 586%/ 10.908| 8,25% 

4 NISSAN 3.004 | 3.008| 3.276| 4.543| 4.930| 531%| 9407| 7,12% 

5 MAZDA 5.343 | 7.503| 8918| 10.437 | 7.692| 829%%| 8589| 6,50% 

6 TOYOTA 5.713| 6.328| 7.848| 10.360| 6.372| 6,87% | 8.722| 6,60% 

7 RENAULT 1504| 2029| 2:155| 2722| 1802| 194% | 5.005| 3,79% 

8 FORD 2.650| 3.494| 3554| 2.452| 2245| 242%| 4080| 3,09% 

9 HINO 1,217 528| 3.573| 4.693| 3279| 353%| 3.831 2,90% 

10 OTRAS MARCAS | 10.500 | 14.270 | 13.462 | 12.642] 9013] 972%| 10.960] 8,29%                       
80.410 89.558 91.778 112.684 92.764 100,00% 132.172 100,00% 

  

Fuente: AEADE 

La participación por segmentos y por volúmenes se detalla a continuación: 

MANSO A eo 

  

  

  

  

                

2006 2007 pL0 107) 

Automóviles 41695| 42932| 38.565 46846| 35.869| 57.278| 43,34% 

Camionetas 17.734 19.251 20.660 27.963 | 21.336| 27.808| 21,04% 

Todo terreno 12.647 15.968 19.769 22.710] 24.727| 32972| 24,95% 

| Furgonetas 2.054 1.563 1.917 2.207 1.895 3.702 2,80% 

Camiones y buses 6.280 9.844 10.867 12.958 8.937 10.412 7,88%     

  

91.778 112.684 132.172 

Fuente: AEADE 
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o Carriones y buses 

O Furgonetas i 

Todo terreno | 
I 

u Camionetas 

Automóviles 

  

  

  % Part.2005 % Part. 2006 % Part. 2007 % Part.2008 % Part. 2009 % Part. 2010 

 



IMPORTACIONES.- En el año 2010 se importaron 79.681 vehículos, con una variación del 96% 

respecto al año 2009. Los principales países proveedores de estas importaciones fueron Corea, 

Japón, Colombia, Estados Unidos y México. El desglose de las importaciones por tipo de vehículo 

es la siguiente: 

ide 37 ele AURA do 

ple) 2006 2007 yo yJ00o YO     
  

  

  

Automóviles 31.870 30.525| 22.485| 32.585| 15.709 38.418 

Camionetas 3.138 4.379 6.212 9.038 5.343 13.964 

Todo terreno 10.301 11555| 13.401 13569| 12.779 15.803 

Furgonetas 2.276 1.678 1.879 1915 919 2.938 
            Camiones y buses       

55.310 IATA IL URyZ: 

  

Fuente: AEADE 

PRODUCCION NACIONAL.- El año 2010 registró un crecimiento en la producción nacional del 

37.24% respecto del 2009. 

[ola eo NAT NA AUR ED 
Omnibus Omnibus Aymesa Aymesa  Maresa  Maresa 
BB (2009) BB(2010) (2009) (2010) (2009) (2010) 

  

  

  

Automóviles 

Camionetas 10.543 14.304 6.835 8.995) 17.378 23.299 

Todo terreno 17,490 19.796 1.178 4.802 18.668 24.598 
  

Otros (Buses y                        
42.149 ELMER 6.577 13.092 6.835 8.995 55.561 — 76.252 

Fuente: AEADE 

EXPORTACIONES.- Con 19.736 unidades exportadas en el año 2010, se registró un incremento 

del 42,55% con relación a las 13.844 unidades exportadas en el año 2009. 

INIA AMO 

  

  

  

  

  

  

ÓN Omnibus BB Omnibus Aymesa Aymesa  Maresa  Maresa Total Total 
p (2009) BB (2010) (2009) (2010) (2009) 14414) 2009 2010 

Automóviles 2.430 4.976 2.430| 4.976 

Camionetas 4.809 5.625 1.500 4809| 7.125 

Todo terreno 5.190 4.474 675 2.439 5.865| 6.913 
Otros (Buses y 

      

                  
        EJEEE) 10.099 3.845 Y EE! 

    

Fuente: AEADE 

  

   



1I.- HYUNDAI EN EL ECUADOR 

La marca Hyundai cerró el año 2010 posicionada como la segunda marca después de Chevrolet a 

nivel del país con unas ventas totales de 17.241 unidades representando el 13,04% del mercado 

total, con un crecimiento en ventas respecto al año 2009 del 45,93%. 

En Quito se vendieron un total 6.291 unidades que representó el 36,49% de participación sobre las 

ventas totales de la marca; en Guayaquil se vendieron 4.645 unidades que representó el 26,94% 

de las ventas totales y en la ciudad de Cuenca un total de 1.700 unidades que representó el 9,86% 

de las ventas de la marca; es decir las tres ciudades representan el 73,29%. La caída más 

importante en ventas fue en las ciudades de Portoviejo y Ázoguez como se puede observar en el 

cuadro. 

Quito -3,66% 36,49% 34,25% 

uil -16,10% 26,94% 54,17% 

Cuenca -3,66% 9,86% 43,58% 

Ambato -34,23% 7,20% 63,21% 

Riobamba -11,16% 3,35% 39,61% 

Ibarra -11 53% 8,45% 

Sto Domi 13,80% 3,40% 34,32% 

-55,96% 97% 255,56% 

Manta -7,14% 1,62% 65,09% 

Machala 39,39% 2,12% 58,70% 

-64,23% 0,00% -100,00% 

-0,92% 1,02% 96% 

Latacu 57,81% 0,75% 27,72% 

16,67% 0,00% -100,00% 

Quevedo -100,00% 0,68% 100,00% 

be 100,00% 0,68% 62,50% 

Tulcán 0,00% 0,38% 100,00%   
Fuente: Neohyundai 
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En el año 2010 se mantienen 48 puntos de venta (agencias) y una red de 18 concesionarios a nivel 

nacional. 

Auto Imp. Galarza 

lOMotors 

Ículos 

V Ambato 

Un 

Andinamotors 

Asiacar 

Neoauto 

Automotores Andina 

ECSY 

ulauto 

Comercial Hidrobo 

ndai 

EICA 

Centralcar 

Oceica 

Neotruck 

Oroauto 

Neocamiones 
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a 6,37% 

5,55% 

10,59% 

97% 

5,34% 

62% 

7,47% 

12,21% 

2,14% 

6,82% 

6,68% 

14,77% 

4,80% 

1,46% 

5,39% 

3,59% 

1,02% 

0,22% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00%   
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IV.- DESEMPEÑO DE LA COMPAÑIA 
C
I
O
 

D
A
S
 

  

Las ventas de Hyunmotor a Diciembre del 2010 fueron de US$36.568.651 comparadas con las del 

2009 de US$28.184.952 registra un incremento del 29,7%. La línea de automóviles se incrementó 

en un 31,5% y participa del total de ventas de Hyunmotor con el 91%; la línea de repuestos tuvo un 

incremento del 21% con respecto al año 2009 participando con el 7,2% del total de ventas de la 

empresa; la línea de taller tuvo un decremento de 5,1% y participa del 1,8% del total de ventas de 

la empresa. 

  

VENTAS POR LINEA DE NEGOCIO 

  

  

            

o A 

ATA 2009 pl TO pe MDI 
ventas ventas 

Ventas USD$ automóviles $ 25.304.691 89,8% | $ 33.267.327 91% 31,5% 

Ventas USD$ repuestos $ 2.177.742 7,7% $ 2.634.631 7,2% 21% 

Venta USDS talleres $ 702.519 2,5% $ 666.693 1,8% -5,1% 
e '. 
O 04 

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

  

El número total de unidades facturadas en el año 2010 por Hyunmotor fue de 1,826 unidades que 

represento el 10,6% de la participación de ventas de Hyundai a nivel nacional. Las ventas se 

incrementaron en un 26,45% con relación al año 2009. 

    

  

    

      

UNSL] SS         
     

  

        

  

  

  
Fuente: Hyunmotor 

  

          

Agencia 2009 IAS 2010 EIEA 

Quito 601 41,6% 40,9% 

Guayaquil 353 24,4% 561 30,7% 

Cuenca 490 33,9% 518 28,4% 
444 00,0% 326 AM 
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El costo de ventas en la línea de automóviles representó en el año 2010 el 93,1% y para el año 

2009 representó el 91,7% sobre las ventas, con lo cual el margen bruto en la línea de automóviles 

en términos porcentuales se redujo al 6.9% sobre las ventas, que comparado con el margen bruto 

en términos porcentuales del año 2009 del 8.3% representa una reducción del 1.5% sobre las 

ventas. 

Para el caso de la línea de repuestos el costo de ventas para el año 2010 representó sobre las 

ventas el 66,3% frente al 62,3% del año 2009. 

Para el caso de talleres el costo de ventas para el año 2010 representó sobre las ventas el 65,9% 

frente al 61,6% del año 2009, debido al inicio de operaciones del taller propio de enderezada y 

pintura. 

Cd RS 

  

  

  

la Ta Variación 
SANS Ad ERICA Ad sobre vtas. relativa 

Automóviles | $ 23.209.800 91,7% | $ 30.969.279 93,1% 33,4% 

Repuestos $ 1.357.075 62,3% | $ 1.745.888 66,3% 28,7% 

Talleres $ 432.692 61,6% $ 439.313 65,9% 1,5%                               

  

$ 24.999.567 EEE Ed 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

Las cuentas de gasto como se detalla a continuación se han reducido en un 1% en el año 2010 

con respecto al 2009. 

  

  

                

TA 009 ab obre Ti % Pa e] elg= ariació ariació 

Venta $ 1.099.394 3,9% $ 1.500.125 411% | $400.731 36,5% 

Administrativos $ 1.220.921 4,3% $ 831.596 2,3% | -$ 389.325 -31,9% 

Financieros $ 236.645 0,8% $ 200.684 0,5% |  -$35.961 -15,2% 

et A 5.96U MD . 130 6,9% Ls WE 

En el año 2010 se dio un incremento de la cuenta total de activos de US$161.412 como se detalla 

a continuación: 

  

  

  

  

        

ACTIVOS 

TA % Part. sobre y Es sobre Variación 
EAS activos absoluta 

Caja Bancos $ 456.908 4,8% $ 1.532.634 15,9% | $1.075.726 

Inversiones Financieras $0 0,0% $0 0,0% $0 

Exigible $ 3.342.971 35,2% $ 2.931.094 30,4% -$ 411.877 

Realizable $ 3.356.498 35,4% $ 2.959.558 30,7% -$ 396.939 

Activo a largo plazo $ 2.330.031 24,6% $ 2,224,533 23,1% -$ 105.498             

  

          
$ 9.486.407 AS $ 9.647.819 AS $ 161.412 

En el año 2010 se dio una reducción de la cuenta total de pasivos de US$64.812 como se detalla a 

continuación: 

12 

 



DA a 

  

  

  

MSF DOS ds 

Corto plazo $ 535.174 7,7% $ 637.084 9,3% $ 101.910 

Proveedores $ 4.893.415 70,7% $ 5.005.253 73,0% $ 111.838 

Pasivos LP $ 599.288 8,7% $ 214.885 3,1% -$ 384.403 

Otros $ 893.391 12,9% $ 999.234 14,6% $ 105.843        

  

LAA) 

         
$ 6.856.457 

     
ANS 

    

  

AA 

  
Fuente: Balance General Hyunmotor 

La empresa generó en el año 2010 una utilidad antes de impuestos de USD$773.564,76; y una 

utilidad después de impuestos y participación laboral de US$397.028 que representó una 

reducción del 7,63% respecto al año 2009. Esta reducción se debe básicamente a un cargo total 

de US$186.687 al gasto por concepto de cuentas no regularizadas por la anterior administración. 

EVOLUCIÓN DE RESULTADOS 

  

alí 2008 2009 2010 Variación 

Utilidad/(pérdida) antes de impuestos 426.934,03 777.438,02 773.564,76 -0,50% 

Utilidad/(pérdida) neta 276.600,84 429.838,67 397.028,52 -7,63%             
  

El Patrimonio en el año 2010 es de USD$2.791.362 presentando un incremento de USD$142.684 

por la no distribución del 50% de dividendos a los accionistas correspondientes al año 2009. 

Detalle 

PATRIMONIO 

2009 2010 
Variación 

  

absoluta 

  

  

  

    

  

     
$ 2.565.139 

     

Capital pagado $ 1.900.000 | $ 1.900.000 $0 

Aporte para futuras capitalizaciones $0 $ 214.919 $ 214.919 

Reservas $ 306.642 $ 350.756 $ 44.114 

Utilidad o perdida neta ejercicio $ 429.839 $ 397.029 -$ 32.810 

Utilidad/pérdida acumulada -$ 71.342 -$ 71.342 -$ 142.684 

$ 2.791.362 
              

$ 226.223 
Fuente: Balance General Hyunmotor 

V.- DEL DIRECTORIO Y LOS ACCIONISTAS 

Se han realizado en el transcurso del año sesiones de Directorio que han evaluado el desempeño 

de la empresa y se han definido lineamientos y políticas en busca de mejorar la eficiencia de 

Hyunmotor S.A. 

Termino agradeciendo a los señores accionistas, al directorio, administración y personal en general 

de la empresa Hyunmotor S.A. por el apoyo y gestión en el año 2010. 

o LE Paola tha — 
Econ. Fernando Hidrobo Estrada 

Presidente 
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HYUNMOTOR S.A. 

JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE ACCIONISTAS 

INFORME DEL GERENTE 

SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2010 

1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

Las ventas totales en el año 2010 alcanzaron la suma de US$36.568 millones de dólares 

(US$28.184 millones de dólares en 2009) con un crecimiento del 29,75% respecto al año 2009. 

Quito 13.496.546,99 40,57% | 10.399.407,86 41,10% | 3.097.139,13 29,78% 

G 10.235.720,52 30,77% 6.623.982,74 26,18% | 3.611.737,78 54,53% 

Cuenca 9.535.059,77 28,66% 8.281.300,67 32,73% | 1.253.759,10 15,14% 

Quito 999.042,59 37,92% 702.097,55 32,24% |  296.945,04 42 

G ¡ 951.445,65 36,11% 923.466,57 42,40% 27.979,08 3,03% 

Cuenca 684.142,74 25,97% 552.177,90 25,36% 131.964,84 23,90% 

Quito 253.474,37 38,02% 253,479,88 36,08% -5,51 0,00% 

262.185,47 39,33% 319.994,32 45,55% -57.808,85 -18,07% 

Cuenca 151.033,12 22,65% 129.044,33 18,37% 21.988,79 17,04% 

  

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

A continuación detallo ventas por línea de negocio: 

Vehículos.- Las ventas de vehículos en dólares crecieron en forma general en un 31,47% 

respecto al año 2009. 

VENTAS NETAS AUTOMOVILES 

  

  

  

; y Y dl Y 

AO A Participación 2009 US$ Participación os Ñ A 

Quito 13,496.546,99 40,57% | 10.399.407,86 41,10% | 3.097.139,13 29,78% 

'Guayaquil | 10.235.720,52 30,77% | 6.623.982,74 26,18% | 3.611.737,78 54,53% 

Cuenca 9.535.059,77 28,66% | 8.281.300,67 32,73% ¡ 1.253.759,10 15,14%                          

     
      

     
      

Total 33.267.327,28 IATA ELY FCEERON TO 
Fuente: Hyunmotor 

IATA ETE ET 

  

Las ventas en unidades reflejan un aumento del 26,45% respecto al año 2009, por efecto de un 

crecimiento en ventas de las 3 agencias. Si consideramos que la recuperación del mercado fue 

del 42,48% y de la marca fue del 45,93% respecto al 2009, existe un crecimiento en ventas 

menos acelerado de Hyunmotor comparada con la marca y con el sector; por un incremento de 

las ventas de los concesionarios de la red propia del importador. 

  

 



DAD DIDA 

009 % P vo % P 

41,6% 40,9%   

  

            

Quito 601 747 

Guayaquil 353 24,4% 561 30,7% 

Cuenca 490 33,9% 28,4% 

E Y 00,0% 826 

Fuente: Hyunmotor 

AMLO RENE MAN RL 

  

  

  

Ciudad UN IN Lon rOl: 

ple OE) 2010 % variación 2009 2010 % variación 

Quito 4686 6291 34,25% 601 747 24,29% 

Guayaquil 3013 4645 54,17% 353 561 58,92% 

Cuenca 1184 1700 43,58% 490 518 5,71%                   
Fuente: Informe Anual Neohyundai 

Repuestos.- Las ventas de repuestos (mostrador y taller) en el año 2010 fueron de US$ 

2.634.630,98 reflejando un crecimiento de US$ 456.888,96 (20,98%) respecto al año 2009. 

  

              

a a REP e 

dad vt o 009 A mn e o a a 

Quito 999.042,59 37,92% 702.097,55 32,24% 296.945,04 42,29% 

¡Guayaquil 951.445,65 36,11% 923.466,57 42,40% 27.979,08 3,03%] 

Cuenca 684.142,74 25,97% 552.177,90 25,36% 131.964,84 23,90%     

        

   

      

      

  

       

  

RRE EE 100,00% 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

NE AY ANS 456.888,96 20,98% 

  

Talleres.- Las ventas del área de taller (mano de obra) se redujeron con respecto al año 2009 

en US$35.825,57 equivalente al 5,10%. 

VENTAS NETAS TALLERES 

  

  

  

(5) 0) i A 0 

Ciudad od Participación A Participación ATA SÓ Crecimiento 

Quito 253,474,37 38,02% | 253.479,88 36,08% -5,51 0,00% 

Guayaquil | 262.185,47 39,33% | 319.994,32 45,55% | -57.808,85 -18,07% 

Cuenca 151.033,12 22,65% | 129.044,33 18,37% 21.988,79 17,04%             
666.692,96 

   

MITA 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

       
702.518,53 

    

Ú RUS 
  
   

  
SERTE 

    

  

  

        
AO 

COSTO DE VENTAS.- El valor del costo de ventas para el año 2010 fue de US$33.154 

millones de dólares (US$ 24.999 millones de dólares en 2009) equivalente a un 32,62% con 

relación al año anterior, por efecto del incremento en el volumen de ventas. 

   



Quito 12.555.309 93,03% |  9.561.352,10 91,94% 

6 9.559.213,09 93,39% | 6.083.309,47 91,84% 

Cuenca 8.854.756,54 92,87% | 7.565.138 91,35% 

Quito 639.685,48 64,03% 452.027,66 64,38% 

G 635.869,51 66,83% 575.537,95 62,32% 

Cuenca 470.333,43 68,75% 329.508,90 59,67% 

Quito 175.736,34 69,33% 137.110,85 54,09% 

6 143.103,95 54,58% 182.769,31 57,12% 

Cuenca 120.472,95 79,77% 112.812,09 87,42% 

  

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta en el año 2010 alcanzó el valor de US$3.414 millones de 

dólares (US$3.185 millones de dólares en 2009) con un incremento con respecto al año 

anterior de 7,18%. 

El margen bruto sobre las ventas del 2010 fue de 9,34% es decir se redujo en términos 

relativos un 1,96% respecto al año 2009. 

Quito 941.237,70 6,97% 838.055,76 8,06% 

6 uil 676.507,43 6,61% 540.673 8,16% 

Cuenca 680.303 7,13% 716.162,44 8,65% 

Quito 359.357, 11 35,97% 250.069,89 35,62% 

uil 315.576,14 33,17% 347.928,62 37,68% 

Cuenca 213.809,31 31 222.669,00 40,33% 

77.738,03 30,67% 116.369,03 45,91% 

119.081,52 45,42% 137.225,01 42,88% 

30.560,17 20 16.232,24 12,58% 

  

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaciones y amortizaciones).- En el año 2010 

alcanzaron la suma de US$ 2.532 millones de dólares (US$ 2.556 millones de dólares en 2009) 

con una reducción con respecto al año anterior de 0.9%. 

 



ao 

  

Quito 

FA Ide ON 

MVE 

649.330,00 

IES 

577.094,11 

Variación 

US$ 

-72.235,89 

% a Ventas 

2009 2010 

5,72% | 3,91% 
  

Guayaquil 225.645,00 506.894,47 281.249,47 
  

  
  

Cuenca 

  

  
TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 
Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

  

2.556.960,00 PERA 

  

ET! 

       

9,07% 6,93% 

Cabe indicar que en la cuenta de gastos administrativos del año 2010 se encuentra un valor de 

US$ 253.147 (anual) por concepto de depreciaciones y amortizaciones de activos de la 

compañía. 

El costo financiero anual del año 2009 fue de US$200.683. 

UTILIDAD NETA.- En el año 2010 se obtuvo una utilidad antes de impuestos y participación 

laboral de US$ 773.564,76 y una utilidad neta de US$ 397.028 generando un decrecimiento 

respecto al año anterior de un 7,63% (US$ 32.810). Es importante indicar que el presente 

ejercicio económico se cargó al gasto un valor de US$ 186.687 por concepto de Cuentas por 

pagar a Neohyundai de años 2004, 2005, 2006 y 2007, y provisión por obsolescencia de 

repuestos de acuerdo a negociación al momento de la compra venta de Hyunmotor por parte 

del grupo Hidrobo a la empresa Necopa. 

NAAA AS 

Detalle 

  

Utilidad/(pérdida) antes de impuestos 

PIBES 

426.934,03 

EMIR 

777.438,02 

2010 US$ 

773.564,76 

% 
Variación 

09-10 

-0,50% 
  

  Utilidad/(pérdida) neta   276.600,84   429.838,67     397.028,52   -1,63% 
  

Fuente: Estado de Resultados Hyunmotor 

2.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS.- E! valor total de los activos incrementó en un 1,7%, respecto al año 2009, debido 

principalmente a las cuentas Caja - Bancos y Cuentas por Cobrar Clientes. 

  

 



Bancos 

Inversiones 

Cuentas 

-) Provisión incobrables 

Otros activos corrientes 

Inventarios 

Activo 

Activo Diferido 

cobrar clientes 

456.907, 77 

0,00 

2.318.796,02 

.627,03 

1.044.801,93 

2.859.345,98 

497.151,81 

2.113.355,99 

216.674,70 

4,8% 

0,0% 

24,4% 

-0 

11,0% 

30,1% 

5 

22,3% 

2,3% 

1.532.634,00| 15,9% 

0,00| 0,0% 

2.53231451| 26 

-19.971,87| -0 

418.751,04 

2.633.248,81 

326.309,51 

2.082.999 

141.533,44   

1.075.726 

0,00 

213.518,49 

655,16 

-626.050,89 

-226.097,17 

-170.842,30 

0,00 

-30.356,76 

-75.141,26 

PASIVOS.- La estructura de los pasivos disminuye en un 0,9% con respecto al año 2009, 

debido principalmente a la cuenta Anticipo Clientes. 

bancarias 

Proveedores 

Anticipo clientes 

Obl Patronales 

Obl Fiscales 

Beneficios sociales 

Otras cuentas 

Provisión jubilación 

bancarias y financieras 

535.174,32 

4.893.415,08 

411.826,11 

133.653,50 

254.329,69 

12.607,49 

38.758,56 
42.216,01 

27.963,76 

_571.324,32 

7,8% 

71,1% 

6,0% 

1,9% 

3,7% 

0 

0,6% 
0,6% 

0,4% 

8,3% 

637.084,39| 9,0% 

5.005.253,16 | 70,8% 

383.021,68 | 5,4% 

136.485,40 1,9% 

306.233,02 | 4,3% 

44.753,18 | -0,6% 

42.057,67 | 0,6% 
86.683 1,3% 

33.145 

181.739,93 

Un detalle de la evolución y pago de deudas se muestra a continuación: 

101.910,07 

111.838,08 

-28.804,43 

2.831,90 

51.903,33 

32.145,69 

3.299,11 
44.467,19 

5.181,49 

-389.584,39 

   



EVOLUCION DE PASIVOS CON COSTO 

dic-07 

2.578.000,00 

2008 

1.919.205,03 

ago-07 

2.947.000,00 

  

3,112.000,00 1.094.670,90| 818.824,32 

Saldo al 31 
ell) 

US$ 

Fecha de 
Entidad Vencimiento 

  

  

  

  

Ecuanecopa 26.104,53 | 11 de Febrero 2011 

Toyocosta 545.219,79 | 18 de Abril 2012 

Banco Bolivariano 247.500,00 | 25 de Noviembre 2011 

Ley e 818.824,32 
      

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compañía aumentó respecto al ejercicio 2009 

debido a la generación de utilidades de la empresa en el año 2010 (Utilidad antes de impuestos 

y participación trabajadores de US$773.565). 

La Utilidad Neta del año 2010 es de US$397.029. 

Cabe mencionar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las empresas 

deben conformar sus reservas legales en un monto igual al 10% de la utilidad neta hasta 

alcanzar a consolidar un valor igual al 50% del capital suscrito. En el año 2010 esta reserva se 

incrementó en US$44.114,27. 

1.900.000,00 1.900.000,00 - 

283.918 328.032,52 44.114,27 

22.723,24 22.723,24 - 

214.919,34 214.919,34 

1.341,83 - 

397.028,52 810,1 

Social 

Reserva 

Reserva Facultativa 

futuras izaciones 

Resultados Acumulados 

Resultado del 

1.341 

429.838,67 

Bancos 

Inversiones 

Total 

Cuentas 

¡ble 

cobrar clientes 

-) Provisión incobrables 

Otros activos corrientes 

Total 

Inventarios 

ble 

Total Realizable 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

Activo 

Activo Diferido 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 

TOTAL ACTIVO 

456.907,77 

0,00 

456.907,77 

2.318.796,02 

20.627,03 

1.044.801,93 

3.342.970 

2.859.345,98 

497.151,81 

3.356.497,79 

7.156.376 

2.113.355,99 

216.674,70 

2.330.030,69 

9,486.407,17 

1.532.634,00 

0,00 

1.532. 

2.532.315 

-19.972 

418.751 

2.931.093,68 

2.633.249 

326.310 

2.959.558 

7.423.286,00 

2.082.999 

141.533 

67 

9.647.818,67 

1.075.726 

0,00 

1.075.726 

213.518,49 

655,16 

-626.050,89 

-411.877 

-226.097,17 

-170.842,30 

-396.939,47 

266.909 

-30.356,76 

-75.141 

-105.498,02 

161.411,50 

235,44% 

0,00% 

44% 

9,21% 

-3,18% 

-59,92% 

-12,32% 

-7,91% 

-34,36% 

-14 

3,73% 

-1,44% 

-34,68% 

-4,53% 

1,70% 
  

 



  

          

     
  

101.910,07 

  

19,04% 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Obligaciones bancarias 535.174,32 637.084,39 

Proveedores 4.893.415,08 5.005.253,16 111.838,08 2,29% 

Anticipo clientes 411.826,11 383.021,68 -28,804,43 -6,99% 

| Obligaciones Patronales 133.653,50 136.485,40 2.831,90 2,12% 

| Obligaciones Fiscales 254.329,69 306.233,02 51.903,33 20,41% 

Beneficios sociales 12.607,49 44.753,18 32.145,69 254,97% 

Empleados 38.758,56 42.057,67 3.299,11 8,51% 

Otras cuentas por Pagar 42.216,01 86.683,20 44.467,19 105,33% 

Total Pasivo Corriente 6.321.980,76 6.641.571,70 319.590,94 5,06% 

Provisión jubilación patronal 27.963,76 33.145,25 5.181,49 18,53% 

Obligaciones bancarias y financieras 571.324,32 181.739,93 (389.584,39) 0,00% 

Total Pasivo Largo Plazo 599.288,08 214.885,18 (384.402,90) -64,14% 

TOTAL PASIVO 6.921.268,84 6.856.456,88 (64.811,96) -0,94% 
  

  

  

Capital Social 

    

  

  

  

1.900.000,00 |. 

    

0,00% 
  

  

  

  

  

  

            
1.900.000,00 - 

Reserva Legal 283.918,25 328.032,52 44.114,27 100,00% 

Reserva Facultativa 22.723,24 22.723,24 - 100,00% 

Aportes futuras Capitalizaciones - 214.919,34 214.919,34 100,00% 

Resultados Acumulados (71.341,83) (71.341,83) - 0,00% 

Resultado del Ejercicio 429.838,67 397.028,52 (32.810,15) -7,63% 

TOTAL PATRIMONIO 2.565.138,33 2.791.361,79 226.223,46 8,82% 

TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 9.486.407,17 9.647.818,67 161.411,50 1,70%   
  

Ventas 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta en Ventas 

Gastos de Venta 

Gastos de Administración 

Gastos Financieros 

Gastos No 

Costo Valor Libros Activos Fi 

Otros | 

15% de utilidades 

25% | a la Renta 

Constitución Reserva 

uTI NETA 

28.184.952 

-24.999.567 

3.185.385 

-1.099.394 

-1.220.921 

-236.645 

-59.674 

-10.876 

219.564 

116.616 

183.224 

47.760 

429.839 

3.- INDICES FINANCIEROS 

de Activos Corrientes - Pasivos Corrientes 

Activos Corrientes / Pasivos Corrientes 

36.568.651 

-33,154.481 

3.414.171 

-1.500.125 

-831.596 

-200.684 

-235.777 

0 

127.577 

116.035 

216.387 

44.114 

397.029 

7.423.286 

7.423.286 

8.383.699 

-8.154.914 

228.786 

-400.731 

389.325 

35.961 

-176.103 

10.876 

-91.988 

-581 

33.163 

-3.646 

-32.810 

6.641.572 | US 

6.641.572 

Solvencia 

Rentabilidad 

Prueba Acida 

Activos Totales / Pasivos Totales 

Utilidad Neta / | resos 

Corriente - Inventarios Corrientes 

9.647.819 

397.029 

4.790.037 

6.856.457 

36.568.651 

6.641.572 

29,75% 

32,62% 

7,18% 

36,45% 

-31,89% 

-15 

295,11% 

-100,00% 

-41,90% 

-0,50% 

18,10% 

-7,63% 

-7   

  
 



4,- TRANSACCIONES IMPORTANTES 

Durante el año 2010, se cargaron al gasto algunos valores importantes que afectaron al 

resultado de la compañía. Un detalle se muestra a continuación: 

TRANSACCIONES IMPORTANTES 

FTE Valor US$ 

Cuentas por pagar a Neohyundai de años 2004, 2005, 
2006 y 2007 154.591 

Provisión por obsolescencia de repuestos de acuerdo a 
negociación al momento de la compra venta de Hyunmotor 
por parte del grupo Hidrobo a la empresa Necopa 32.096 

186.687 

  

5.- PERSONAL 

En el año 2009 laboraban en Hyunmotor 85 empleados, al 31 de diciembre de! 2010 el número 

de empleados fue de 99 empleados, todos ellos en relación de dependencia. 

Para el año 2010, la relación de personal de ventas / personal administrativo es de 3.7 

personas, mejorando la estructura comercial respecto al año inmediato anterior generando una 

estructura administrativa sólida con un alto enfoque comercial. 

6.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A. ante la central de riesgo de “A”; manejamos relaciones 

comerciales excelentes con el importador y de igual manera con las instituciones financieras. 

Actualmente mantenemos garantías Bancarias por un total de US$3.650.000,00 a favor de 

Neohyundai. 

7.- COMENTARIOS FINALES 

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compañía Econ. Fernando Hidrobo 

Estrada; al Directorio; a los Señores Accionistas y al personal en general que hace Hyunmotor, 

por el apoyo y la confianza que han depositado en esta administración. 

El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto plazo los 

resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la posición financiera y 

la rentabilidad de la compañía. 

Atentamente, 

  

Orerd pl PRO 
Neta 

A 
A 7 o 

Christian Godoy Parada 

E ARA pi És A 
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; Gerente General 

 


