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HYUNMOTOR S.A. 

JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

INFORME DEL GERENTE 

SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2009 

1.- ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE HYUNMOTOR 

VENTAS.- Las ventas totales por línea alcanzaron la suma de 28.184 millones de 

dólares (31.069 millones de dólares en 2008) con una reducción del 9% respecto al año 

2008. 
  

US$ s US$ 

Venta automoviles 

Quito 10,399,407.96 341,1 10,832,054.41 ( 546. 

_ Guayaquil] 662398274 | 26.18%| 8.116:694.56 UA ALE 
Cuerca $ 32, 10,004,459,73 (1,723,199.11 

7 

Quito | 70209735 Y 303,770.83 198,326.72 

8| 92346657 S240%| 630,816.56 292,549.21 
352,177.90 436,034.31 7 116,093.59 

157, 
253,479.88 do72a2a ] 3618 56,235.64 
319,99432 244,739.56 13,234.76 
129,044.33 103,153.19 25,391.14 

  

A continuación detallo ventas por línea de negocio: 

Vehículos.- Las ventas de vehículos en dólares decrecieron en forma general en un 13% 

respecto al año 2008. 
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Las ventas en unidades reflejan una caída del 7.8% respecto al año 2008, por efecto de 

una reducción de ventas de las oficinas de Guayaquil y Cuenca. Si consideramos que la 

caída del mercado fue del 17.85% y que la caída de la marca fue del 10,27% respecto al 

2008, existe una caída en ventas menos acelerada de Hyunmotor comparada con la 

marca y con el sector. 

2008 PORCENTAJE 2009 PORCENTAJE 
UNIDADES VENDIDAS] DE PARTICIPACION UNIDADES VENDIDAS] DE PARTICIPACION 

  

    

  

    

    Quito ca 3 8% 
Guayaquil A o 

31%     Sl 
           
Repuestos.- Las ventas de repuestos (mostrador y taller) en el año 2009 fueron de 

US$2.177.742 reflejando un crecimiento de US$607.070 (39%) respecto al año 2008. 
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Cuenca 

102,097.55 
923,466.57 
552,171.90 

0,709 
    

   

    435,054.51      

Talleres.- las ventas del área de taller crecieron con respecto al año 2008 en un 29% con 

un total de facturación de US$702.518. 
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253,479.98 

319,994.32 

129,044.33 

     
   

   

197 244234 

244,739.56 

103,133.19 

$6,235.64 

35,234.76 

25,891.14 
    

COSTO DE VENTAS.- El valor del costo de ventas para el año 2009 fue de 24,999 

millones de dólares (28.230 millones de dólares en 2008) con una reducción respecto al 

año anterior de 11.44% por efecto del volumen de ventas.



  

  

  

  

  

    

  

  

  

     

      
   

     

  

   
  

                    

Costo de ventas Vs Ventas Netas 

O a 2008 202 
Ventas Ventas 

Automoviles 23,231,582,78 91.81% 26,873,651.30 92.82% 
Quito 9,568,603.09 90%] tooemomst| 9289 

Guayaquil [| 60056046| 995%] 34H51602| 90% 
Cuenca 7,572,389.22 91.44% 925706247 92.53% 

Repuestos 1,357,057.16 |' 62.31% 1,017.420.56 64.78 
Quita | 4520766| 64.38% 300,764.08 59.10% 
Guayaquil 575,537.95 | 62.32% 329,242.35 67.39% 
Cuenca 329,491.55 59.67% 288413.33 66.14% 

Talleres 410,956.62 58.80% 399,846.36 62.4 

Quo [1623436] — 4930%| —  MIASIO6]| 113% 
171,897.82 53 138,876.17 
112,829.44 59,832.53 

   

UTILIDAD BRUTA.- La utilidad bruta alcanzó el valor de 3.185 millones de dólares 

(2.838 millones de dólares en 2008) con un incremento con respecto al año anterior de 

12.23%. 

El margen bruto para el 2009 fue de 11.30% es decir creció en términos absolutos un 

2.17% respecto al año 2008. 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

   
    
   

    

Utilidad Bruta... 
o o o 2009 % a 2003 % a 

Ventas Ventas 
' Automoviles 2973:15849 | 5.194 2.079.55725] 7.188 

Quita 830,804.77 7.99% _769.931.60 7,11% 
o Guayaquil 533,422.28 8.05% 562,178.34 693% 

Cuenca 708,911.45 8.56% 747,39731 747% 
Repuestos o 20636 | 37.49% 5525144] — 35226 

¿Quito 250,069.89 35.62% 203,006.75 40.30% 
Guayaquil. 347,928.62 37.68% 202,574.11 32.11% 
¡Cuenca 222,68635 | 40.33% 147,670.58 33.86% 

Talleres Les 41.504 205,290.63 | . :37.66% 
Quito 12724552 [ 50.20% 5610718] 2845% 

Guayaquil 14810150 | 4628%| 105,862.79 43.26% 
16,214.89 42.00% 257%    TOTAL UTILIDAD BRUTA: — | 3,185,395.



GASTOS DE OPERACIÓN (incluye depreciaciones y amortizaciones) .- alcanzaron la 

suma de 2.556 millones de dólares (2.495 millones de dólares en 2008) con un 

incremento con respecto al año anterior de 2.45%. 

  

  

  

DETALLE DE GASTOS 
PORCENTAJE SOBRE VENTAS 

2008 2009 VARIACION USD 2008 2009 

GASTOS DE VENTA (1,078,426) (1,099,394) (20,968) 3,43% 339% 
Quito (527,089) (649,330) (122,241) 1.70% 2.3054 
Guayaquil (031,210) (225,643) 55,565 091% 0.50" 
Cuenca (Q70,129) (24,419 45,708 0.87% 0.50%] 

GASTOS DE ADMINISTRACION (1,983,989) (1,220,921) (136,932) 3.30% 433% 

GASTOS FINANCIEROS (333,516) (236,645) 96,872 1035w. BAY] 

TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 249593) Qss69e) | (6105 _E05% sor 
    

Cabe indicar que en la cuenta de gastos administrativos del año 2009 se encuentra un 

valor de US$249,580 (anuales) por concepto de depreciaciones y amortizaciones de 

activos de la compañía. Adicionalmente en esta cuenta se registró la destrucción de 

inventario de repuestos obsoletos por un valor de US$198.675 y US$65,017 por 

concepto de retenciones en la fuente no devueltas por parte del SRI. 

El costo financiero anual del año 2009 fue de US$236,645. 

UTILIDAD NETA.- Se obtuvo una utilidad antes de impuestos y participación laboral 

de US$777.438. La utilidad Neta del año 2009 fue de US$429.838,67 generando un 

crecimiento respecto al año anterior de un 55%. (US$276.601,49) 

Como se puede observar en el cuadro adjunto, la utilidad neta registra una tendencia 

creciente desde el año 2008. 

  

  

  

  

        

EVOLUCION DE RESULTADOS. 
] o 2007 2008 2009 

¡ UTILIDAD/ (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS. (71,341.83)] 426,924.03 755,685.04 
' UTILIDAD/ (PERDIDA) NETA (71,341.83)] 275,500.54 | 429,838.67 
  

3.- ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

ACTIVOS.- El valor total de los activos disminuyó en un porcentaje del 5.07%, 

respecto al año 2008. Esta reducción se dio en la cuenta Bancos y en las Cuentas por 

Cobrar Clientes.



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MOVIMIENTO DE ACTIVOS (en milés de dólares) 
2008 | 2008 2009 2009 

, % vs activos Yo vs activos 

CAJA A Y A 1 ag 

BANCOS BOAL 
INVERSIONES - 0% - 0% 

TOTAL DISPONIBLE 976 10% 487 5% 
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 327 35%) 2.319 14%] 
(JPROVISION INCOBRABLES GD) 0% OO 0% 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 363 4% 1,043 11%] 

TOTAL EXIGIBLE 3,859 39% 3,342 35% 

INVENTARIOS A ABS] IN 
GASTOS ANTICIPADOS _ B| Ot] 3088 
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 318 3% 394 5% 

TOTAL REALIZABLE 2,755 28% 3,357 5% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 76% 7,156 735% 

ACTIVOS FIJOS o a 213] 22% 
ACTIVOS DIFERIDOS (ADECUACIONES, PROGRAMAS). 206| 2842 7] 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 24% 2,330 25% 

  

        
  

  

    
PASIVOS.- La estructura de los pasivos se disminuye en un 9.27% con respecto al año 

2008. Este cambio se debe básicamente al pago de obligaciones con Bancos y con 

terceros relacionados con la adquisición de la compañía. 

    

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

            

MOVIMIENTO DE PASIVOS (en miles de dólares) 

% vs pasivos : Me ya pasivos | 

PRESTAMOS BANCARIOS : : a 39%] "el 7" 
DOCUMENTOS POR PAGAR RELAC (EX RELACIONADAS) | ARAN 
INTERESES BANCARIOS o 2 0%] 1 o 
INTERESES RELACIONADAS (EX RELACIONADAS) el o A] Ma 
PROVEEDORES 3,901 54% 4,893 TIN 
OTRAS CUENTAS PORPAGAR alo 8% 597 9] 
15% PARTICIPACION LABORAL _—.> a] A 
25% IMPUESTO A LA RENTA $7 1% 183 3% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 6,621 87% 6,322 91% 

PROVISION JUBILACION PATRONAL 29 | Qee 28]. os 
PRESTAMOS BANCARIOS o o ma a 
DOCUMENTOS POR PAGAR RELAC (EX RELACIONADAS) - 0% 31 Pl 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 1,008 13% 599 3% 

   



Un detalle de la evolución y pago de deudas se muestra a continuación: 

EVOLUCION DE PASIVOS CON COSTO 
AÑO 2007 2008 2009 
VALOR | 2578,00000 | 1919,203.03 _1,094,670.90 

  

  

          

  

  

      

A A 

Citibank Ecuanecopa —[______! 135,300.00 | __22 de Abril de 2011 
Banco Pichincha 70,471.25 | 25 de Febrero de 2010 
Toyocosta r $58,699.63 | 19 de Abril de 2012 

1,099,670 
  

PATRIMONIO.- La estructura patrimonial de la compañía aumentó respecto al 

ejercicio 2008 debido a la generación de utilidades de la empresa en el año 2009 

(Utilidad antes de impuestos y participación trabajadores de US$777.438). 

La Utilidad Neta del año 2009 es de US$429.839. 

Cabe señalar que por disposición de la Superintendencia de Compañías, las empresas 

deben conformar sus reservas legales en un monto igual al 10% de la utilidad neta hasta 

alcanzar a consolidar un valor igual al 50% del capital suscrito, por lo tanto este 

incremento de reserva se realizó en el presente ejercicio económico. 

  

    

  

   

  

      

PATRIMONIO 
EN MILES DE DOLARES 

DETALLE 2008 2009 — VARIACION$ 

CAPITAL SOCIAL 900 1900] 2 
RESERVAS 22200887 2581222222220 
INCREMENTO RESERVALEGAL 1... 919 
PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES | Y MM o 

277. FESULTADOS DEL Ea 

  

  

   



BALANCE GENERAL 

ANALSIS COMPARATIVO 2008;- 2009 

" EN MILES DE DOLARES AMERICANOS 

  

2008 2009 VARIACIÓN $ VARIACIÓN = 
  

  

CAJA 1 1 0 9.01% 
BANCOS 975 456 (519) -5323% 
INVERSIONES | o o - - 0.00% 
TOTAL DISPONIBLE o 916 457 (E19) 53.18% 
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES FIT 2319 (1,208) -34.25% 
(-¿PROVISION INCOBRABLES a ca 11 -3548% 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 362 1,043 681 188.12%] 
TOTAL EXIGIBLE E E A 
PENTARIO 2,415 2,859. 444 1839% 
GASTOS ANTICIPADOS 23 4 0% 32.61% 
OTROS ACTIVOS CORRIENTES o 3AS 494 176 5535 
TOTAL REALIZABLE 6 3387 0 21.81% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7,590 7,156 (309 57% 
ACTIVOS FIOS _ A 
ACTIVOS DIFERIDOS (ADECUACIONES, PROGRAMAS) 206 O 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 2,403 2330 (5) 3.04% 
TOTAL ACTIVOS 9,99 9,486 (507) ser 

PRESTANOS BANCARIOS _ _ A e. IA 
-DOCUMENTOS POR PAGAR RELAC (EX RELACIONADAS) ' ES ¿20 434 161 _ 54.95% 

INTERESES BANCARIOS A 21. OY 50.00% 

INTERESES RELACIONADAS (EX RELACIONADAS) E 9 , 50.00% 

PROVEEDORES o O] AO 
"OTRAS CUENTAS POR PAGAR AA GS) 3.50% 
15% | PARTICIPACION LABORAL AS 
25% INPUESTO A LA RENTA o Eo 7 Ñ 

     345% 

PRESTAMOS BANCARIOS BA 10000 
¡DOCUMENTOS POR PAGAR RELAC (EX RELACIONADAS) | o 5 o _ 51 a ___100.00%   

| TOTAL PASIVO LARGO PLAZO | 1008: 599 (409). 40.58% 
l : TOTAL PASIVOS 1429 4321 0 

    

OL O q 1,900) | DN 1,900: A: 

¡RESERVAS o A 259 OA 45 18.53% 
A A A 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES an! cy - __ 0.00% e A A A A A 

RESULTADOS DEL EJERCICIO : 276 ' 429: 153  5543% 
TOTAL PATRIMONIO 2,364 2,565 201 8.50%]   TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 9,993 9,486 (507) -5.074] 
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

    

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

HYUNMOTOR 

2. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
«> ANALISIS COMPARATIVO 2008 - 2009 

z ENDOLARES AMERICANOS 

2008 2009 VARIACION USD VARIACIÓN Y 

VENTAS 51,014,656 28,184,852 2529/04) 21200 

COSTO DE VENTAS 0820.01 (24,399,565 NA -11.439d 

TTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2,583,737 3,185,385 401.648 14,43% 

GASTOS DE VENTA (108.115) (199.394) UI 19494 
GASTOS DE ADAUINISTRACION (1.083.959) (1229,9214 (136.933 12.65 

GASTOS FINANCIEROS (335,516) 056.615 26:27] 29.05% 
GASTOS NO OPERACIONALES (31,685 (595743 133,10 

COSTO VALOR LIBROS ACTIVOS FIVOS 13,515) (19,078; 209,59 y 

OTROS INGRESOS 134,327 219,564 19.12% e 

UTILIDAD NETA ANTES DE PARTICIPACION E MMPUESTOS 426,934 777,438 82.10% 

(5% reparto de utilidades 54,19 116816 UA 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 262,894 560,822 297,929 2.10% 

INIPUESTO ALA RENTA $6,293 132 

CONSTITUCION RESERVA LEGAL - TRA 

UTILIDAD PERDIDA SETA 276.601 329,839 153.338 ££.409%% 

4.- INDICES FINANCIEROS 

Todicadores Cálcalo Datos Resultado 

Capital de trabajo Actvos Corrientes - Pasivos Corrientes 7,156.00 6,322.00 $834.00 

Índice de liquidez Activos Corrientes / Pasivos Corrientes 7156.00 6,322.00 1.13 

Índice de solvencia |Activos Totales ' Pasivos totales 9 486.00 6,921.00 1.37 

Indice de rentabilidad |Utilidad Neta: Ingresos 329,838.67 | 28,404,15.53 1.£1% 

Prueba ácida (Activo Corriente - Inventarios) ' Pasivo Corriente 4,297.00 6,322.00 0.68             

5.- TRANSACCIONES IMPORTANTES 

Durante el año 2009, se cargaron al gasto algunos valores importantes que afectaron al 

resultado de la compañía. 

La destrucción de inventarios de repuestos obsoletos se dio con fecha 30 de octubre del 

2009 con documento efectuado con el notario Cuadragésimo del Cantón Quito Dr. 

Oswaldo Mejía, correspondiente a repuestos obsoletos recibidos con la compra de 

Hyunmotor por parte de los nuevos accionistas. Adicionalmente se cargaron al gasto 

retenciones no reconocidas por el SRI correspondientes al ejercicio 2004, 2005, 2006 y 

2007 las mismas que se presentaron mediante reclamo y que por análisis de la 

Autoridad Tributaria no fueron reconocidos en su totalidad, un detalle de los valores es 

como sigue:



  

      

CUENTAS DE GASTOS o 
BAJA DE INVENTARIOS OBSOLETOS (GASTO DEDUCIBLE) 198,675.11. 
RETENCIONES NO DEVUELTAS EN RECLAMO (GASTO NO DEDUCIBLE) 65,017.83 

TOTAL 263,692.94 
  

6.- PERSONAL 

En el año 2008 laboraban en Hyunmotor 85 empleados, al 31 de diciembre del 2009 el 

número de empleados fue de 85 empleados, todos ellos en relación de dependencia. 

Para el año 2009, la relación de personal de ventas / personal administrativo se mantiene 

en 2.1 personas respecto al año inmediato anterior generando una estructura 

administrativa sólida con un alto enfoque comercial. 

El valor promedio de la nómina en el ejercicio 2008 del último trimestre fue de 67 mil 

dólares, para el año 2009 el promedio de la nómina fue de 69 mil dólares, es decir la 

tendencia se mantuvo respecto al año anterior. 

7.- RELACIONES CON PROVEEDORES 

La calificación de Hyunmotor S.A. ante la central de riesgo de “A”; manejamos 

relaciones comerciales excelentes con el importador y de igual manera con las 

instituciones financieras. 

Actualmente mantenemos garantías Bancarias por un total de US$3.650.000,00. a favor 

de Neohyundai. 

8.- COMENTARIOS FINALES 

Termino de esta manera, agradeciendo al Presidente de la compañía Econ. Fernando 

Hidrobo Estrada; al Directorio; a los Señores Accionistas y al personal en general que 

hace Hyunmotor, por el apoyo y la confianza que han depositado en esta 

administración.



El esfuerzo de esta administración está enfocado a continuar mejorando en el corto 

plazo los resultados financieros y comerciales proyectados con el fin de mejorar la 

posición financiera y la rentabilidad de la compañía. 

Atentamente, 

e 

  

Ciñstian Godoy Parada 

Gerente General 
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INFORME DEL PRESIDENTE DE HYUNMOTOR S.A. A LA JUNTA GENERAL 

UNIVERSAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS SOBRE EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL AÑO 2009 

Señores accionistas: 

De acuerdo los estatutos de la empresa y en lo previsto en la ley de compañías, presento el 

informe de Presidente de Hyunmotor S.A. relacionado al ejercicio económico del año 2009. 

1.- ENTORNO POLITICO - ECONOMICO 

El año 2009 ha sido un año de debate político centralizado en el Gobierno y su partido político, con 

escasa oposición política la misma que está limitada en la Asamblea Nacional. La Asamblea 

Nacional con mayoría Gobiernista se encuentra en el proceso de aprobación de leyes que 

viabilicen la nueva Constitución habiendo prorrogado el plazo de aprobación de las mismas de 

acuerdo al compromiso fijado en la Constitución. 

En el tercer año del presente gobierno, se evidencia una continuidad de su actividad electoral, 

dejando de un lado al sector productivo lo cual ha traído como resultado, una disminución 

importante en la confianza de los empresarios y un continuo deterioro en algunos de los índices 

macroeconómicos. El crecimiento económico del país se redujo al 0.98% frente al 6.5% del año 

2008, con una drástica caída del sector no petrolero al 1.4%, y del sector petrolero que continuo 

en su caída al -4.9%, como resultado de una política gubernamental enfocada a un Estado 

extremadamente regulador, controlador y competidor dentro del mercado, limitando al sector 

productivo tanto por la falta de apoyo como por leyes y reglamentos que no benefician a la 

inversión privada. La caída del sector petrolero se da por una leve reducción del precio ($73.41 

dic/09) del petrolero comparado con los altos precios del 2008 y por una caída en la producción 

estatal y privada. 

La inflación, que ha mantenido una tendencia creciente estos últimos año cerro con el 4.31% por 

efectos de un elevado gasto fiscal, 

La relación deuda vs PIB hasta el mes de agosto represento el 14.6% por la recompra obligada a 

los tenedores de bonos a partir del default que se realizo en el 2009. La deuda pública cerro a 

oct/09 en USD$13,898 mill. Y la privada en USDS 6,377 mill. 

A continuación algunos índices macroeconómicos del período que influyeron en nuestra actividad:



El PIB del año 2009 cerró con un crecimiento del 0.98%, lo cual represento una significativa caída 

frente al crecimiento del PIB del 2008 (6.5%), siendo uno de los más bajos en los últimos años e 

inclusive uno de los más bajos de la región. Esta caída se dio por una caída en la producción del 

sector no petrolero por caída en la demanda local y en exportaciones. 

Para el año 2010 la previsión del Gobierno es del 6.8%, de acuerdo al CIESPAL la proyección es del 

3% y de acuerdo a a la proyección del FMI es del 1.5%. 

  

  

  

  

  

  

    

(2002-2010*) Tasas de variación anual, Base 2000 
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“e o 
Cifras de previsión Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 

La inflación marca una tendencia creciente con un pico en el 2008, resultado de los altos niveles 

de liquidez en la economía el año 2008.



  

Inflación anual 

  

10 7 8,83 
  

  

  

NW Inflación anual 

  

  

  

2004 2005 2006 2007 2008 2009     
  

Fuente: BANCO CENTRAL DEL 

ECUADOR 

La variación en los depósitos en el sistema Financiero Nacional fue del -0,05% , lo cual refleja que 

la tendencia decreciente del primer semestre se revirtió en el segundo semestre del año. 

09 

se 

oct-09   
Fuente: BANCO CENTRAL DEL 

ECUADOR



Se registra una caída del 19.65% en las remesas de emigrantes, lo cual es resultado de la crisis 

económica y mayores restricciones para los migrantes en los países desarrollados. 
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Fuente: BANCO CENTRAL DEL 

ECUADOR 

La crisis internacional afecto a la balanza comercial con una reducción proyectada de cierre al 

2009 a -$451 millones, y con una tendencia a incrementarse esta brecha, por una caída en la 

Balanza petrolera a pesar de una recuperación de la balanza no petrolera por efectos de la 

restricción en las importaciones. La salvaguardia arancelaria para los vehículos está proyectada 

que se desmonte hasta julio del 2010. 

Con todo lo antes expuesto el año 2009 se espera que no existan cambios profundos en el 

panorama para el sector productivo en general, y en especial para el sector automotriz. 

2.- SECTOR AUTOMOTOR 

VENTAS.- Las ventas del sector en el año 2009 reflejaron una caída del 17,85% habiéndose 

vendido un total de 92,523 unidades (reporte de la AEADE) llegando a niveles de venta similares al 

año 2007. 

El ranking de las 10 principales marcas del país y su evolución es el siguiente:



  

Fuente: AEADE 

La participación por segmentos y por volúmenes se detalla a continuación: 

VENTAS POR TIPO DE VEHICULOS 

  

  

  

  

  

                

| SO) 2005 PAS] ] Ñ S 

AUTOMOVILES 42.710] 38,76% 

CAMIONETAS 14,198 17.734 18.940 20.660 27.433 21.329 23,05% 
TODO TERRENO 10.009 12.647 15.384 19.769 22.283 24.697 26,69% 
VANS 2.372 2.054 1.555 4.917 2.033 1.855 2,00% 
CAMIONES Y BUSES 4.098 6.280 5.916 10.867 11.333 8.781 9,49% 
NO REPORTADOS 5.053 0,00%     

     

  

2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Fuente: AEADE 

5 Passengers a Sport Utilities E Pick up E Van É Trucks£ Buses



IMPORTACIONES.- En el año 2009 se importaron 40.576 vehículos, con una variación del -42.29% 

respecto al año 2008. Los principales países proveedores de estas importaciones fueron Corea, 

Japón y Colombia. El desglose de las importaciones por tipo de vehículo es la siguiente: 

IMPORTACION DE VEHICULOS POR TIPO 

  

  

  

  

                

y1017 ele 01] 2007 2009 

AUTOMOVILES 30.525 . 

CAMIONETAS 3.138 4.379 6.212 9.038 5.298] 

TODO TERRENO 10.301 11.555 13.401 13.569 12.749] 

FURGONETAS 2.276 1.678 1.879 1.915 921 

CAMIONES Y BUSES 7.725 9.339 10.127 13.215 5.899 

Sy 4 ES e A YE: 

PRODUCCION NACIONAL.- El año 2009 registró una caída en la producción nacional del 21.97% 

respecto del 2008. 

  

  

  

                      

PROD SI HO) $ dle 

e le da Sl 

PO da 009 008 015 5 08 1 

AUTOMOVILES 17.108 14.116 3.629 4.109 192 20.929 18.225 
CAMIONETAS 24.534 10.543] 8.598 6.835 33.132 17.378] 
TODO TERRENO 14.032 18.668] 14.032 18.668] 
VANS 2.803 1.290 2.803 1.290] 
BUSETAS Y CAMIONES 314 314 0 

0) 988 A! > js! 3 0 2 

EXPORTACIONES.- Con 13.844 unidades exportadas se registró una reducción del 39,2% con 

relación a las 22.774 unidades exportadas en el año 2008. 

  

  

                  

015 ON D ART 

e z 0 BUS BB € e 
10 vi 00 0] 010 e 

AUTOMOVILES 449 3.020 2.430] 3.469 2.430 
CAMIONETAS 11.903 4.809 11.903 4.809 
TODO TERRENO 5.190 5.865 5.190 5.865| 

OTROS (BUSES Y FURGONETAS 150 2.062 740) 2.212 740 
OTA E y 08 > SEE



3.- HYUNDAI EN EL ECUADOR 

La marca Hyundai cerró el año 2009 posicionada como la segunda marca después de GM a nivel 

del país con unas ventas totales de 11,814 unidades representando el 12,77% de la participación 

nacional, con un decrecimiento en ventas respecto al año 2008 del 10.27%. 

En Quito se vendieron un total 4,686 unidades que represento el 39,7% de las ventas de la marca; 

en Guayaquil se vendieron 3,013 unidades que represento el 25,5% de las ventas totales y en la 

ciudad de Cuenca un total de 1,184 unidades que represento el 10% de las ventas de la marca; es 

decir las tres ciudades representan el 75,2%. La caída más importante en ventas fue la provincia 

del Guayas y de Tungurahua como se puede observar en el cuadro. 
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2007 % 2008 % 2009 % 

Quito 3557 35,7% 4864 36,9% 4686 39,7% 

Guayaqui! 3404 34,2% 3591 27,3% 3013 25,5% 

Cuenca 988 9,9%] 1229 9,3% 1184 10,0% 

Ambato 664 8,7% 1157 8,8% 761 6,4% 

Riobamba 184 1,8% 466 3,5% 414 3,5% 

Ibarra 329 3,3% 453 3,4% 402 314% 

Santo Domi 89 0,2% 384 2,9% 437 3,7% 

Laja 300 3,0%] 327 2,5% 144 1,2% 

Manta 122 1,22% 182 1,4% 169 14% 

Machala 174 1,7% 165 1,3% 230 1,9% 

Portoviejo 100 1,0% 123 0,9% 44 0,4% 

Puyo 109 0,8% 108 0,9% 

Latacunga 64 0,5% 101 0,9% 

Azogues 42 0,3% 49 0,4% 

Quevedo 40 0,4% 11 0,1% 0 0,0% 

Cayambe 72 0,6% 

9951 100,0% 13167|  100,0% 11814|  100,0%                 

Existe al momento una red de 45 puntos de venta frente a los 46 puntos de venta que 

conformaban la red hasta el 2008 a nivel nacional. 
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Año 2007 % Año 2008 % Año 2009 % 

Hyunmotor 1208 12,14% 1567 11,90% 1444 12,22% 

Autohyun 1430 14,37% 1566 11,89% 1471 12,45% 

Neoauto 686 6,89% 1386 10,53% 1580 13,37% 

Equinorte 840 8,44% 1037 7.88% 788 6,67% 

Andinamotors 682 6,85% 1029 7,81% 970 8,21% 

Asiacar 499 5,01% 1012 7.69% 847 7,17% 

Miglia 1054 10,59% 939 7,13% 869 7,36% 

Megamotors 607 6,10% 863 6,55% 845 7,15% 

Automotores Andina 652 6,55% 771 5,86% 814 56.89% 

AIG 806 8,10% 731 5,55% 489 4,14% 

Comercial Hidrobo 329 331% 453 3,44%] 437 3,70% 

Centralcar 131 1,32% 436 3,31% 83 0,70% 

Merquiauto 35 0,35% 373 2,83%] 380 3,22% 

Oceica 300 3,01% 327 2,48% 0,00% 

¡OMOTORS 144 1,22% 

Unirepuestos 298 2,99% 297 2,26%) 251 2,12% 

ECSY 124 1,25% 179 1,36%, 189 1,60% 

Neohyundai 130 1,31% 137 1,04% 144 1,22% 

Neotruck 100 1,00% 53 0,40% 37 0,31% 

Oroauto 40 0,40%] 11 0,08% 0,00% 

Neocami ones 32 0,27% 

9951[ 100,00% 13167| 100,00% 11814| 100,00% 

Hyunmotor Quito 398 32,9% 601 38,35% 601 41.62% 

Hyunmotor Guayaquil 376 31,1% 416 26,55% 353 24,45% 

Hyunmotor Cuenca 434 35,9% 550 35,10% 490 33,93% 

1208 100,0% 1567] 100,00% 1444| 100,00%       
  

4.- DESEMPEÑO DE LA COMPAÑIA 

Las ventas de Hyunmotor a Diciembre del 2009 fueron de USD$28"184,952 comparadas con las del 

2008 de USD$31'069,017 registra una disminución del -9,3%. La línea de automóviles se redujo en 

un del -12,6% y participa del total de ventas de Hyunmotor con el 89,8%; la línea de repuestos 

(mostrador) tuvo una reducción del -6,8% participando con el 1,8% del total de ventas de la 

empresa; la línea de taller creció en un 50,5% y participa del 8,5% del total de ventas de la 

empresa.



  

  

  

                
  

  

2.008 % Part. 2.009 % Part. Variacion 

Ventas USD$ automoviles $ 28.953.209 93,2% $ 25.304.691 89,8% -12,6% 

Ventas USD$ repuestos mostrador $ 530.194 1,7% $ 494.162 1,8% -6,8% 

Venta USDS talleres $ 1.585.615 5,1% $ 2.386.098 8,5% 50,5% 

Total | $31.069.017| 100,0%|  $28.184.952| 100,0% -9,3%| 
  

El número total de unidades facturadas en el año 2009 por Hyunmotor fue de 1,444 unidades que 

represento el 12,22% de la participación de ventas de Hyundai a nivel nacional. Las ventas cayeron 

en un -7.8% inferior a la caída de ventas de la marca entre el año 2008 y 2009. 

  

  

  

  

      
  

Ventas Hyunmotor año 2008 y 2009 

2.008 % Participación 2.009 % Participación 

Hyunmotor Quito 601 38,35% 601 41,62% 

Hyunmotor Guayaquil 416 26,55% 353 24,45% 

Hyunmotor Cuenca 550 35,10% 490 33,93% 

1.567 1.444             

El costo de ventas en la línea de automóviles represento en el año 2009 el 91,8% y para el año 

2008 represento el 92,8% con lo que el margen bruto en vehículos nuevos se incrementó al 8,2% 

por una leve mejora de márgenes del importador. 

Para el caso de la línea de repuestos mostrador el costo de ventas para el año 2009 fue del 69,9% 

frente al 67,7% del año 2008 por las variaciones de margen del importador. 

El costo de venta de talleres se redujo en 2,2% en términos absolutos por un incremento en la 

productividad e incremento de ventas en repuestos. 

  

  

  

  

            
  

  

Costo de ventas USD$ 

2.008 % Part. 2.009 % Part. 

Automoviles $ 26.873.651 92,8% $ 23.231.553 91,8% 

Repuestos (mostrador) $ 358.836 67,7% $ 345.517 69,9% 

Talleres $ 998.431 63,0% $ 1.422.498 59,6% 

Total Í_$28.230.918| 90,9%|  $24.999.567| 88, 7% | 
  

Las cuentas de gasto como se detalla a continuación se han incrementado en un 2.4% comparado 

con el año 2008. El peso de los gastos sobre las ventas denota una reducción en los gastos 

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

Año 2007 % Año 2008 % Año 2009 % 

Hyunmotor 1208 12,14% 1567 11,90% 1444 12.22% 

Autohyun 1430 14,37% 1566 11,89% 1471 12,45% 

Neoauto 686 5,89% 1386 10,53%] 1580 13,37% 

Equinorte 840 8,44% 1037 7,88%] 788 6,67% 

Andinamotors 682 6,85% 1029 7,81% 970 8,21% 

Asiacar 499 5,01% 1012 7,59% 847 7,17% 

Miglia 1054 10,59% 939 7,13% 869 7,36% 

Megamotors 607 6,10% 863 6,55% 845 7,15% 

Automotores Andina 652 6,55% 771 5,86% 814 6,89% 

AIlG 806 8,10% 731 5,55% 489 4,14% 

Comercial Hidrobo 329 3,31% 453 3,44% 437 3,70% 

Centralcar 131 1,32%] 436 3,31% 83 0,70% 

Merquiauto 35 0,35% 373 2,83% 380 3,22% 

Oceica 300 3,01% 327 2,48%) 0,00% 

¡OMOTORS 144 1,22% 

Unirepuestos 298 2,99%] 297 2,26%) 251 2,12% 

ECSY 124 1,25% 179 1,36% 189 150% 

Neohyundai 130 1,31% 137 1,04% 144 1,22% 

Neotruck 100 1,00% 53 0,40% 37 0,31% 

Oroauto 40 0,40% 11 0,08%] 0,00% 

Neocami ones 32 0,27% 

9951 100,00% 13167| 100,00% 11814| 100,00% 

Hyunmotor Quito 398 32,9% 601 38,39% 601 41,62% 

Hyunmotor Guayaquil 376 31,1% 416| 26,55% 3531 24,45% 

Hyunmotor Cuenca 434 35,9% 550| 35,10% 490| 33,93% 

1208 100,0% 1567f 100,00% 1444| 100,00%       

4.- DESEMPEÑO DE LA COMPAÑIA 

Las ventas de Hyunmotor a Diciembre del 2009 fueron de USD$28"184,952 comparadas con las del 

2008 de USD$31'069,017 registra una disminución del -9,3%. La línea de automóviles se redujo en 

un del -12,6% y participa del total de ventas de Hyunmotor con el 89,8%; la línea de repuestos 

(mostrador) tuvo una reducción del -6,8% participando con el 1,8% del total de ventas de la 

empresa; la línea de taller creció en un 50,5% y participa del 8,5% del total de ventas de la 

empresa.



la información financiera de la empresa y nos benefició con un escudo fiscal del 36,25% 

equivalente a USDS72,019. 

El Patrimonio en el año 2009 es de USD$2'565,139 presentando un incremento de USD$200,998 

por la generación de utilidades en el año 2009. 

2008 

Patrimonio $ 2.364.141 

Capital pagado $ 1.900.000 

Reservas $ 258.882 

incremento de reserva legal 

Utilidad o perdida neta ejercicio 

(descontada la reserva legal) 5 276.601 

Utilidad/Pérdida acumulada 

ejercicios anteriores -$ 71.342 

5.- DEL DIRECTORIO Y LOS ACCIONISTAS 

2009 

$ 2.565.138 

$ 1.900.000 

$ 258.882 

$ 47.760 

$5 429.839 

-5 71.342 

Variación 

5 200.997 

50 

s0 

$ 47.760 

$ 153.237 

50 

Se han realizado en el transcurso del año sesiones de Directorio que han evaluado el desempeño 

de la empresa y se han definido lineamientos y políticas en busca de mejorar la eficiencia de 

Hyunmotor S.A. 

Termino agradeciendo a los señores accionistas, al directorio, administración y personal en 

general de la empresa Hyunmotor S.A. por el apoyo y gestión en el año 2009. 

Econ. Fernando Hidrobo Estrada 

Presidente



financieros al 0,8% por una reducción en el pasivo; y existe un leve incremento en los gastos de 

venta en valores absolutos de USD$20,967 respecto al año 2008 y en los gastos administrativos 

existe un incremento en valores absolutos de USDS136,931. Esta variación en los gastos 

administrativos y de venta se da por una reclasificación de cuentas y por la destrucción de 

inventarios realizada en el año 2009 por un valor de USD$198,675.11. 

  

  

  

  

            
  

  

Gastos de operación USDS 

2.008 % Part. 2.009 % Part. 
Venta $ 1.078.427 3,5%|  $1.099,394 3,9% 
Administrativos $ 1.083.990 3,5% $ 1.220.921 4,3% 
Financieros $ 333.516 1,1% $ 236.645 0,8% 

Total | $2.495.932|] 8,0%|  $2.556.960| 9,1% 
  

En el año 2009 se dio una reducción de la cuenta total de activos como se detalla a continuación: 

Activos 2008 % sobre activos 2009 % sobre activos 

Caja Bancos $ 975.408 9,8% $ 456.908 4,8% 

inversiones Financieras $0 0,0% 50 0,0% 

Exigible $ 3.858.111 38,6% $ 3.342.971 35,2% 

Realizable $ 2.756.195 27,6% $ 3.356.498 35,4% 

Activo a largo plazo $ 2.403.606 24,1% $ 2.330.031 24,6% 

Total Activos $ 9.993.320 — $9.486.407 

Esta reducción de caja-bancos y activo exigible permitió a la empresa reducir sus pasivos en 

USD$707,919 en el 2009. 

Pasivos 2008 % sobre pasivos 2009 % sobre pasivos 

Corto plazo $ 948.514 12,4% $ 535.174 1,1% 

Proveedores $ 4.901.019 64,2% $ 4.893.415 70,7% 

Pasivos LP $ 1.008.572 13,2% $ 599.288 8,7% 

Otros $771.075 10,1% $ 893.391 12,9% 

Total Pasivos $ 7.629.179 $ 6.921.269 

La empresa generó en el año 2009 una utilidad antes de impuestos de USD$777,438.02; y una 

utilidad después de impuestos y participación laboral de $477,598.52 que representó un 

incremento del 55,4% respecto al año 2008. Es importante considerar que en el presente año 2009 

existió una destrucción de inventario de repuestos obsoletos por USD$198,675.11 lo cual mejoró


