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@ Yo, el infrascrito, James Kerr MILLIGAN, Notario Pablj
Ciudad de Londres, Inglaterra, por la Autoridad Real de
admitido y juramentado, CANTON w*&’__‘;oﬁ,

CERTIFICO:

QUE la Carta Poder aqui anexa fue firmada y otorgada como el acto
de la Sociedad inglesa denominada “ISS GROUP HOLDINGS
LIMITED”, sociedad privada de responsabilidad limitada
debidamente constituida, organizada y existente de acuerdo con la ley
inglesa, en actual funcionamiento, e inscrita en la Oficina de Registro
de Sociedades de Inglaterra y Gales bajo el ntimeroc 3650395, con
domicilio social en Units 6-7, Lakeside Business Village, Fleming
Road, Chafford Hundred, Essex RM16 6YA, Inglaterra, por los
Sefiores Don John HORROCKS y Don Simon Edward John
TORY, cuyas identidades me constan, uno de los Administradores y
el Secretario, respectivamente, de la referida Sociedad;

QUE la referida Carta Poder, asi firmada, obliga a la referida
Sociedad otorgante y es valida bajo las leyes de Inglaterra;

Y QUE es auténtica la firma suscrita en verificacién de la también
adjunta copia del Acta de una Reunién del Consejo de Administracion
de la referida “ISS GROUP HOLDINGS LIMITED”, por ser del
puiio y letra del citado Sefior Don Simon Edward John TORY,
Secretario de la referida Sociedad.

Y PARA QUE CONSTE donde y como convenga y fuere necesario

expido el presente Certificado que firmo y sello en Londres, el dia de
hoy cinco de febrero del afio dos mil siete.

L

James Kerr MILLIGAN
otario Pablico de Londres, Inglaterra
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APOSTILLYE
{Hague Convention of 5 Ociober 1961 7 Comvention de La Haye du S octobre 1961

UNITED KINGDOM OF GREAT BRITAUN AND NORTHERN IRELAND
Country: United Kingdom of Greas Britain and Norther {refand
Pays: Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'lrlande du Nord
This public document / Le présett acte public

Has been signed by James Kerr Milligan
2 €4¢ signé par

Acting m the capacity of  Notary Public
agissant en qualité de

Bears the seal/stanipof  The Sald Notary Public
est vevétu du sceau/timbre de

Centified/Altesté
at London/a Londres 6. thefle OS5 February 2007

by Her Majesty’s Principal Secretary of State for Foreign and Commonwealth Affairs ¢
par le Secrétarre d’Elat Principal de Sa Majest® aux Affaires Fizangéres et du Commonwealth.

Number/sous No H27927 1

Stamp: 10. Signatuge:  N. Donlior
timbre:

Far the Secresary of State / Pour le Secrdiciive o £t

~~mttan of § October




CARTA PODER
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. CANTON GUAYADLHL

Yo, John Horrocks en calidad de Director y yo Simon Tory Secretario de la compa%f?"«} L3y
ISS GROUP HOLDINGS LIMITED empresa de nacionalidad Inglesa, calidad que
legitimamos con la copia del nombramiento, otorgamos por este instrumento Poder a

favor del Sr. Jaime Otero Tassara, para que a nombre de nuestra representada pueda
celebrar todo tipo de actos y contratos, ceder acciones de la compafifa en el capital
accionario que tiene INCHCAPE SHIPPING SERVICES S.A. ISS GRUPO,
empresa constituida bajo las leyes del Ecuador, debiendo informar de dicha gestién a los
mandantes, y comparecer a juntas generales de accionistas y tomar las resoluciones
correspondientes de INCHCAPE SHIPPING SERVICES S.A. 1SS GRUPO,
quedando autorizado para delegar el presente poder.

El ejercicio del mandato aqui coy ido representa la aceptacion del Poder.

Firma,

-

p. ISS GROUP HOLDINGS LIMITED

or. Piero Aycart Vincenxinl, Netarlo ngé!lmﬂ
de! Canton Guaysaull, de canformidad con

ol numeral & ot ool oot 18 de i3 Ley Notarial
pracedente compuesta

vigenle N ¥ ue
de e © ) wgeemente originat
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POWER OF ATTORNEY

I, John Horrocks, Director, and Simon Tory, Secretary of 1SS GROUP HOLDINGS LIMITED,
a British company, in the capacities proven by the copies of our Notes of Appointment, hereby
grant Power of Attorney on behalf of Jaime Enrique Otero Tassara, in order that the Company
{nat we represent may delegate the performance cf corporate acts for the normal operation of the
Ecuadorian Company INCHCAPE SHIPPING SERVICES S.A. L.S.S. (GRUPO), as required
by the Ecuadorian Companies’ Law. This power of attorney legitimates the appearance of the

Atftornay, without any claim due to lack or insufficiency of power for the fulfiiment of the mandate
hareby authorized.

The Attorney shall report to the Principal, upon the performance of every procedure requested to
Attorney by Principal.
o\

ISS GROUP HOLDINGS LIMITED




CARTA PODER

Yo, John Horrocks, Director y Simon Tory, Secretario de la compafiia ISS GROUP HOLDINGS
LIMITED, empresa de nacionalidad Britdnica, calidad que legitimo con la copia de mi
nombramiento, otorgo por este instrumento Poder a favor de Jaime Enrique Otero Tassara, para que
a nombre de nuestra representada pueda delegar la realizacion de actos societarios para el normal
funcionamiento de la compafila INCHCAPE SHIPPING SERVICES S.A. LS.S. (GRUPQO),
sociedad de nacionalidad ecuatoriana, que sean exigidos por la Ley de Compafiias en el Ecuador.
Este poder legitima la comparecencia del mandatario, sin que pueda alegarse falta o insuficiencia de
Poder para el cumplimiento del mandato autorizado.

Una vez realizada cada gestion encargada debera ponerla en conocimiento de la mandante.

U

Firma

p. ISS GROUP HOLDINGS LIMITED

Es Conforgiefa s Oﬁm
Lo Certifigo¥ QﬁR al L)

c Vincenzim
Dr. Pieré'\Av oy gt

L0 LU 4




