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Guayaquil, 21 Marzo 2012

A los Sefiores Accionistas, ~

En cumplimiento 2 mis obligaciones como Representante Legal de INCHCAPE SHIPPING
SERVICES S.A. 185 GRUPQ, pongo a vuestra consideracién el informe de nuestras Actividades
Financieras y Fcondmicas durante el ejercicio 201 1.~

La empresa ha tenido el desarrollo normal de actividades durante el ejercicio 2011, las mismas
que se reflejan en los Estados Financieros del mencionade ejercicio.

Adjunto Estados Financieros y Economicos por el ejercicio 2011, Es todo cuanto puedo
expresat en honor a la verdad.
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