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De nuestra consideracion:
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Informe de los auditores independientes

A los Accionistas de Incheape Shipping Services S. A. L.S.S. (Grupo):

1. Hemos auditado el balance general adjunto de Inchcape Shipping Services S. A, L.S.S. (Grupo) (una
sociedad anonima constituida en el Ecuador y subsidiaria de Inchcape Shipping Services Holding
Limited de U.K.) al 31 de diciembre del 2002, y los correspondientes estados de resultados, de
cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha.
Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad

@ €s expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los estados

financieros al 31 de diciembre del 2001 y por el afio terminado en esa fecha, fueron auditados por

otros auditores quienes en su informe de auditoria de fecha 4 de febrero del 2002, expresaron una
opimion sin salvedades sobre los referidos estados financieros.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Estas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de s1 los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el
examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y revelaciones presentadas en
los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y
de las estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacidn de la presentacion

general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable
para nuestra opinion.

3. En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacidn financiera de Inchcape Shipping Services S. A. L.S.S.
(Grupo) al 31 de diciembre del 2002, y los resultados de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio de sus accionistas y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. |

4. Los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que la Compaiiia continuara como

negocio en marcha. Segun se menciona en la Nota 1 a los estados financieros, la Compaiiia tiene al 31
de diciembre del 2002 un patrimonio negativo que de acuerdo con disposiciones legales vigentes, le
pondria en un estado de liquidacion forzosa, si los accionistas no proceden a restituir el capital social

o al punto que pueda cumplir con su objetivo social. Adicionaimente, segiin se menciona en la Nota 2 a
los estados financieros, el Ecuador ha experimentado cierta estabilidad economica, debido
principalmente al incremento de los precios de exportacion del petroleo y a las inversiones en el sector
de hidrocarburos. Sin embargo, 1a estabilidad econdmica del Ecuador no dependera unicamente de
que se mantengan los factores antes mencionados, sino también de la aplicacion de medidas
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econdmicas adicionales que ayuden a fortalecer la situacion economica actual. De no conseguirse una
estabilidad econdmica, pueden existir eventos econdmicos que podrian afectar la situacion financiera
de la Compaiiia. Los estados financieros adjuntos no incluyen ajustes relacionados con la posibilidad
de recuperacion y clasificacion de los activos y con el monto y clasificacion de los pasivos que
pudieran requerirse si la Compaiiia no pudiera continuar como negocio en marcha.

Gud [ F

a allos
RNCPA No. 21.502

Guayaquil, Ecuador
24 de enero del 2003




Inchcape Shipping Services S. A. L.S.S. (Grupo)

Balances generales

Al 31 de diciembre del 2002 y 2001
Expresados en Doélares de £.U.A.

Activo

Activo corriente:

Efectivo en caja y bancos
Cuentas por cobrar

Gastos pagados por anticipado

Total activo corriente

Propiedad, mobiliario y equipo, neto
Otros activos

Total activo

Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente:

Cuentas por pagar

Casa matriz y compadiias relacionadas
Pasivos acumulados

Total pasivo corriente

Reserva para jubilacion

Patrimonio de los accionistas:

Capital social- 142,000 acciones ordinarias y nominativas con valor
nominal de 0.04 cada una, totaimente pagadas

Reserva de capital
(Deficit acumuiado) utilidades retenidas

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

L.as notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos balances.

Nota

13

10

2002

185,422
982,669
21,496

1,189,587

130,116
3,645

1,323,348

356,316
1,066,051
2,265

1,424,632

3,341

5,680
(105,015)
(5,290)

(104,625)
1,323,348

2001

321,805
1,444,254
25,867

1,791,926
270,648
5,140
2,067,714

861,515
649,216
12,108

1,622,839

6,378

5,680
(105,015)

537,832
438,497

2,067,714




® Inchcape Shipping Services S. A. 1.8.S. (Grupo)

Estados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2002 y 2001

® Expresados en Délares de E.U.A.
Nota 2002 2001
¢ Ingresos:
Comisiones por fletes y agenciamiento 3(d) 1,386,893 2,060,933

Oftros 143,642 201,785

1,930,535 2,262,718
Costos y gastos de operacion:

e Costo de agenciamiento (404,324) (603,623)
Costo de personal ' (440,724) (516,633)
Otros costos (409,868) (493,974)
Depreciacion (145,542) {164,609)

® Asistencia técnica 14(a) (479,000) (485,422)
Pérdida en operacion (348,923) (1,543)
Otros ingresos (gastos):
Dividendos recibidos 28,528 -

® Intereses ganados 7 19,111 27,331
Oftros, neto 8 292 237 (5,474)

(Pérdida) utilidad antes de provision para participacion a

trabajadores e impuesto a la renta (9,047) 20,314
. .

Provision para participacion a trabajadores 3(e) - (6,187)

(Pérdida) utilidad antes de provisiéon para impuesto a la renta (9,047) 14,127
PN Provision para impuesto a la renta 12{d) y 3{f) - (8,764)

(Pérdida) utilidad neta (9,047) 5,363

(Pérdida) utilidad neta por accién 3(9) (0.06) 0.04

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



® Inchcape Shipping Services S. A. 1.S.S. (Grupo)

Estados de cambios en el patrimonio de los accionistas

Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2002 y 2001
e Expresados en Ddlares de E.U.A.

Utilidades retenidas
(Déficit acumulado)
o Reserva Utilidades
Capital de Reserva (pérdidas)
social capital legal acumuladas Total

lenlenlynfpalpelpiigs 0 sl e e . e S e A R S g

Py Saido al 31 de diciembre del 2000 5,680 (105,015) 2,840 539,077 541,917

Mas (menos):

Ajuste por diferencia en cambio - - - (9,448) (9,448)
Utilidad neta - - - 5,363 5,363
Saldo al 31 de diciembre del 2001 5680 (105,015) 2,840 534,992 537,832

Mas (menos):

Participacion a trabajadores afios anteriores - - - (75) (75)
® Dividendos pagados - - - (634,000) (534,000)
Pérdida neta - - - (8,047) (9,047)
Saldo al 31 de diciembre det 2002 5,680 (105,015) 2,840 (8,130) (5,290)

Las notas adjuntas a 10s estados financieros son parte integrante de estos estados.



Inchcape Shipping Services S. A. 1.S.S. (Grupo)

Estados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2002 y 2001
Expresados en Délares de E.U.A.

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

(Pérdida) utilidad neta

Ajustes para conciliar la (pérdida) utilidad neta con el efectivo
neto provisto por (utilizado en) actividades de operacion-

Depreciacion

Provision (disminucion) en reserva para jubilacion
Cambios netos en activos y pasivos-

Disminucién (aumento) en cuentas por cobrar
Disminucion (aumento) en gastos pagados por anticipado
Disminucion (aumento) en otros activos

(Disminucion) en cuentas por pagar

Aumento en casa matriz y compafias relacionadas
(Disminucidn) en impuesto a la renta

(Disminucién) en pasivos acumulados

Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
(Adiciones) ventas a propiedad, mobiliario y equipo, neto

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Pago de dividendos

Disminucidn neta en efectivo en caja y bancos

Efectivo en caja y bancos:
Saldo al inicio del aio

Saldo al final del ano

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.

2002

(9,047)

145,272
(3,037)

461,585
4,371
1,495

(605,199)
416,835

(9,918)

402,357

(4,740)

(534,000)

(136,383)

321,805
185,422

2001

9,363

158,711
699

(1,110,436)
(10,811)
(3,068)
(270,027)
491,445
(20,445)
(18,522)

(777,091)

10,198

(766,893)

1,088,698
321,805



® Inchcape Shipping Services S. A. 1.S.S. (Grupo)

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2002 y 2001
Expresadas en Ddlares de E.U.A.

@
1. Operaciones
La actividad principal de la Compania es el agenciamiento de buques que
® incluye la supervision de las operaciones en el Puerto de Guayaquil y Manta,

tales como la carga y descarga de mercaderia y manejo de ia
documentacioén, asi como la adquisicion de bienes y servicios, comunicacion
con los clientes y venta de los espacios fisicos. El 100% del capital social
de la Compaifiia es de propiedad de Inchcape Shipping Services Holding

C Limited constituida en el Reino Unido.

Al 31 de diciembre del 2002, la Compaiiia tiene un patrimonio negativo de
104,625, de acuerdo con el Articulo 198 de la Ley de Compaiiias, cuando
las pérdidas alcancen el 50% o mas del capital social y el total de las

@ reservas, la Compainia se pondra necesariamente en liquidacion, si los
accionistas no proceden a reintegrario o a limitar el fondo asignado al capital
existente, siempre que este baste para conseguir el objeto de la Compaiiia.
Los estados financieros adjuntos no incluyen ajustes relacionados con la

recuperabilidad y clasificacion de los activos y con el monto y clasificacion
de los pasivos, que pudiera requerirse si la Compariia no pudiera continuar

CoOmo negocic en marcha.

El numero promedio de empleados de la Compaiiia es de 19. La direccion
registrada es en la calle General Cordova 1021 y 9 de Octubre piso 19.

En julio y noviembre del 2002, la Compaiiia termind sus operaciones de
agenciamiento con las lineas navieras y principaies clientes: P & O Nedlloyd
y Dole Ocean Liner Express.

2. Situacion econdmica en Ecuador
£l Ecuador ha experimentado cierta estabilidad econémica, debido
principalmente al incremento en el precio de exportacion del petroleo y a las
inversiones en el sector de hidrocarburos. Sin embargo, la estabilidad

economica del Ecuador no dependera unicamente de que se mantengan los
factores antes mencionados, sino de la aplicacion de medidas econdmicas
complementarias que ayuden a fortalecer el sistema economico actual. De
No conseguirse una estabilidad econdmica, pueden existir eventos

® economicos que podrian afectar la situacién financiera y resultados de



Notas a los estados financieros (continuacion)

operacion de la Compania, dichos eventos se reconocerian en |los estados
financieros a medida que ocurran.

® 3. Resumen de principales politicas de contabilidad

Las politicas de contabilidad que sigue la Compaifiia estan de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, los cuales
requieren que la gerencia efectie ciertas estimaciones y utilice ciertos
supuestos, para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas
en los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requiere
presentar en los mismos. Aun cuando pueden liegar a diferir de su efecto

final, la gerencia considera que las estimaciones y supuestos utilizados

fueron los adecuados en las circunstancias.

Los estados financieros adjuntos deben ser aprobados por la Junta General
de Accionistas que considere dichos estados. En opinion de la gerencia no
se espera cambios que modifiquen las cifras presentadas en los estados
financieros adjuntos.

Durante el ano 2002, en el Ecuador se adoptaron diez Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC) relacionadas con la contabilizacion de inversiones,
estados financieros consolidados, combinaciones de negocio, operaciones
discontinuadas, utilidades por accién, activos intangibles, provisiones y
® activos y pasivos contingentes, deterioro del valor de los activos y
contabilizacién de subsidios del gobiemo. Dichas normas son similares a
las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y tienen vigencia a partir
del 1 de enero del 2002, excepto la norma relacionada con estados

financieros consolidados cuya fecha de vigencia es 2003. En el futuro se
planea adoptar todas las Normas Intemacionales de Contabilidad; sin
embargo, por aquellas situaciones especificas que no estén consideradas
por las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), se recomienda que las
NIC provean Ibs lineamientos a seguirse como principios de contabilidad en
® el Ecuador.

La adopcion de las nuevas Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) en
el ano 2002, no tiene un efecto importante en relaciéon a los principios de
contabilidad aplicados en la preparacion de estados financieros de afios

anteriores.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y principios de contabilidad



Notas a los estados financieros (continuacion)

generalmente aceptados en el Ecuador y pueden diferir de aquellos emitidos

de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Las principales politicas de contabilidad son las siguientes:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

(0)

Gastos pagados por anticipados-

Los gastos anticipados estan registrados al costo de adquisicion y se
amortizan de acuerdo con el método de linea recta en funcion del
plazo de los contratos.

Propiedad, mobiliario y equipo-

L.a propiedad, mobiliario y equipo esta registrada a una base que se
aproxima al costo histérico. Los costos de mantenimiento,
incluyendo la reposicion de partidas menores se cargan a los
resultados del afio a medida que se incurren. Las provisiones para
depreciacién se cargan a los resultados del aiio y se calculan bajo el
meétodo de linea recta y las tasas de depreciacion estan basadas en
la vida probable de los bienes.

Provision para jubilacion-

La provision para jubilacion se carga a los resuitados del afio y se
determina en base a un estudio actuarial, de acuerdo con
disposiciones legales vigentes.

Comisiones por fletes y por agenciamiento-
Las comisiones por fletes y por agenciamiento son registradas a la
terminacion de la atencién de cada buque.

Participacion a trabajadores-
L.a participacion a trabajadores se carga a los resultados del afio y se
calcula aplicando el 15% sobre la utilidad de acuerdo con {3 Ley.

Impuesto a la renta-
El impuesto a la renta se carga a los resultados del aino por el
método del impuesto a pagar.

Utilidad (pérdida) neta por accion-
| a utilidad (pérdida) neta por accién se calcula considerando el
promedio de acciones en circulacion durante el ano.



Notas a los estados financieros (continuacion)

(h) Registros contables y unidad monetaria-
Los registros contables de la Compaiiia se llevan en Dolares de
E.U.A., que es la moneda de curso legal en el Ecuador.

4. Cuentas por cobrar
Al 31 de diciembre del 2002 y 2001, las cuentas por cobrar se formaban de
la siguiente manera:

2002 2001
Armadores 81,744 327,730
Casa matriz y compafiias relacionadas
(Vease Nota 7) 868,916 1,063,324
Retenciones en la fuente 30,606 30,330
Otras 69,228 83,104

1,050,494 1,504,488
Menos- Estimacion para cuentas dudosas 67,825 60,234

982,669 1,444,254

L.as cuentas por cobrar a armadores representan comisiones por
agenciamiento y gastos por recuperar.

5. Propiedad, mobiliario y equipo
Al 31 de diciembre del 2002 y 2001, el saldo de propiedad, mobiliario y
equipo estaba constituido de la siguiente manera:

Tasa
anual de
depre-
2002 2001 ciacioén
Edificios 33,429 33,429 5%
Equipos de oficina 36,065 41,137 10%
Muebles y enseres 0,654 20,551 10%
Equipos de computacion 540,578 571,098 20% y 33%

Vehiculos 128,318 128,317 20%

748,044 794,532
Menos- Depreciacion acumulada 617,928 523,884

130,116 270,648



Notas a los estados financieros (continuacion)

Durante los afos 2002 y 2001, el movimiento de propiedad, mobiliario y
equipo fue el siguiente:

2002 2001
Saldo al inicio 270,648 439,557
Mas (menos):
Adiciones 4,892 12,416
Ventas y/o retiros (152) (22,614)
Depreciacion (145,272) (168,711)
Saldo al final 130,116 270,648

6. Cuentas por pagar
Al 31 de diciembre del 2002 y 2001, el saido de cuentas por pagar estaba
constituido de la siguiente manera:

2002 2001
Armadores 242,370 697,018
Proveedores 64,707 243,982
VA y retenciones en la fuente 6,105 12,165
Otras 43,134 8,350

356,316 961,515

L.as cuentas por pagar a armadores representan fletes maritimos y otros
valores recibidos pendientes de ser remesados, y demorage cobrado por
demora en la devolucion de los contenedores por parte de los clientes,
menos gastos por recuperar y comisiones por cobrar por fletes y por
agenciamiento.

7. Casa matriz y compaiiias relacionadas
Al 31 de diciembre del 2002, los saildos con casa matriz y companias
relacionadas fueron ios siguientes:



Notas a los estados financieros (continuacion)

Casa matriz:

Inchcape Shipping Services Holdings Ltd. (7)
Compaiiias relacionadas:

Milne Servicios Maritimos S. A.

Comtresa S. A. Comercial Tres Estrellas
Paletas del Ecuador Paletec S. A.

Inchcape Shipping Services, S. A., Panama
Anglo Sociedad Andnima Comercial Industrial Anglo
SACI

Nedecuador S. A.

Tecnica Naviera Portuaria Tecninave S. A.
ISS Mobile

Por

cobrar

825,719

2,481

868,916

Por

pagar

256

10,800

11,883
395,375

944,629

131,465
11,643

1,066,051

(*) La cuenta por cobrar incluye prestamo por 825,719, sin plazo de vencimiento y

con un interés flotante del 1.75% anual.

Al 31 de diciembre del 2001, los saldos con casa matriz y companias

relacionadas fueron los siguientes:

Casa matriz:

Inchcape Shipping Services Holdings Ltd. (*)
Compaiiias relacionadas:

Milne Servicios S. A.

Agetrans Agencias y Transportes del Litoral S. A.
Agencia Maritima Latina Mariatinas S. A.
Comtresa S. A. Comercial Tres Estrellas

Paletas del Ecuador Paletec S. A.

Inchcape Shipping Services, S. A., Panama
Matra, Maritima y Transportes S. A.

Anglo Sociedad Anénima Comercial Industrial Anglo
SACI

Nedecuador S. A.

Técnica Naviera Portuaria Tecninave S. A.
Maritima Nautilus S. A.

ISS Mobile

Fabrica Mecanizada de Paletas PALFAB S. A.

Por

cobrar

961,929

58,109
40,795
1,266
633
592

1,063,324

Por

pagar

6,048

79,901
72,561
66,228
53,086
9,626
492

649,216




Notas a los estados financieros (continuacion)

10.

11.

(") La cuenta por cobrar incluye préstamo por 907,000, sin plazo de vencimiento y

con uh interés flotante del 2.13% anual.

Durante los afios 2002 y 2001, se efectuaron las siguientes transacciones
con compaiias relacionadas:

2002 2001
Dividendos pagados 534,000 -
Asistencia técnica recibida (Véase Nota 14(a)) 479,000 485,422
Servicios de personal 78,081 272,028
intereses ganados 19,111 27,3317

Las transacciones por honorarios por asesoria técnica y por servicios de
personal se efectuaron exclusivamente en términos y condiciones acordadas
entre las partes relacionadas.

Otros ingresos
Al 31 de diciembre del 2002, los otros ingresos incluyen liquidaciones con
clientes por aproximadamente 248,000.

Garantias

La Compaiiia ha entregado garantias a favor de la Direccion General de la
Marina Mercante y del Litoral DIGMER por 20,000, Autoridad Portuana para
operar en el Puerto de Guayaquil por 8,000 (10,000 en el 2001) y fletes por
cobrar a los clientes de las lineas navieras por 264,270 en el 2001.

Reserva de capital
La reserva de capital esta constituida por el saldo de reexpresion monetaria

y el saldo de reserva por revalorizacion del patrimonio.

Reserva legal

La Ley requiere que se transfiera a la reserva legal por 1o menos el 10% de
la utilidad neta anual, hasta que la reserva llegue por o menos al 50% del
capital social. Dicha reserva no puede distribuirse como dividendo en
efectivo, excepto en caso de liquidacidn de la Compariia, pero puede ser
utilizada para cubrir pérdidas de operaciones o para capitalizarse.



Notas a los estados financieros (continuacion)

12.

Impuesto a la renta

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Situacion fiscal-
La Compaiiia ha sido fiscalizada hasta 1994, y no existen glosas

pendientes de pago como resultado de estas revisiones.

Tasa de impuesto-

El impuesto a la renta se calcula a una tasa del 25% sobre las
utilidades tributables. En caso de que la Compaiiia reinvierta sus
utilidades en el pais, la tasa de impuesto a la renta seria del 15%
sobre el monto reinvertido, siempre y cuando efectien el
correspondiente aumento de capital hasta el 31 de diciembre del
siguiente ano.

Dividendos en efectivo-
Los dividendos en efectivo no son tributables.

Conciliacion del resultado contable-tributario-

Las partidas que principalmente afectaron la utilidad contable con la
utilidad fiscal de la Compaiiia, para la determinacién del impuesto a
la renta en los afios 2002 y 2001 fueron las siguientes:

2002 2001
(Pérdida) utilidad antes de provision para
impuesto a la renta (9,047) 14,127
Mas- Gastos no deducibles - 20,930
(Pérdida) utilidad gravable (9,047) 35,057
Tasa de impuesto - 25%
Provision para impuesto a la renta - 8,764

Reformas al Reglamento de aplicacion a la Ley de Régimen
Tributario Interno-

El 4 de diciembre del 2002 se publico el Decreto Ejecutivo No. 3316
en el Registro Oficial No. 718, mediante el cual se reforma a partir del
1 de enero del 2003 los siguientes aspectos mas importantes:

- Las sociedades que disminuyan el capital social en la porcién que
corresponda a la capitalizacion de utilidades que tributaron un
15% de impuesto a la renta, reliquidaran el impuesto a la renta a
la tarifa del 25%.
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13.

14.

- Los costos de reparaciones mayores de maquinarias, naves,
hornos, calderos y otros seran deducibles cuando se efectuen
dichas reparaciones.

Reserva para jubilacion

De acuerdo con la ratificacion expresada por la Corte Suprema de Justicia
publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, sobre el
derecho que tienen los trabajadores a la jubilacion patronal y en base a las
reformas al Cddigo del Trabajo publicadas en el Suplemento al Registro
Oficial No. 359 del 2 de julio del 2001 en el que se establecen los montos
minimos mensuales por pensiones jubilares, la Compania contratd los
servicios de un profesional para que efectuara un estudio actuarial y
determinara la reserva necesaria para este fin.

Durante los aiios 2002 y 2001, la Compaiiia registro en los resultados del
afo una disminucion de 3,037 y provision de 695, respectivamente por este
concepto, cubriendo el 100% de la reserva necesaria al 31 de diciembre del
2002 y 2001, segun estudio actuarial.

Contratos

(a) Asistencia técnica-
En enero del 2001, la Compaiiia suscribié un contrato con Inchcape
Shipping Services, S. A. (Panama) que vence en dos anos, por medio
del cual se establece que recibira, entre otros, asistencia técnica y otra
informacion confidencial en todo io relacionado a la transportacion de
carga internacional de tipo maritimo, aéreo y terrestre o combinados,
para lo cual la Compaiiia reconocera un honorario mensual de 2,250 y
reembolsos de gastos.

Durante el afo, los honorarios y reembolsos de gastos fueron de
479,000 y estan incluidas en el estado de resuitados adjunto como

parte de los gastos administrativos (485,422 en el afio 2001).

(b) Convenio de servicios-
En diciembre de 1999, la Compaiiia suscribidé un contrato indefinido
con Inchcape Shipping Services Holdings Ltd. (casa matriz), por medio
del cual se establece que utilizara la marca, software y los servicios
necesarios para lograr el crecimiento de las ventas y del negocio, para
lo cual la Compania reconocera los honoranos en base a porcentajes
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sobre los ingresos, el mismo que no debe superar al 50% de las
utilidades antes del gasto financiero e impuestos.

Durante los afios 2002 y 2001, no han habido pagos por este concepto.

15. Reclasificaciéon de cifras del 2001
Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2001, fueron reclasificadas
para hacerles comparables con la presentacion del 2002.
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