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INFORME DE GERENCIA 
PERIODO CONT ABLE ENERO-DICIEMBRE DEL 2016 

Senores socios accionistas de Ia Compafiia "Rios del Sur" S.A., a continuacion me 
permito presentar el informe correspondiente de enero a diciembre del2016 poniendo 
a su conocimiento las actividades con mayor relevancia con respecto al manejo 
administrativo, economico y social de nuestra Compafiia, a este informe se suma Ia 
presentacion de los estados financieros con sus respectivos anexos del periodo 
contable correspondiente al afio 2016 

ADMINISTRATIVO 

Con Ia fmalidad de continuar trabajando de una manera eficaz y eficiente, 
transparentando el adecuado manejo de los intereses de Ia Compafiia, realizando 
diferentes actividades: 

El dia 4 de Enero del 2016, se mantuvo una reunion con el Dr. Cesar Guerrero con 
quien se evidencio el caso de Ia Sra. Johanna Zuniga que mantiene una deuda con 
nuestra empresa desde el afi.o 2006, y una vez expuesto y analizado este caso con el 
Dr. Cesar Guerrero nos supo manifestar que en Ia Fiscalia el caso ya esta archivado 
debido a que prescribio el proceso y su cobro seria imposible. Por tal razon, se puso en 
conocimiento a Ia Asamblea y se tomo Ia decision de cubrir con este rubro. 

Tambien en este mes hubo una capacitacion contable con la Ing. Tania Naranjo de Ia 
ciudad de Quito en Ia que se dirige explicitamente al Sr. Gerente y Sra. Contadora, con 
Ia finalidad de informarnos las actualizaciones que el SRI realiza cada afi.o fiscal. Asi 
mismo, se aprovecho su estadia en Loja para capacitar a Ia Sra. Contadora del 

CTUCL. 

F ebrero 2016 
Con Ia colaboracion de Ia UMTTTSV, se coloco Ia sefi.aletica de paradas establecidas 
en algunas de las lineas de mayor demanda para facilitar Ia operacion de Ia 
transportacion urbana en Ia ciudad de Loja. 

En este mes, como Presidente del CTUCL era mi deber dar los resultados economicos 
del segundo semestral 2015 de Ia empresa antes mencionada. 
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Despues de mantener algunas reuniones con la UMTTTSV y haciendoles conocer Ia 
ineficiencia de los senores despachadores en las paradas de los buses se lleg6 a un 
acuerdo con el jefe de Ia UMTTTSV. Nos autorizo el pedido de los Directivos del 
CTUCL que los despachos de los buses senin automaticos por medio de itinerarios 
tanto al grupo uno como al grupo dos. 

El dia 5 de marzo del 2016 se hizo el proyecto de las instalaciones de la sala de 
monitoreo, para el control y el manejo de la flota el 100% de transporte urbano 
asimismo se hizo Ia inauguraci6n con la dignidades de Municipio de Loja. 

El 31 de este mismo mes, se realiz6 un viaje a Ia ciudad de Quito en busca de 
esclarecer otro tipo de experiencias para Ia implementaci6n de tecnologia para Ia 
aplicaci6n del proyecto caja comtln. 

Abril2016 
Despues de deliberar en algunas reuniones con Municipio de Loja, donde mi labor 
como Presidente del Consorcio y Gerente de nuestra Empresa era exponer algunos 
motivos por el cual era necesario que el Consorcio se encargue de controlar Ia 
operaci6n realizada por toda Ia flota. Dejando en claro que nuestra intenci6n como 
transportistas es mejorar el servicio para nuestra demanda, optimizando Ia flota, sin 
olvidar que cada uno de nosotros tenemos grandes inversiones, que sean sustentables y 
sostenibles. Una vez expuesto todo esto, el Municipio decidi6 otorgar al Consorcio la 
facultad de controlar Ia mayor parte de reglas establecidas por esta entidad reguladora 
que anteriormente lo llevaban a cabo ellos. Es decir, que para el control del transporte 
publico el municipio tenia establecido 24 literates de los cuales 17 literales se le 
otorgo al Consorcio sus competencias y su control diario. Con esta potestad e1 
Directorio del Consorcio decidi6 que las multas recaudadas por la operaci6n seran 
destinadas a Ia implementaci6n de la tecnologia en las unidades de transporte urbano. 

Mayo 2016 
Para dia 14 de abril del 2016 se planifico enviar una comisi6n encargada de entregar 
ayudas alimenticias a los damnificados de Pedemales que bubo por los desastres 
naturales. 

En este mes tambien se realiz6 capacitaciones de como tratar a las personas con 
capacidades diferentes con Ia colaboraci6n del personal de Ia Defensoria del Pueblo, 
siendo capacitados todo el personal que implica el transporte urbano (socios, 
conductores, taquilleros y personal administrativo ). 
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Se realiz6 convenios con Ia Cooperativa de ahorro y Credito "JEP", logrando 
consegUir creditos con garantias personates, asimismo con una menor tasa de 
intereses. 

ECONOMICO 

En el manejo de los ingresos fijos con que cuenta Ia Compaiiia para su funcionamiento 
tenemos los aportes diarios que realizan cada uno de los accionistas propietarios de las 
unidades de transporte al servicio de la Compaftia "Rios del Sur" S.A., ademas 
tenemos los ingresos variables como son: multas, papel valorado, derecho de nuevo 
socio y otros. Es importante indicar que los ingresos fijos con que cuenta Ia Compaftia 
cubren los gastos administrativos mensuales que se producen durante todo el afto, 
para lo que es festividades y cena navidefta dependemos de la cantidad de cambios de 
socios que ingresan, cabe indicar que en este aiio lo han hecho 14 nuevos socios. 

En este aiio se cancel6 el avance de Ia segunda etapa de tecnologia del proyecto caja 
comun en los buses, asimismo para cubrir con este rubro Ia Compaftia parte del valor 
que entrego el Consorcio como excedente de las multas del Grupo 1 que 
contablemente se lo reflejo como pago del valor pendiente de la seftora Johanna 
ZU:fiiga con el valor de 11.070,00. 

Asi mismo por decision de los socios en Junta General Extraordinaria de Accionistas 
del 18 de Marzo del 2016 se cambi6 los val ores a cobrar diarios, los mismos que se 
inici6 a cobrar desde el 21 de marzo 2016 de Ia siguiente manera 

Tarjeta de trabajo $6,50 
Fondo seguro accidentes $ 3,50 
Fondo para adquisici6n de Sede $2,00 

Cabe seiialar que he revisado y he dejado plasmado mi firma en los reportes de 
ingresos diarios confrrmando que todo el dinero recaudado ha sido depositado a diario 
en las cuentas tanto corriente como de ahorros que mantenemos en el Banco de Loja, 
como tambien en la Cooperativa. JEP, Y los egresos se lo realiza por cheques 
firmados por el Sr. Presidente Carlos Jimenez y mi persona. Cumpliendo las funciones 
de gerente 
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SOCIAL 

El dia 15 de junio de 2016 se celebr6 en Ia Iglesia de San Jose la Eucaristia con 
motivo de un aniversario mas de nuestra Compaiiia a la cual asistieron en su gran 
mayoria los accionistas con sus familias, demostrando Ia fe a nuestro Padre 
Celestial, el compaiierismo y sobre todo Ia importancia que le dan a la Empresa que 
nos permite tener el sustento diario, asi mismo el dia 16 de junio del 2016 se 
programo el dia deportivo en Ia cancha del fortin pensando siempre en la union de 
las familias de nuestra compafiia, donde participaron Ia mayoria de los compaiieros 
en diferentes dependencias deportivas, juegos recreacionales y finalmente se brind6 
un almuerzo fraternal a todos los socios. El dia 23 de Julio del 2016 se llev6 a cabo 
en el salon social del Colegio de Agronomia el baile de gala en el que se conto con 
la presencia de Ia gran mayoria de socios y asi se pudo disfrutar en union de todos 
quienes hacemos esta gran Empresa 

Asi mismo el viernes 9 de diciembre de 2016 se llev6 a cabo la celebraci6n 
navidefia para todos nifios de nuestra Compaiiia, siendo una tarde amena de 
comida, risas, payasos, juegos, entrega de juguetes y caramelos. AI dia siguiente 
esto es el sabado 10 de diciembre 2016 se realizo la cena navidefia entre los socios 
accionistas duefios de unidad de transporte, en la que se hizo Ia entrega de un bono 
navidefio, una funda de caramelos y el obsequio que entrego la princesita saliente, 
como parte de Ia programacion se nombro Ia nueva princesita de navidad como el 
principe de navidad 2016 y 2017, se premio al socio mas puntual, el socio mas 
solidario y el mas alegre, todo esto ha sido posible gracias a su confianza y apoyo 
permanente en las diferentes actividades ya sean de caracter deportivas social o de 
trabajo. 

Una vez cumplida con mi informacion de gestion qmero expresar mt 
agradecimiento al. Sr Presidente Carlos Jimenez por representar con 
profesionalismo y responsabilidad a nuestra Compafiia como tambien a los 
miembros del Directorio, al Sr. Ing. Stalin Jaramillo Comisario de Ia Compaiiia y 
tambien a ese esfuerzo diario del personal administrativo y a todos y cada uno de 
ustedes compafieras compaiieros por esa colaboracion permanente que nos a 
permitido ser un pilar fundamental para el desarrollo y engrandecimiento de 
nuestra compaiiia. RIOS DEL SUR. S.A 

Atentamente 
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~ose Raul Maldonado Quezada 

GERENTE GENERAL 
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