INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE HEROLD S.A.

Guayaquil, Mayo 18 de 2006

Senores Accionistas:

La compaiiia con la finalidad de introducir esta linea comercial a nivel nacional (Juguetes
didacticos) apertura durante este afio 7 locales comerciales 4 en ciudad de Guayaquil,2 en
Manabi y 1 en la Peninsula.

Durante el afio 2005 las ventas disminuyeron en un porcentaje del 14% con relacion al
afio anterior.

El desenvolvimiento de las ventas en los nuevos locales no cubrieron las expectativas
deseadas, tomando la decision de cerrar 8 locales comerciales incluido €l local del Hiper
Market que se apertur¢ en el afio 2004.

Esta situacion origino el incremento del alquiler por la apertura de los nuevos locales en
un porcentaje del 22%, también la empresa asume perdidas por los gastos de decoracion
y acondicionamiento de las instalaciones y otros desembolsos necesarios para el
funcionamiento de estos locales.

Esperamos que ¢l afio 2006 mejore la rentabilidad del negocio y pueda continuar con esta
actividad comercial. '

Con referencia a los aspectos legales se ha cumplido con todas las obligaciones
tributarias fiscales y municipales, asi como laborales.

Los estados financieros estan a disposicion de los sefiores accionistas, donde se presenta
la situacion real de la compaiiia.

Es todo lo que tengo que informar en mencién a ésta Compaiia.
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