INFORME DE GESTION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE ELECTROLEG S.A.

Sefiores accionistas:
™

Conforme o dispuesto en los Estatutos de la compafiia ELECTROLEG S.A., y en mi calidad de
Gerente General, me es grato poner a vuestra disposicion el informe de mi gestion correspondiente
al periodo terminado el 31 de diciembre del 2019.

A. ANALISIS ECONOMICO

1.- Breve analisis del comportamiento de la economia ecuatoriana.

El Banco Central del Ecuador (BCE) ha procedido a actualizar los resultados de las Previsiones
Econémicas para los afios 2019 y 2020, originaimente difundidas en mayo de 2019. Con este fin se
ha incorporado informacion proporcionada por los ministerios de Economia y Finanzas, Energia y
Recursos Naturales No Renovables, Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, asi como
de entidades del sector publico y privado que generan insumos para la construccion de los
indicadores de sintesis macroecondmica. '

Estos resultados consideran los efectos en el flujo real de la economia, de la paralizacion ocurrida
en el pais entre el 3 y el 14 de octubre del presente afio, cuyas pérdidas se estiman en USD 701,6
millones y los dafios en USD 120,1 millones. Estas pérdidas significaron un impacto negativo de
0,13% en la prevision del PiB a precios constantes para 2018. También incluye la informacién de la
ultima publicacion de las Cuentas Nacionales Anuales correspondientes al afic 2018 y de las
Cuentas Trimestrales al tercer trimestre de 2019, que constituyen el punto de referencia para la
estimacion de los préximos periodos de prevision.

Tras el analisis de esta informacion se espera que el Producto Interno Bruto (PIB) experimente en
2019 un decrecimiento de 0,1% respecto al periodo anterior, totalizando un valor de USD 71.814
millones en valores constantes y de USD 107.349 millones en valores corrientes. Para el afio 2020,
la economia ecuatoriana recuperara paulatinamente la senda de crecimiento al prever una tasa de
variacion de 0,69%, alcanzando un PIB constante de USD 72.309 millones y un PIB nominal de USD
109.667 millones.

En el afio pasado la economia ecuatoriana reflejaria en sus indicadores macroeconémicos los
resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobierno Nacional, para recuperar la senda del
crecimiento econdmico en los siguientes afios, y con miras a contar con un sector externo y fiscal
sostenibles en el mediano y largo plazo.

Es asi que el Gasto del Gobierno presentara una variacion de -2,3% en 2019 frente a 2018, que se
explica principalimente por el recorte en el gasto corriente asociado al Decreto Presidencial de
Normas de Optimizacién y Austeridad del Gasto Publico, que a su vez busca lograr una correcta y
eficiente ejecucion del recurso publico para la conduccion sostenible, responsable y transparente de
las finanzas.



En cuanto-al Gasto de Consumo Final de los Hogares, en 2019 se espera un crecimiento de 1,6%.
Este comportamiento se relaciona con menores importaciones de bienes de consumo {(duradero y
no duradero), asi como con una mejora en [os ingresos reales (inflacién de 0,27% promedio anual).

Pot su parte, la Formacion Bruta de Capital Fijo (inversion real) registrara una caida de 3,1% en
2019, como resultado de una disminucion en la inversion publica que no es compensada por el sector
privado.

Finalmente, con respecto a la demanda final, las exportaciones muestran un crecimiento positivo y
significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018. Se espera un mayor dinamismo para productos
tales como: petréleo crudo (6,9%), banano (2,2%) y camardn procesado (13,4%). Este ultimo sector
ha realizado inversiones en tecnologia para incrementar su productividad.

En cuanto a ia Oferta Agregada, las importaciones presentaran un crecimiento de 1,8% después del
dinamismo observado en 2018, que fue de 4,4%. El incremento en 2019 se debid fundamentalmente
a combustibles y lubricantes, con un aumento de importaciones en 4,44 millones de barriles para el
presente periodo (7,1%), producto de las paralizaciones programadas en la Refineria de
Esmeraldas.

La prevision de crecimiento para el PIB en 2020 es de 0,7% respecto a 2019, que se explica por un
desempefio favorable de la Formacioén Bruta de Capital Fijo (1,4%) asociado a una mayor inversion
publica y privada. En el primer caso se prevé una mayor inversion de USD 648,8 millones en valores
corrientes y en el caso de la inversion privada, un dinamismo de la Inversién Extranjera Directa por
USD 353 millones.

En cuanto al Gasto del Gobierno, se espera una menor reduccién al periodo previo, pues se estima
alcanzar una tasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en Educacion y Salud, sectores priorizados
por el Gobierno Nacional.

Se espera que el Gasto de Consumo Final de los Hogares en 2020 refleje un crecimiento de 0,5%.
Este comportamiento se relaciona con menores importaciones de bienes de consumo (duradero y
no duradero), asi como con una mejora en los ingresos reales.

El menor ritmo de crecimiento previsto para las exportaciones de 0,3% en 2020 se explica,
principalmente, por una reduccién de la venta de petréleo, pues en este afio se espera una mayor
carga de petréleo crudo en las refinerias del pais y por lo tanto, un aumento de la produccién de
combustibles para abastecer la demanda del mercado interno. En cuanto a las exportaciones no
petroleras, para los productos tradicionales se prevé el crecimiento de: banano (3%) y camarén
procesado (7,6%).

Respecto a la oferta agregada, las importaciones registraran una menor dinamica (0,2%) para el afic
2020, asociado a un menor volumen de importaciones de derivados de petréleo, pues no se prevén
paralizaciones en la Refinerfa de Esmeraldas. Se estima un leve crecimiento en las importaciones
No Petroleras por un valor de USD 310 millones corrientes.
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R B. SITUACION FINANCIERA

A continuacidn me permito ilustrar la situacion financiera de ELECTROLEG S.A,, comparativamente
entre los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, expresado en USD:

ELECTROLEG S.A.
ESTADQ DE SITUACION AL AL

FINANCIERA 31/12/2019 | 31/12/2018 | VARIACIONES | %
Activos
Activo Corriente 27,391,993 | 25,235,652 } 2,156,341 8%
Activo No corriente 12,127,098 10,410,691 1,716,407 14%
TOTAL DE ACTIVOS 39,519,091 | 35,646,343 | 3,872,748 10%
Pasivos
Pasivo Corriente 14,815,945 | 13,925,841 | 890,104 6%
Pasivo No corriente 4,113,837 2,367,290 | 1,746,547 42%
TOTAL DE PASIVOS 18,929,782 | 16,293,131 [ 2,636,651 14%
PATRIMONIO 20,589,309 | 19,353,212 1,236,097 6%
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 39,519,091 | 35,646,343 { 3,872,748 10%

Los activos totales de la Empresa se han incrementado en USD 3°872.748, siendo el mas
significativo el activa corriente, con USD 2°156.341 evidenciandose un incremento del activo nc
corriente, en el orden de USD 1.716.407. Por otro lado, las obligaciones han incremntado en ur
14%, al comparar el afto 2019 frente al 2018, fundamentalmente por el incremento del pasivo nc
corriente, lo que significa que el incremento de los activos esté financiado por el 68% del total de los
proveedores y por préstamos externos.

Al 31 de diciembre del 2019, el patrimonio de los accionistas asciende a USD 39.519 (en millones)
lo que significa, el 2 % superior al patrimonio del 2018.



ESTADO DE RESULTADOS 2019 | % 2018 1% VARIACION
~| Ventas Netas 35,155,481 100% ( 36,071,940 100% 0%
Costos de Ventas 28,422,064 81% | 28,760,906 80% 1%
Utilidad Bruta 6,733,418 19% (7,311,034 20% -1%
Gastos de Ventas 1,744,073 5% 12,073,777 6% -1%
Gastos de Administracién 2,034,569 6% | 2,144,585 6% 0%
Gastos Financieros 839,304 2% (862,031 2% 0%
TOTAL DE GASTOS 4,617,945 13% | 5,080,393 14% -1%
Utilidad Operacional 2,115,473 6% | 2,230,641 6% 0%
Otros Ingresos 208,749 1% ; 153,728 0% 0%
Otros Egresos 275,298 1% | 416,653 1% 0%
Utilidad antes de impuestos 2,048,924 6% (1,967,716 5% 0%
Participacién de Trabajadores | 307,339 295,157
impto. a la Renta
504,221 522,303
Utilidad Neta 1,237,364 4% | 1,150,256 3% 0%

Es evidente que la situacion econémica del Pais ha sido uno de los causales fundamentales pal
que las ventas de los productos que comercializa nuestra empresa, no se hayan incremenac
significativamente, sin embargo, de lo cual la utilidad bruta se refleja en el 19%. Los Gastc
Operacionales se mantienen mas o menos en el 13%. La utilidad neta del ejercicio esta alreded:
del USD 1°237.364

La actual Administracion confirma el cumplimiento de los objetivos planteados al inicio del 2019,
asi como las disposiciones de la Junta de Accionistas.

La Gerencia plantea a la Junta General de Accionistas, que las utilidades netas, pasen a constit
parte de las utilidades retenidas, hasta que exista suficiente liquidez.

Para al 2020 niestras metas seran alcanzar los hiveles de ventas v costos proyectados,



Wi agraagecimiento a 1odos 10s colaboradores de ELEC IRULEG 9., Yuo tan icuiiv pawinee ;
nuestra empresa se posesione entre las 200 mas grandes del Pais.
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Gracias por su confiar en esta administracion.

Los estados financieros debidamente auditados, estan a su entera disposicion.

INGMARTO JORDAN GALLINO
GERENTE

Guayaquil, Abril 6 de 2020



