A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
ELECTROLEG S.A.

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos de la compafifa ELECTROLEG S.A., y en mi calidad
de Gerente General, me es grato poner a vuestra disposicion el informe de mi gestion
correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre del 2017.

A. ANALISIS ECONOMICO

EL aflo 2017 evidencia nuevamente que el Ecuador se encuentra en un vaivén econdmico, derivado
de la inestabilidad del precio del barril de petréleo, la reduccién de los ingresos tributarios, una
mayor emisién de deudas con altas de interés y a plazos cortos, preventas de petréleo, uso de
reserva monetaria internacional, uso de facilidades de liquidez otorgadas por el Banco Central del
Ecuador (BCE}, aumento del desempleo, destape de casos de corrupcién, la conflictividad politica
entre otros factores que muestran que el pais que dista mucho de realizar verdaderas
transformaciones estructurales en lo politico y econdmico.

Por otro lado la balanza comercial total, durante los tres trimestres de 2017, registrd un superavit
de USD 258 millones, resultado que responde a una recuperacién en valor FOB de las exportaciones
petrolerasy a un crecimiento de las exportaciones no petroleras (BCE, Noviembre 2017}, ubicandose
las exportaciones a septiembre de este afio en 14,045 millones de ddlares (reportando un
crecimiento del 15.5% respecto a similar periodo del 2016, enero — septiembre); mientras que las
importaciones se ubicaron en 13,800 millones de ddlares {que conlleva un crecimiento del 23%
aproximadamente con el periodo enero — septiembre 2016). De igual manera acorde a los reportes
del Banco Central del Ecuador (a noviembre del 2017) la Balanza Comercial Petrolera, para el
periodo enero — septiembre de 2017, mostrd un saldo favorable de USD 2,661.9 millones; superavit
mayor en USD 573.6 millones si se compara con el obtenido en igual periodo de 2016 (USD 2,088.3
millones), como consecuencia del aumento en el valor unitario promedio del barril exportado de
crudo, registrado en los Gltimos meses, incluso en la Gltima semana de noviembre ya bordeaba los
60 délares el precio del barril de petréleo WTI (el pico mas alto en casi en 30 meses); por su parte,
la Balanza Comercial no Petrolera, aumento su déficit (116.2%) frente al resultado contabilizado en
el mismo periodo de 2016, al pasar de USD —1,111.9 millones a USD — 2,403.9 millones.

Es importante sefialar, que si no fuera por la voluntad de la Unién Europa no sé hubiera alcanzado
el Acuerdo Multipartes el afio pasado, el mandatario anterior sefialaba que pasamos nueve afios
negociando, mas alejado de la verdad, nos retiramos de las negociacién so pena de buscar un
acuerdo soberano, y derivado de la falta de liquidez y problemas econdmicos del pais que se
suscitaron desde el 2015, y que puso contra las cuerdas al gobierno de Correa; lo llevé a buscar el
acuerdo con la Unidn Europea {UE).

Los beneficios del acuerdo con la UE se reflejan en lo que va del afio en un crecimiento de las
exportaciones ecuatorianas a ese bloque crecieron en 22% aproximadamente versus un 18% de las
importaciones realizadas aproximadamente. El hecho que se evidencie este resultado positivo,
refleja la certeza de la firma de este acuerdo, que innecesariamente se retrasé.



¢Qué sucede con la inversidn extranjera?

El Ecuador en estos meses se estd sacudiendo politica y econdmicamente (en algo esto dltimo) de
fa herencia de los 10 afios de la “década ganada”, las acciones tomadas por el presidente Lenin
Moreno han sido efectivas en términos de imagen para el pais, pero, éseran estas decisiones
suficientes para atraer la inversién extranjera al Ecuador? La inversién extranjera vendrd al pais
cuando existan organismos de control que no estén “gerenciados” por el gobierno central, contando
con autoridades probas, por ello es imprescindible la renovacién de todos los poderes del Estado,
para generar tranquilidad a los inversionistas que buscan reglas claras y confianza.

indices macroeconémicos
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Como queda expresado, la inflacion mensual en el Ecuador se ha comportado desde enero de 2017
hasta mayo de ese afio, menor a 1, y desde junio a noviembre, con signo negativo, a excepcién de
agosto y diciembre; no necesariamente significa un repunte de la economia, por la baja de los
precios, pues ese comportamiento significa claros indicios de recesion econdmica, esto es, un
crecimiento negativo, por la falta de demanda de los consumidores.

2. indice de Desempleo 2017
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Fuente: Banco Central del Ecuador

El indice de desempleo durante el afio 2017, se ha mantenido constante, a un ritmo del 5%,
afectando el crecimiento y desarrollo econédmico del Pais.



Lo analizado en lineas anteriores contrasta lo dicho por el Banco Central quien publicé las cuentas
nacionales sobre el crecimiento del pais. Segun las cifras del BCE, la economia ecuatoriana (PIB) en
elafio 2017 (t-4) registré un crecimiento de 3.0%. La cifra supera las previsiones de la misma entidad
que habia calculado que el comportamiento seria de 2%. El crecimiento medido entre el tercer
trimestre y el cuarto trimestre del 2017 fue de 1,2%.

Segln el BCE se trata de un comportamiento que revela un dinamismo en la economia y que se
explica principalmente por el aumento del Gasto del Consumo Final de los Hogares, el Gasto de
Consumo Final del Gobierno General y las Exportaciones. De esta manera, el PiB alcanzé $ 103.057
millones.

El Gasto de Consumo Final de los Hogares presentd una tasa de variacion positiva de 4.9%, con una
contribucidn al crecimiento del PIB de 2.96 puntos porcentuales a la variacién anual del PIB.

El Gasto de Consumo Final del Gobierno General, en el afio 2017, registré un crecimiento de 3.8%
con relacién al afio anterior, contribuyendo positivamente a la variacion del PIB en 0.56 puntos
porcentuales, dijo la entidad.

3. Tasas de interés
En cuanto a las tasas de interés, estas se han venido reduciendo de manera consistente. En el afio
2017, las tasas se han mantenido estables, fundamentalmente debido a la liquidez y a la eficiencia

del sistema financiero nacional.

El comportamiento de las tasas de interés activa efectiva referencial, durante el afio 2017, por
segmento, fue como sigue:

Producto Producto Producto Consumo Inmobiliario
Corporativo Empresarial PYMES Ordinario
Enero 8,39 10,06 11,57 16,72 10,90
Febrero 8,31 8,90 11,27 16,81 10,77
Marzo 8,58 9,49 11,02 16,85 10,60
Abril 8,13 10,21 11,04 16,83 10,67
Mayo 7,61 9,76 11,49 16,80 10,61
Junio 7,78 9,78 11,53 16,82 10,55
Julio 8,30 9,24 11,74 16,79 10,52
Agosto 7,97 9,62 10,80 16,69 10,59
Septiembre 8,37 8,68 10,86 16,71 10,38
Octubre 7,13 9,81 11,20 16,66 10,48
Noviembre 7,34 9,84 11,41 16,65 10,57
Diciembre 7,75 8,92 10,80 16,70 10,52

Esperamos que el afio 2018, la economia del Pais continte creciendo para beneficio de todos los
ecuatorianos.



En base a esas estimaciones, la Compafiia tiene planificado seguir expandiéndose a fin de captar el
mayor porcentaje del mercado al cual servimos, siempre con la colaboracion del personal técnicoy
administrativo.

B. SITUACION FINANCIERA

La situacidn financiera de ELECTROLEG S.A., comparativamente, por los afios terminados el 31 de
diciembre de los afios 2017 Y 2016, es como sigue, en USD:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 31/12/2017 31/12/2016 VARIACIONES %
100
ACTIVOS
Activo Corriente 26.366.413 20.438.372 5.928.041 22
Activo No Corriente 8.630.767 8.517.531 113.236 1
TOTAL ACTIVOS 34.997.180 28.955.903 6.041.277 17
PASIVOS
Pasivo Corriente 14.434.733 10.115.144 4.319.589 30
Pasivo a Largo Plazo 2.386.212  2.336.136  50.076 2
TOTAL PASIVOS 16.820.945 12.451.280 4.369.665 26
PATRIMONIO 18.176.236 16.504.623 1.671.613 9
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 34.997.180 28.955.903 6.041.277 17

Los Activos Totales de la Empresa se han incrementado en USD 6,041 (en millones), siendo el mas
significativo el activo corriente, con USD 5,928 {(en millones), que incluye principalmente
Documentos y Cuentas por cobrar a Clientes. Por otro lado, las obligaciones han tenido un aumento
de USD 4,369 (en millones), lo que significa que el incremento de los activos estd financiado por el
72,10% del total de los proveedores y por préstamos externos.

El capital de trabajo de la empresa en el afio 2017 fue de USD 11,943 (en millones) mientras que en
el 2016 ascendié a USD 10,323 (en millones). La Cia., mantiene recursos para afrontar sus
obligaciones para con terceros.

Al 31 de diciembre del 2017, el patrimonio de los accionistas asciende a USD 18,176 (en millones),
lo que significa, el 9 % superior al patrimonio del 2016.



3. RESULTADOS

;ELECTROLEG S.A. B , : o ,

;ESTADO DE RESULTADOS . 2017 % 2016 %  VARIACION
:VentasNetas " 33.439170 100 35.813.926 100 (2.374.756)
Costo de Ventas 26380940 79 28.720.089 80 (2.339. 149);5£
Utilidad Bruta 7.058230 7 21 7.093.837 20  (35.607)
‘Gastos de Ventas 1.835.857 5  1.853.711 5 (17.854)
‘Gastos Administrativos _1.941.355 6 _ 2.066.241 6  (124.886)
Gastos Financieros ; f 815498 2 576742 2 238756
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 45927107 14 4.496.694 13  96.016
UTILIDAD OPERACIONALE 24655207 7 2597143 7 (131.623)
‘Otros Ingresos  305.968 1 254585 1 ~ 51.383
Otros Egresos 203.907 1 (190.357) (1 394,264

Utilidad del Gerado 1 . 2.567.581 8 2661371 7 (93.790)
Part:cmacuén Trabajadores ' 385137 . 1 - 399.206 1 (14.069)
ImpuestoalaRenta 524.997 2 539.555 2 (14.558)
_UTILIDAD NETA 1.657.447 5 1.722.610 5 (65.164)

Es evidente que la situacion econédmica del Pais ha sido uno de los causales fundamentales para el
descenso de las ventas de los productos que comercializa nuestra empresa, en el orden del 7,10%;
sin embargo, de lo cual la utilidad bruta se ha mantenido en el 2017 respecto al 2016, en un
promedio del 20%. Los Gastos Operacionales se mantienen mas o menos en el 14%. La utilidad neta
del ejercicio esta alrededor del USD 1.668.000.

La actual Administracion confirma el cumplimiento de los objetivos planteados al inicio def 2017,
asi como las disposiciones de la Junta de Accionistas.

La Gerencia plantea a la Junta General de Accionistas, que las utilidades netas, pasen a constituir
parte de las utilidades retenidas, hasta que exista suficiente liquidez.

Para el 2018, nuestras metas serdn alcanzar los niveles de ventas y costos proyectados, la excelencia
en el servicio, y lograr seguir captando un mayor porcentaje del mercado.

Mi agradecimiento a todos los colaboradores de ELECTROLEG S.A., que han hecho posible que
nuestra empresa se posesione entre las 200 mas grandes del Pais.

Gracias por su confiar en esta administracion.



Los estados financieros defiidamente auditados, estdn a su entera disposicidn.

Ing. Mario Jordan Gallino
" GERENTE GENERAL

Guayaquil, Abril 23 de 2018



