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CLEMED S.A. 

CLEMED S.A. 

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE At. 
EJERCICIO ENERO-DICIEMBRE 2010 DE LA CLINICA 

DE ESPECIALIDADES MEDICAS “CLEMED 5.4.” 

Iniciaré el informe indicando que la Junta General extreordinaria de la 
Clínica de Especialidades Médicas “CLEMED S.A.” reunida el 4 de 
septiembre del 2010 tuvo la gentiliza de designarme GERENTE para 
el periodo de 2 años, y al asumir tan delicado encargo me 

comprometi a velar por los intereses de la compañía, de sus usuarios 

internos y externos y obviamente precautelar el capital invertido por 

sus accionistas. 

   
         
         

  

Los informes de los administradores de la Coma 
siguientes re.yuisitos mínimos: 

s deben tener los 

1. cumplimiento de los objecivos previstos 

económico materia del inforyne. 
2. cumplimiento de las dispos Cdiones de la 

Directorio. j 

. Información sobre hechos ¿ex 
el ejercicio, en el ámbito admi 

4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de 
los resultados anuales, comparados con los del ejercicio 
precedente. 

5, propuesta sobre el destino de las utilidades oLtenidas en el 

ejercicio económico. 
. recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y 
estrategias para el siguiente ejercicio económico. 

ejercicio   el 

Géneral y del 

La
u 

  

traordia , sa durante 

2)
 

CUMPLIMIENTO DE LOS OBGETIVOS PREVISTOS PARÁ Ei. 
EJERCICIO ECONOMICO MATERIA DEL INFORME.- Los objetivos 
trazados para el ejercicio económico del 2010 fueron: 

» Mantener la competitividad en el mercado de salud privado local 
+ Mejorar el equipamiento de la CLEMED 

e Buscar alternativas de alianzas estratégicas 

Como objetivos paralelos se trazaron los siguientes: Mejorar las 

prestaciones de la Clínica para conseguir una mayor afluencia de 

pacientes. Mejorar la cantidad de ingresos y Racionalizar los egresos. 
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PRIMER GOBIETIVO: MANTENER La COMPETITIVIDAD En EL 
MERCADO DE SALUD PRIVADO LOCAL: Como es de conocimiento 

general a pañir del año 2008 el Gobierno Nacional viene 

implementando una política de gratuidad de los servicios públicos de 
salud, lo que ha traido como consecuencia que la crisis económica 

mundial del año 2009 que golpeó a toda la población y disniluuyó la 
capacidad de gasto, haya hecho que gran parte de los usuarios de los 

servicios privados de salua se autorrefleran a los servicios públicos y 

pór ende exista una disminución de los ustiatlos privados, por lo que 

es fundamental ser competitivos con el resto de servicios privados y 

a través del mejoramiento de la calidad y calidez en la atención a los 

usdarnos y lá calidad de los profesionales SR haya conseguido durante 
este año mantenernos como el mejor servicio: rivado de salud a 
ruvel Provincial, de acuerdo a las estadísti ade emergencia, 

consulta externa y egresos hospitalarios. Así cemo del balance 

financiero que para el presente ejercicio fiscal es positivo. 

    

     
  

SEGUNDO OBJETIVO: MEJORAR EL EQUIPAMIENTO DE LA 
CLEMED: El 30 de Marzo del 2010, la Junta l ordinaria de 
Accionistas de la Clínica de Especialidades.: CLEMED 5.4 
decidió que el 50% de las utlidadis del a núinyertidas ct 

equipamiento de la institución, pa: á lo cúal y Pp equerimiento (e 

los responsables de la Dirección médica y de administración se ha 

procedido a la compra de equipos que san necesarios renovarloz 0 
O NA lo que á no dudarlo ha redundado En mitñtet el 

   

  

   

   
  

  

TERCER OBJETIVO: BUSCAR ALTERNATIVAS Die ALIANZAS 

ESTRATEGICAS: Durante el ejercicio fiscal 2010 se ha entablado 

conversaciones con diferentes socios estratégicos pera mejora la 

captación de usuarios y es asi que se han mantenido el convenio Cou 

ECUASISTENCIA y se ha presentado la documentación respecuva 

para la firma de un convenio con el JESS 

OBIETIVOS PARALELOS: 

MEJORAR LAS PRESTACIONES De 14 CLINICA: Como yá se 
indicó se ha adquirido equipátaleato nuevo para reemplazar a los 

equipos que por su uso vaó quedando Cbuoletos 0 que nan sido 
necesarios adquiridos para mejorar y garantizar la calidad de 

atención a nuestros usuarios. Asi tambien se ha procedido a mejorar
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las instalaciones en cuanto a mantenimiento permanente tanto 
preventivo como correctivo y asi garantizar que las prestaciones que 

brinda la CLEMED S.A. sean de caiidad. 

MEJORAR LOS INGRESOS Y RACIONALTZAR LOS EGRESOS: 

Para cumplir con éste objetivo se dispuso una revisión del rubro de 

ingresos en un 10% y se reajustaron algunas prestaciones de la 

CLEMED SÁ, sin embargo en «el rubro de egresos no se puede 

disminuir puesto que mas del 80%, del rubro corresponde a gastos del 

personal, en donde legalmente nc se puede recortar gastos debido a 
la naturaleza de la empresa que obliga: aeontar con versonal las 24 
horas de día, Y días a la semana y 365 S al año, cor el 

consecuente pago de horas suplementarias braordinardias, les 

mismas que se han regularizado pará que únicamente en caso de que 
oxistan 5 0 mas pacientes internados o que hayan paciente que 

requiera atención individualizada se cuente con auxiliares “te 

enrermería en el turno nocturno. A mas de a ha existido 

elevaciones salariales que no estaban previstas: y que al ser ima 

disposición del Ministerio del Trabajo  habfa:'que  asurnnirlas. 
igualmente el rubro de alicuotas Jus se: paga mdominio medio 

Azogues no se puede disminuir. Finalmente el“aumento del costú de 

insumos y materiales de oficina tembién ha impactado en 10s egresos 
de la compañía. 

    

      

  

      

    
  

De manera que se han mejorado los ingresos pero de igual TOrma £e 

han elevado los egresos sin embargo de lo cual existe una elevación: 
en las Utilidades de la compañía referente al 2009, que no es de 

mayor consideración. (revisar estados financieros) 

CUMPLIMIENTO (DE 1AS DISPOSICIONES DE 1A UNA 

GENERAL. En el actual periodo tia existido 1 dJunia General 

Ordinaria y 3 juntas generales extraordamaiias. 

2130 de Marzo del 2010 se reune la Junta General Ordinaria para 

conocer el siguiente orden del dla 
1. Conocimiento a aprobación celanfcrne del Cormlsario 

Conocimiento y aprobación del informe del Gerena 

Conocimienmo y aprobación «€ los estados finance eros al 51 de 
Dicterabre del 2009, 

4. Destino de las utilidades der =iercico económico 2009. 

OS
 

a
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3. Nombramiento de comisario principal y suplente 

Todos los puntos del orden del día han sido debidamente ejecutados 

y constan en la respectiva acia, li nilsma que puede ¿€l 1evisada el 

los archivos de la institución 

tl 16 de Jullo del 2010 se reúne la 3untá General Extraordmaria para 

conover el siguiente orden del día 
1 Conochmiento y autorización para ta compra de im terreno para 

la institución 

Lá Junta delega al Directorio para que busque la mejor opción de 

compra ¿ que sea un directorio ampliado el que apruebe dicha 
coraápra. A través de gerencia se har realizag arios contactos para 
ya ña oporunidad valedera de adquisición dé Freño, Sil erabargo 
et costo otertado pará la adquisición del terrena:de la Clinica ue 

Especialidades Azogues, €s muy elevado y se estazea la espera de 

que se produzca el remate para realizar una oferta. * 

   

      
   
   

    

   
   
   

  

El 4 de Septienbre del 2010 se rene la Junta Geh 

para ne el siguiente orden de día. 

. Elección de Presidente, Gerente, 
Birector Médico de la institución: 

Tocos los puntos pa orden del día han sido debidamente ejecutados 

y constan en la respectiva acts, la músiná que puede eer revisada En 

los archivos de la A sutudión 

Extraordinar 5 

el Directorio y 

El 28 de Didier del 2010 se veóne la Junta General Extraordinafta 
para conocer el siguiente orden del díá: 

ii. Coabamiento y aprobación de la compra de un lsrreño 

vara de institución. 

2. acteraiona del destino de las utilidades No distrinuldas e 
los años 2008 y 2003 

fn el priver punto de decide auto Izá” ál Directorio la negociación del 

terreno sin importar su monto. 

En el segundo punto se decide que lás utilidades se mentengán en el 
fondo de apoies a futuras Capltalizaciones, por lo Que el CONTadw" 

debe proceder de esa forma. 

Las resoluciones han sido acatadas en su totalidad. 
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CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DEL DIRECTORXGO: 111 
el presente ejercicio económico han existido 5 reunionas de inrectorlo, 

las mismas cue se han efeciuado 2n las siyuientes fecha 

Er 2 de marzo del 2010 se ieúne «el irectorio de la CLEMED S.A. para 

conocer los skijulencees puntos del orden del día: 

1 Eo nocintente del infor: me uel Adrministrador sobre ci Cobo de 

2. Conocimiento del pronunc yamiento del €. Comisario de la 

institución respecto del « obra de las cuentas pendientes de la 

institucion. ho : 
3 asuntos Varios 

  

           nieto. lo cual puede 

veriti arce en las actas de > la sesión h cutrespondiente. y que reposan en 

los archivos de la compañía. 

   

        

Es 21 de Mayo del 2010 se reúne el Directorio de lasEl 
conocer los siguientes puntos del vrden del días 

1 Erterme Económico de Gerei cia” 

2oWartos 

  Todos las juntos tratados tuweror cabal cumplimiento, lo cual puede 

verificarse en las actas de la sesión conespondiente y ue Teposán el 
ma los archivos de da compañía. 

El 14 de Agosto del 2010 se teúr e el Directorio de la CLEMED LA 
para conocer los siguientes puntos del orden del día: 

lá compra de un dereña pata la 

  

Todos los puntos trat tado s tuvieron cabal cumplimiento, lo cual puede 

verificarse en las actas de la sesiór correspondiente y Que reposan en 

los áruhivos de la compa añía 

  

Elo de Octubre del 2016 se reúne el Dirscbiadó de CLEMÉD Li Pará 
trata los siguientes puntes del orasn del día:
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1. Conocimiento del oficio enviado por el Dr. Juan Quevedo 

Quinteros 

Todos los puntos tratados tuvieran cabal cumplimiento, lo cual puede 
verificarse en las actas de la sesión correspondiente y que reposan 
en los archivos de la compañía. 

El 4 de Diciembre del 2010 se -eúne el Directorio de CLEMED S.A. 

para tratar los siguientes puntos «del orden del día: 

     

   

  

    

   

1. Análisis de la propuesta de la qa ersidad José Peralta sobre la 
venta de acciones de la Clínyidal E ci 

los médicos especialistas ne accionistas : l EMED S.A 

cual puede 
reposan en 

los archivos de la compañía. : 

INFORMACIÓN SOBRE HECHOS ARÍOS 

PRODUCIDOS DURANTE EL! EJER AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y*“L : presente “ejercicio 
fiscal se ha solucionado el problema que se tenia con los Dres. 
Hernán Crespo y Rubén Rojas referente a la deuda mantenida por 

dichos accionistas en relación a la compra de un consultorio. Se 

produjo la renuncia del contador de la compañía y se nombró en su 
reemplazo al Econ. juan Pablo Gonzáles Saldaña. 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS 

CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.- A continuación se detalla 

los datos comparativos entre los estados financieros del 2009 y 2010. 

Rivera 6-16 y Sucre Telfs: 2 242936 - 2 248498 - Azogues - Ecuador 
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CLINICA ESPECIALIDADES MEDICAS CLEMED 5.4. 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

  

  

    
  

  

    

   

  

   
    

   

    

  

      
  

    
        
  

CUENTAS 2009 2010 VARTACION a 
AÑO 

IMEDIATO 

ANTERIOR 

INGRESOS: 

: e a 

VENTA MEDICAMENTOS FARMACIA a 63745.12] 67592,45] 384/051_v.04 

MEDICAMENTOS QUIROFANO, HOSPITALIZACION Y EMI i05117.2 1 67746 211 7370.99] 7.02 

¿HOSPITALIZACION $ 5 | 471187] -2.70| 

HONORARIOS PROFESIONALES MEDICOS 0 0( 0.00 

LroraL INGRESOS OPERACIONALES a -8235.831 -240 

|IGREsOS. NO OPERACIONALES mE Ñ 206.96 232091 38.31 

L1ot: 2) INGRESOS a - 0 794 1.4 
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A 1489.39] 110083 ds 36 > ui 

A 26355./2 2968427) 32855] 12€5 

a 2.1 _206149.56] 99240 3/4 c>uZoul 3351 

L 17850.92 20704 767 85586, 49 €0 
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PROPUESTA SOBRE EL DESVUINO DE 14S UTILIDADES 
OBTENIDAS EN EL EJERCITO ECONÓMICO. Tornañido cu 
consideración ta resolución de la Junta General ye recomienda 

repartir el S0% de las utilidades y el otro 50% mantena=r en la cuenta 

de fuluras cabitalizaciones.. 

      

  

RECOMENDACIONES 4 LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 
ECONÓMICO. Como se ha ladicado en el presente documento lu 

Junta € rol debe tener muy en cuenta la crisis económica mundial 

que direciartente vá a impactarsen «el. poder adquisitivo de los 
ecuarorianños, así como la política del actual gobierno que tiende a la 
gretudad de los servicios púbiicos dé salud. ES.por ello que hay que 

volerse mas competitivos y mantener si no mejorar la calidad del 

snvdicio en beneficio del usuario externo. 5 embargo las decistotes 
que tengan que tomar tanto el Directorio como el Gerente tendiente a 

no descapitalizar o causar pérdidas en el pióximo ejercicio econsoinica 
delien ser respaldadas incondicionalniente por «la: Junta General, 

- en caso contrario sl lOs intereses p les a de Grupo 
mevalecen, 00 tenemos opción de competir “mercado que => 
inelastico, competitivo y sujeto las variaciones económicas de la 
población. 

  

     

    

   

  

    
   

  

    

ueno dejar expresado fm agradecimiento a los accionistas, Personal 

admire AGAR y á quienes durgiite el ejercicio ecómomiico 2010 

icle 
1 

q
 

= dos Objetivos trazados por la gerenidia ze plasineri 

manera part cular agiadezco el apoyo del br. 

Juan e anto. vrriaza PRESIDENTE Di CLEMED S-A «de todos lOs 

oleo cl Pirectorlo que has apovado las miclaliva.s y próputslaz 

C Mia, ali la tal gue con sus ricas construcilvas har perniltido 

aaa errores y enconuar soluciones que han beneticiado e vodos 

los accionistas de CLEMEL EA. 
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