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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE Al
EJERCICIO ENERO-DICIEMBRE 2010 DE LA CLINICA
DE ESPECIALIDADES MEDICAS “"CLEMED S.A.”

Iniciaré el informe indicando que Il Junta General extraordinaria de la
Ciinica de Especialidades Médicas “CLEMED S.A.” reunida el 4 de
septiembre del 2010 tuvo la gentiliza de designarme GERENTE para
el periodo de 2 anos, v al asumir tan delicado encargoc me
comprometi a velar por ios intereses de la compafiia, de sus usuarios
interros y externos y chviamente prccaurciar el capital invertido por
Sus accionistas.

Los informes de los administradores de la Compafilas deben tener los
siguientes re:juisitos minimos: J

1. cumplimiento de los obietivos previstos

elercicio
econdmico materia del inforrne. |
2. cumplimiento de las d|5po «ciones de la J ral v del
Directorio. : '
3. Informacién sobre hechos fxtra Irante

el ejercicio, en el ambito adm};_ 2} e
4, Situacién financiera de la compafiia aI cierre del e]ercmo y de

los resultados anuales, comparados con los del ejercicio
precedente.

5. propuesta sobre el destino de las ufilidades ol:tenidas en &l
ejercicio economico.

recomendaciones a la Jjunta General respecto de poiiticas vy
estrategias para el siguiente gjercicio econémico.

o

CUMPLIMIENTO DE 1LOS OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO MATERIA DEL INFORME.- Los objetivos
trazados para el ejercicio econdmico del 2010 fueron:

» Mantener la competitividad en el mercado de salud privado locai

s Mejorar el equipamiento de la CLEMED

o Buscar alternativas de alianz:as estratégicas
Como objetives paralelos se trazaron los siguientes: MeJora las
prestaciones de la Clinica para conseguir una mayor afluencia de
pacientes. Mejorar la cantidad de ingresos y Racionalizar los egres 0s.
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PRIMER OBIETIVO: MANTENER ia COMPETITIVIDAD EN EL
MERCADO DE SALUD PRIVADG LOCAL: Como €5 de conacimianta
general a partir del afo 2008 e Gobierno Nacional  viene
implementando una politica de gratuidad de 10s servicios publicos e
saiud, 1o que ha traido como consecuencia que la crlisis econdniica
muridial del afic 2009 que golped a toda la poblacién v disn’ainuvd B
capacidad de gasto, haya hecho que gran parte de los dsuarios de 105
servicios privados de salud se autorrefieran a los gervicios publicos v

Cpor enda exista una disiminucion de 168 usuarios privados, por 1o gue

es fundamental ser competitivas con el vesto de servicios privados v
& traves del mejoramiento de la calidad v calidez en la atencion a ios
usuarios y ta calidad de 10s profesionalas se:haya conseguido durante
&ste afio iantenernos como el mejor se privads de salud @
rivel Provincial, de acuerdo a -las estadisti de  emergencia,
consulta externa y egresos hogpitalarios. Asi ¢ - del palance
financierc que para el presente e]g reicio fiscal es po o}

SEGUNDO OBIETIV(: MEJCDRM% EL EQUIPAN IhNTﬁ D LA
CLEMED: E! 30 de Marzo del 2010, 1a Junta & ,qrgmmia de
Eccionistas de la Clinica de Esp sciaflidades. LEMED 4.2
decidid que el 50% de las utilidad:s del ‘invertidas ¢
equipamiento de la institucién, Da,a" ocualy prevm I’E( uerlmlenru (e
lce responsables de la Direccion médica v de adminisiracion se ha
procedido a la compra de equipos que son necesarios renovaiios o
implementanos, 1o que a no dudarlo ha redundado en mantenes el
crestigio v calidad de tg CLEMED @A

TERCER OBIETIVO: BUSCAR ALTERNATIVAS DE ALIANZAS
ESTRATEGICAS: Durante el ejercicio fiscal 2010 se ha entablado
conversacions=s con diferentes socios estratégicos para mejorar 16
captacion de usuzarios v es asi gite se han mantenido el conivenio con
ECUASISTENCIA v se ha prespmadu Lj documentacion respectiva
para fa firma de un convenio con el IES

OBIEYTIVOS PARALELOS:

MEJIORAR LAS PRESTACIONEY DE L4 CLINFCK: Como ya se
indict se ha adquirido equipamiiento nivevo para reemplazar a oz
eqUIPOS Gua por su UsD van guedando Chsoletos o gque han skia
necesarios adguirirlos para mejorar vy ygarantizar fa calidad  de
atencion a nuestros usuarios. Asi rambién se ha procedido a mejorar
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- las instalaciones en cuantc a mantenimiento permanente tanto
‘ preventivo como correctivg v ast garantizar que las prestaciones gue
winda la CLEMED S.A. sean de caiidad.

MEJGRAR LOS INGRESOS Y RACIONALTZAR LOS EGRESOS:

Para cumplir con éste objetivo se dispuso una revision del rubro de
ingresos an un 10% vy se reajustaron algunas prestaciones de Ia
- CLEMED S.A, sin embargo en &l rubro de egresos no se puede
- disminuir puesto gue mas del 80Y% del rubro corresponde a gastos del
personal, en donde legalmente nic se mede recortar gastos debido a
- la naturaleza de la emprasa que v)bug; jeantar con oersonal las 24
% hioras de dia, 7 dias a la semana vy al ana, con &l
cansecuente pago de horas suplementarias lextraordinarias, las
ﬂsl‘:ﬁldu gue se han regularizado para que itnicamente en caso de gue
stari 5 © mas pacientes internados o que haya uinpacients que
rf:c;uiera atencion individualizada se cuente con:i2 cauxiliares as
eirermeria en el turno nocturno. A mas de ha existda
gievaciones salariales gue no estaban munst 5 e*al SBEN UNE
- disposicién  del  Ministeric  de! Hahdl*; jue  asumiclas.
Iguaimente el rubro de alicuctas qus:s gminio medico
Azogues no se puede disminuir. Finalment nto del costo de
insumos y rateriales de oficing también ha impactado en 108 egiesos
da la compaifia.

I

De manara gue se han maiorado 1os ingresos pero de igual rormia s
han elevado 105 eqgresos sin embargn de o cual axiste una elevacion
20 las utilidades de la companiz referentz al 2009, gue no =3 de
mayor consideracidn. (revisar estados financieros)

CUMPLIMIENTG DE LAS ODISPOSICIONES Dr La J0NTR
GENERAL.- Er el actual periodo tia existido 1 Junta General
Ordinaria v 3 juntas generales extraordingiias.

£l 30 de Marzo del 2010 se redne 1a Junta General Ordinacia  para
conocer el siguiente orden del dia
1. Conodimiento a aprobacion ezl inferme del Comisanio
- Conocimiento y aprobacitn dat inforine del Gereniz
cConocimierio y aprobacion ce 108 estados Ninanceros al i e
Diclembre del 20049,
. Destinn de las utilidades dei gjercicio economico z 009,

L I

_f_\_.
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5. MNombramiento de comisario principat y suplente

Todaos los puntos del orden del dia han sido debidamente ejecutados
Yy constan &n la respedtiva acia, I misma que puede :er revisada en
los archivos de la institucion.

Bl 1G de Julio del 2010 se reune 13 Junta General Extraordmaiia para
conocer el sigulente orden del dia.

1. Conocimienic y autorizacion para 1a compra de un ferrens paia

la institucion

La Junia deiega al Directorio para jue busque la mejor opdidin e
compra Yy gua sea un dlredmm boque aprucbe alons
compra. A través de gerencia se harn realiz Fios Contacios pais
v una oportunidad valedera de adquisicidn dée 018, Sl embargo
el costo ofertado para la adquisicion del terre de |a Clinica de
Espwcialidades Azogues, es muyelevado v se estgignla espera de
que se produzca € remate para cgalizar una oferta -

m

El < de Septiembre del 2010 se rﬁ:jne ta Junta Gel

para conocer el siguiente order dﬁ' ciia'

1. Eleccién de Presidente, " 4

Direcror Médico de la institt :

Tocos fos puntos del orden del dia han sido debidamente ejscutadas

v constan on g respectiva acts, o misima que puede ser revisada en
los archivos de la insttucién.

Extraordinatis

H

Directoriv vy

Bt 28 de Diclermnin s
para conocer &l siguiente urde:n l]ca t“u

L. Conocimiento v oaprobadidn de la compra & Ui tErrenc

Gard e Institucion.,
20 Actaratoria del destino de las uiilidades no distrioulddas ae
oz afios 2008 v 200%.

Foel primer punto de dedide auto izar al Directono fa negoaacion dat
terrend sin impoitar Su monto.
Ea el segundo punto se decide qua las utifidades se maentengan en &l
forido de apoiies a futuras capitalizaciones, por o que & contador
debe procader de esa forma,
L.as resoluciones han side acatadas en su totalidad.
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CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DEL DIRECYORYO: i
el prasente ejercicio econdimico han existido 5 reunionas de Directorio,
las mismias oue se han efactuado 2in las siguientes fechas,

Ei 2 de mMarzo del 2010 e reane = Directono de la CLEMED S A, para
conocer 168 siguientes puntos del orden del dia:

1. Conocimients del informme del Administrador solire of cobio de
cuentas pendientas de fa institucidi.

2. Conoctinienta det pronuncianiento  dal Sr. Comisacio de la
fnstitucidn respacto dei cobrp de las cuentas pendientes de la
Institucion, :

3. Asunios Varios

Tades los puntos tratados tuvieran cabal cumplin
x\_rmare en tas actas de la :)Wiau correspondiant
fos archivos de la compaiia, ‘

0o cual puedes
_Ut‘. FeNosa £n0

ED 5.4

J

£ 270 de Mayo del 2010 se reline ¢ i Directorio d Cpaia
1

mocer j0s siguientes puntos deturden d ﬂi dm:

1. Informe Econdmico de Gerea'émv
2o Vanros ' :

Todd W5 puntos tratados tuvieror: cabal cumplniento, (o cual pusde
varificarse en las actas de 1a sesion correspondiente v (ue reposan i

-

los archivos de g compahia.

Ei 14 de Agosto det 20140 se redu e el Divectorio de g CLEMED S.A
para conocar los siguientes puntos del orden del dia:

1oAnabsis de gropuestas para g compra dgoun termeno para la
Institucion

Todos 1os puntos tratados tuvierorn cabal cumplimiento. o cual puade
verificarse en i::a‘ actas de la secidr correspondiente y que reposain en
fos archivos de la compaiia

T
ol o de

> Jctubre Je 10 se reuane el Direcieric ae CLEMED S.4. pard
tratai o3 siouientes puntes del ordan del dia:
)
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o~ 1. Conocimiento del oficio enviado por el Dr. Juan Quevedo
P Quintaros

Todos los puntos tratados tuviercon cabal cumplimiento, lo cual puede
i verificarse en las actas de la sesion correspondiente y gue reposan
en los archivoes de la compafiia.

El 4 de Diciembre del 2010 se -eltne el Directorio de CLEMED S.A.
para tratar los siguientes puntos :lel orden del dia:

1. Analisis de la propuesta de ig;
venta de accignes-de la Clinic
2. Conocimiento -y resolucion aobre elp

los medzcas especialistas nrj accionistas ¢

'VerSIdad José Pera!t"d sobre I

Todos los. puntos tratados tuvuercm cabal cumplimi
verificarse en las actas de la sesié n correspondient
los archivos de la compania.

. cual puede
eposan en

_ . INFORMACION  SOBRE ;HE(‘HD@ NAKLIOS
; PRODUCIDOS DURANTE EL’ AMBITO

ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL “Eff*el presente ejercicio
— fiscal se ha -solucighado -el problema que se tenia con los Dres.
] w Herndn Crespo v-Rubén Rojas referente a la deuda mantenida por
" dichos accionistas en relacidn a la compra de un consultorio. Se
produjo la renuncia del contador de la compahia y se nombrd en su
reemplazo al Econ. Juan Pablo Gonzales Saldafia.

| SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
i_ ! EIERCICIG ¥ DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS
i CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.~ A continuacion se detalla
i : los datos comparativos entre los estados financieros del 2009 y 2010.
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CLIMICA ESPECIALIDADES MEDICAS CLEMED S.4.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

CUENTAS 2009 2010 VARTACION 4
&R0
IMEDIATO

ANTERIOK

IMGRESOS:

VENTA MEDICAMENTOS FARMACIA 63745121 6755245 3847.03] .04
N

105117.2 S77406.21 7570991 -7.01

! .
I MEDICAMENTOS QUIROFANO, HOSPITALIZACION Y

PHOSPITALIZACION 169667.5) 4711.871 -2./0

| HONORARIDS PROFESIONALES MEDICOS

0 (.00

LTGTr\L INGRESGS OPERACIONALES -8235.83] -2.40

| INGRESOS HO OPERACIONALES i

‘ 2827.04] 38.31
| TOTa)L INGRESOS

-5406. 791 -1.94

| EGRESOS:

|

fS——

1 i
LGASTOS OE PERSONAL ) 103; BOB.31 | J7Ga 751 28
| 42975.54 ) 3813080 | Agdd 69 10 2
5393.04 | R

108,9371

11723451 70| 454304 3875
1485 347 14900.68 gy do | -5 B
26355720 29684 07| 3338551 1263
206149.561 199746 97 o0zt 335
ECRESDS HO OPERACIONALES 17850.92 | 26704 6| 583386 4560
LCOSTO BE VENTAS B 1312902.86 ] J14847 540 184b 08| 177
VTOTAL 336903.36 | 340799 65 | 3856.35| 1.1s
UTILIGAD y/o PERDIGS 1371825 | wdis 3| 930512 67.83
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wm‘u Sva SOBRE EL DESVING DE  LAS UTILIDADES

IBTENIDAS EN EL BIERCICIOD ECONOMICO.- Tomando e
Lwh_i-kld\ G ta resciucidon de s Junta General  se recomienda
repartiy &t s0% de fas utilidades y el otro 50% mantenzr en la cuenta
e f‘\.ﬂ.uras:. ii.ii{:)itﬁ“;’_:‘mi@’ﬂ!&fi”

RECOMENDACIONES & LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLETICAS vV ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ECOMOMICH ~ Como s ha indicado en el presente documento 13
Junta General debe tener miuy e cuenta fa crisis economica mundial
Que directaranta va a impactarogn: poder adquisitive de {os
ecuarorianos, ast como la politica del actu hierno que tends a la
gretuidad de 105 servicios pubiicos de salud. ‘_.pé'r eilo gue hay qgie
volverse mas competitives vy maptener i no mejorar-a calidaa del
rvicin én beneficio del usuario c‘»(te!nu Sin embarge las decisiones
Gie TEngaEn gue tomar tanto el Directorio como el (e ente tendisnte a
no descapitalizai 0 causar pérdidas en & proximo ejercicio econsimico
depen ser respaldadas  incondicionatmente  por "unta eneral,
GOIGuE en caso contrarto sl ins mtc:rcw" AEOF ade gruno
alecen, (o tenemos opcidn de o ercado qua &

instactico, competitive vy suiete £ dagsvariaciones economicas Jde ix
poblacidn,

(“}uiem gejar exprasado mi agradecimiants a l0s accionistas, pairsonal
sdrninistrativo v oa quienes duraiite &b gjerciclo ecrndimics 2010
icieron posible que los objetives trazados por la gerendla se plasmei

jg;

S NG l'e:::lir,ag de manara partoular agiadezeo el apoyo del b
Juan Cantos Ormaza PRESIDENMTE b CLEMED S-A0 o d@ wdos 1og
iyie s del Directorio que han apovads 1as iniclativas v propussias
de 5 i ipual guis Con sus criticas conslruclivas Hdi! SISTRER TR IV

5]
L_, 1
F"ﬁf'rei’jhﬂ EI'G‘UIEE YoEncontay sulucioness e han beneficiads o todos
los arcicnistas de CLEMED % A
" RN ;\‘
L s qm‘\(‘\ ’\\ l\‘,“‘\t‘\

NG

,/

yagk-Bravo et

o

GERPITE 8 OLEMED S.a.

gneila P&



