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INFORME DE COMISARIO
ESTADOS FINANCIEROS ANO 2004

INFORME DE COMISARIO SOBRE LA REVISION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMIC® DEL
2004, DE LA CLINICA DE ESPECIALIDADES MEDICAS “CLEMED S.A.”.

1.- ANTECEDENTES:

En atencién a lo dispuesto en el articulo 274, de la Ley de Compaiiias, al Estatuto de la
misma y en mi condicién de Comisaric nombrado pot la Junta General de Accionistas
de la Clinica de Especialidades Médicas Clemed S.A., me permito poner en
consideracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el presente Informe de
Comisario, relacionado con la revision de los Estados Financieros correspondientes al
gjercicio econémico del 2004.

2.- OBJETIVO:

El informe se limita a presentar la razonabilidad de los Estados Financieros por el 2004,
fundamenténdose para ello en la revisién y andlisis de los registros contables, y ademds
en la aplicacién de pruebas y procedimientos de acuerdo con. los. principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados (P.C.G.A), y las Normas Técmcas de
Contabilidad. .
Concretamente los objetivos que se pretcnde alcanzar con la emnsnén presente
informe son los siguientes: .

v Establecer la razonabilidad de los Estados Financieros, basdndose en la
revision y andlisis de los registros contables; asi como, de la
documentacién de soporte que sustentan las operaciones, aplicando las
pruebas y procedimientos necesarios de acuerdo a las circunstancias,
verificando ademds e! cumplimiento de tas Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC).

v Orientar a la Administracién para la consecucién de las metas
establecidas por CLEMED a medianc y largo plazo.

v' Emitir recomendaciones que permitan mejorar procedimientos a la
administracion para alcanzar los resultados proyectados. Sin embargo la
responsabilidad de las operaciones y transacciones financieras durante el
periodo analizado corresponde al Administrador de la Compafifa, de
conformidad a los que establece el articulo 289 de la Ley de Compafifas.
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3.- OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS
ADMINISTRADORES, DE LAS NORMAS LEGALES, ESTATURARIAS Y
REGLAMENTARIAS, ASI COMO DE LAS RESOLUCIONES Y
RECOMENDACIONES IMPARTIDAS POR LOS  ORGANISMOS
SUPERIORES DE DIRECCION Y CONTROL.

En atencion a las disposiciones impartidas por el Superintendente de Compatiias, se

procedi6 a verificar el cumplimiento de las resoluciones y recomendaciones impartidas
por la Junta General de Accionistas, las mismas que se resumen de la siguiente manera:

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Compaiiia, €] 13 de junio de 1997 se constituye legalmente segiin resolucion de la
Intendencia de Compafifas de la ciudad de Cuenca N® 97-3-1-1-155 e inscrita en el
Registro Mercantil con el N°31; a partir de esta fecha inicia 'sus operaciones en forma
normal, siendo su objetivo social la prestacién de servicios médicos. Posteriormente se
realiza el aumento de capital alcanzo el nuevo capital suscrito y pagado a la suma de US
$ 282,393.00, cuya resolucion de la Intendencia de Compafiias fie con el N° 02-C-DIC-
199.

Acatando disposiciones legales en el transcurso del 2004 la Jun
Accionistas se reunié por 4 ocasiones con el objetivo de tratar sobre
importancia, tales como: Nombramiento del Presidente y :Gerente de-
Informes del Gerente y Comisario del ejercicio econémico det 2003, Aumento de
Capital y Reformas al Estatuto Social, y declaraciéon de propiedad horizontal del ed¥ficio
de la CLEMED.

De las cuatro Juntas Generales en tres se han cumplido los motivos de las convoecatorias
en tres de ¢llas. En la Junta General convocada para el aumento de capital y reforma de
los estatutos, no ha podido ser implementada debido al reclamo presentado por la
accionista Sra. Teresa Quevedo a través de su apoderado el Dr. Luis Abad en relacién a
que dicho aumento de capital viola disposiciones legales, al no haber respetado lo
decidido en dicha Junta General

RECOMENDACION UNO: Se debe convocar a una Junta General Extraordinaria con
la presencia del asesor juridico y contador de la compafifa para tratar como unico punto
del orden del dia la legalizacién del aumento de capital y reforma del estatuto,




CLINICA DE ESPECIALIDADES MEDICAS
CLEMED S.A.

CLEMED S.A. Rivera 6-16 y Sucre » Telfs.: 242936 - 248498 » Azogues - Ecuador

INFORME DE COMISARIO
ESTADOS FINANCIEROS ANO 2004

DISPOSIONES LEGALES

Sus actividades se encuentran normadas de acuerdo a la que establece la Ley de
Compaiifas y su Reglamento, Codigo de Trabajo, Ley de Régimen Tributario; y,
Estatutos Sociales de la Clinica.

RECOMENDACIONES DEL COMISARIO.

En el informe del Comisario sobre los Estados Financieros del 2003, constan 8
recomendaciones, del seguimiento realizado se determina que:
1. No se ha implementado la recomendacién 1, puesto que no se ha dispuesto por
escrito que los responsables ¢jecuten las recomendaciones pertinentes.
2. No se ha claborado el Presupuesto que permita fijarse objetivos y metas que
conduzcan medir los resultados alcanzados en el Ejercwlo Econdmico del 2004,
Con lo que se incumple la recomendacién 2.
3. No existe un reglamento del manejo de caja chica, con lo que se incumple la
recomendacion 3.
La recomendacion 4 ha sido implementada,
La recomendacion 5 ha sido implementada.
En la recomendacion 6 existe un incumplimiento parcial, puesto que no se han
recaudado los valores adeudados a la Clinica por parte de los +
consultorios del condominio por concepto de v1trales, luhtros y po
lo que se causa un petjuicio a la Institucién.
7. La recomendacién 7 no ha podido ser unplememada por lo
recomendacion uno del presente informe.
8. La recomendacion 8 se cumple parcialmente, puesto que no todos los médicos
facturan a los pacientes.

Snk

RECOMENDACION DOS: Los administradores deberén preocuparse porque las
recomendaciones sugeridas por el comisario y aprobadas por junta general sean
¢jecutadas a cabalidad.

COMENTARIOS RESPECTO A LIBROS DE ACTAS DE JUNTAS DE ACCIONISTAS,
LIBRO TALONARIO. LIBRO DE ACCIOQNES Y ACCIONISTAS.

Los libros de actas de Junta de Accionistas, se encuentran organizados y archivados de
conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiifas y los Normas Técnicas de
Control Interno.

El Libro de Acciones y Accionistas mantiene informacion de acuerdo al esquema
sefialado por la Ley de Compafifas y se refiere a los registros del capital suscrito y
pagado de cada uno de cllos, que incluye el altimo aumento de capital con el
inconveniente sefialado en el reclamo del Dr. Luis Abad.
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Los titulos de Acciones han sido entregados de acuerdo al capital suscrito y pagado, a
todos y cada uno de los Accionistas, segiin escritura de aumento de capital de la
Comparifa. Lo que deberd ser ratificado o rectificado por una Junta General
extraordinaria, conforme a la recomendacién uno.

COMENTARIO CON RESPECTO A LA MEMORIA DEL ADMINISTRADOR

. El informe de Gestién del Gerente durante el ejercicio econémico del 2004, se enmarca

dentro de lo previsto en las normas y reglamentos respectivos, ya que informa sobre la
constitucion de la Compafiia, la estructura de capital suscrito, el aumento de capital de
los socios, y los resultados econémicos alcanzados, por lo tanto se puede afirmar que
dicho documento retne los requisitos estipulados: por la Ley de Compaﬁias

QPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Una vez que se han revisado los Estados Financieros y sus registros contables
correspondientes al ejercicio econdémico del 2004, s¢ determina que. 18, mismos han
sido elaborados de conformidad con los Principios de Comablhdad ‘Generalmente
Aceptados y las Normas Técnicas de Contablhdad nceptadas i

los Estados Financieros del 2004 y sus®
situacion financiera de la Compafifa.

De conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Compaifiias y en base al
contenido de este informe, corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar los
Estados Financieros por el ejercicio econdmico del 2004, con las reservas estipuladas en
el articulo 307 de la Ley de Compaiiias, indicando que no extingue la accién de ejercer
la responsabilidad a los administradores,; manifestando ademds sobre la obligacion que
tienen los Administradores de la Compafiia, en el sentido de que las resoluciones y
recomendaciones impartidas por los Organismos Superiores sean cumplidas a cabalidad
y en forma oportuna.

LIBROS SOCIALES.

La Compafiia con fecha 17 de noviembre de 1999 realiz6 el altimo aumento de capital y
reforma de estatutos por el valor de US § 12,392.40, por lo tanto el Capital Suscrito
pasé a ser de US $ 282,393.00, presentédndose el cuadro de integracién de capital de la
siguiente manera:




CLINICA DE ESPECIALIDADES MEDICAS
CLEMED S.A.

CLEMED s .A. Rivera 6-16 y Sucre » Telfs.: 242936 - 248498 + Azogues - Ecuador
INFORME DE COMISARIO
ESTADOS FINANCIEROS ANO 2004
Dr. Landivar Jacinto 2015,00 0,71
Dra. Jaramillo Ruth 30800,00 10,91
Dr. Diaz Eugenio 2359,00 0,84
Dr. Castanier Juan 154,00 0,05
Dr. Crespo Hernan 1028,00 0,36
Dr. Rojas Ruben 1332,00 0,47
Dr. Saquicili Fidel 10520,00 3,73
| Lcda. Rubia Molina 360,00 0,13
. Leda. Rosa Garcia 233,00 0,08
Tenl. Izquierdo Ruth 358,00 0,13
Dr. Quevedo Juan 76797,00 27,2
Dr. Ochoa Leonel 151,00 0,07
Dr. Cardenas René 361,00 ‘ 0,13
Dr. Paguay Bolivar 181600 - 064
Dr. Mogrovejo Santiago 147,00 005¢
Dr. Quevedo Femando 10359,00 3,67
Dr. Moscoso Raul 1808,00 0,64
Dr. Siguenza Juan 1314,00 0,47
Dr. Pesantez César 191,00 0,07
Dr. Pefiafiei Milton 35369,00| - 12,52
Dr.Montes German 184,00] - 0,07
Dr. Gutiérmez Jorge 184,00 0,07]
Tenl. Delgado Inés 135800] - 048]
Dr. Crespo Fernando 286000 01|
Dr. Bernal Carlos 327,00 0,12
Dr. Sacoto Victor 184,00 0,07
Dr. Molina Julio 184,00 0,07
Dr. Abad Josl 320,00 0.1
Dra. Alban Miriam 181,00 0,06
Dr. Figueroa Rolando 400,00 0,14
Dr. Palacios Fabian 292,00 0.1
Dr. Ortega Petronio 120,00 0,04
Dr. Saicedo Victor 120,00 0,04
Dr. Vallejo Femando 621,00 0,22
Dr. Bravo Francisco 120,00 0,04
Sra. Teresg Quevedo 75000,00 26,56
Sra. Marlene Suérez 25000,00 8,85

El Libro de Acciones y Accionistas mantiene informacién de acuerdo al esquema
seflalado por la Ley de Compailias y se refiere a los registros del capital suscrito y
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pagado de cada uno de ellos, que incluye el dltimo aumento de capital, y se encuentra
registrado en délares de acuerdo a la Ley de Transformacién Econémica vigente el Pafs.

Los Titulos de Acciones han sido entregados de acuerdo al capital suscrito y pagado por
todos y cada uno de los Accionistas, y seglin escritura del dltimo aumento de capital de
la Compaiiia.

COMENTARIO SOBRE EL PRESUPUESTO DE CLEMED S.A.

i . Clemed S.A. para el periodo analizado no ha elaborado el Presupuesto Operativa de
. Inversiones y de Caja, ésta importante herramienta de gestién y control permite que se
proyecte a corto plazo la probable utilidad, se conozco que inversiones en activos fijos

se ejecutaran y que fuentes de financiamiento se requiere.

4- ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS.
DEL BALANCE SITUACIONAL
4.1. ACTIVOS

ACTIVO DISPONIBLE o

CAJA $5512,00 $1.200871 -355,55
CAJA CHICA $ 1.000,00 $ 1.000,00 $0,00 0,00
BANCOS MM JARAMILLO 1003526014 $9.987 41 $22.714,61 $12.727,20| 127,43
BANCOS MM JARAMILLO 1001856017 $ 662,79 $3.275,01 §$2612,22| 394,12

. BANCOS INTERNANCIONAL $ 0,00 $ 3.296,50 $ 3.296,50

ACTIVO EXIGIBLE

CUENTAS X COBRAR $3.335,75 $ 6.809.88 $3.474,13 104,15
ANTICIPO SUELDO X COBRAR $ 70,00

INTERESES POR COBRAR $ 182,02

CUENTAS X COBRAR EMPLEA $ 300I00 $1 .seelm $1 .266|70 422|23
ACTIVO REALIZABLE

ACTIVO FIJO

EDIFICIOS § 402.709,56 $369.551,15 -3 33.158,41 -8,23
DEPRECIACION ACUM .EDIFICIOS $43.410,23 $ 56.964 97 $13.554,74 31,22
MUEBLES, EQUIPOS ENSERES $ 53.806,02 $72.953,21 $ 19.147 .19 35,59
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DEPRECIACION

ACUM.MUEBLES, EQUIPOS,ENSERES $ 16.501,59 $23.083,29 $6.581,70 39,89

EQUIPQS DE COMPUTACION $2.909,76 $ 3.644,04 $73428 2524

DEPRECIACION ACUM,EQUIPOS DE

COMPUTACION $ 992,22 $ 1.586,45 $ 594,23 59,89

OTROS ACTIVOS $ 0,00

RETENCIONES EN LA FUENTE 1% $50,24 $ 50,24

INTERESES PAGADOS PERO NO

EFECTIVIZADOS $ 752,06 $ 752,06

RETENCION RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

4.2. PASIVOS

$ 2331

PASIVO CORRIENTE AN | i

Aporte al Coiegio de Enfermers x pagar $ 33,00 Lﬁ.m .43 00 9,09
Aportes st IESS x pagar $ 391,32 $ 464,58 8 26 18,72
Cuentas x pagsr $13.74487| $1844579| $4.708092] 3420
Documentos x pagar $613,35 %000 -$613,35] -100,00
Honorarios médicos x pagar $8.656,39 $8.154,70 -$ 501,69 -5,80
Impuesto a la renta x pagar $ 1.290,58 $424664| $295605] 22905
| Impuestos x pagar $1.77485 $1.78560 $ 10,75 0,61
intereses x pagar $ 752,06

inferesas ganados y no percibidos $ 182,02

Obligaciones patronales fondo de reserva $2.554,40 $3.387,20 $ 832,80 32,60
Obligaciones patronates Xli| $438,72 $ 467,15 $ 28,43 6,48
Obligaciones patronales X1V $ 467,31 $ 406,88 -$6043| -1293
Préstamos al IESS x pagar $ 21,07 $21,07 $ 0,00 0.00
Seguros x pagar $ 387,35
| suekios a emplaadoa x pagar $2.957,93

Préstamas x pagar $60.00000| $3846505| -$21.53495| -3589

Wilidades de tmba'adom X iiar $ 1.518|34 $ 4.996|05 $ 3.477I71 229i05
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PATRIMONIO

Aportes para futura capitalizacién $34681,05| $41.984239| $7.313,34] 21,09
Aporte para futura capitalizacién 2004 $ 337,08

Capltal suscrito y pagado $282.393,00| $282.393,00 $0,00 0,00
Reserva de capital $14.204,04 | $ 14.204,04 $0,00 000
Reserva legal $ 1.457,31 $4.288,40 $2.831,09| 194,27
Utlidad del ejerciclo $7.313,34]| $21.233,19| $13.91885| 190,34

5.- DEL ESTADO DE RESULTADOS.-

Del ejercicio econémico del 2004 la estructura de los mgresos operacmnales de la
Compaiifa es la siguiente:

INGRESOS POR SERVICIOS CLINICOS
INGRESO POR FARMACIA

INGRESO POR VENTAS DE MEDICAMENTOS |:
OTROS INGRESOS

73 101.053.20]
$ 20.596,18

4.78|

Dentro de otros ingresos estdn contemplados ingresos por: alfcuotas, intereses ganados,
notas de crédito por medicacién, arriendos y porcentajes por inter consultas, ecografias,
endoscopias, anestesia.

Por otro lado la estructura de los gastos operaciones estd conformada de la siguiente
manera:

COMPRAS DE MEDICAMENTOS $95972,08) 23,38
GASTOS DE PUBLICIDAD $631,86 0,13
MATERIAL Y UTILES DE OFICINA $ 497,00 0,12
SUELDOS Y SALARIOS DEL PERSONAL $ 50.459,20 12,29
SERVICIOS BASICOS $ 5.236,57 1,28
GASTOS DE ALIMENTACION $5.354,37 1.3
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 3.366,64 0,82
HONARARIOS A PROFESIONALES $ 167.498,58 40,8
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GASTOS DE DEPRECIACION $ 20.730,67 5,05
GASTOS SUMINISTROS Y ADECUACION $ 2.688,40 0,65
BGASTOS VARIQS $ 2481192 6,04
GASTOS X PAGO DE ALICUQOTAS $ 14.455,38 3,52
GASTOS X PORCENTAJES DE FARMACIA $2.239 35 0,55
CREDITO TRIBUTARIO PERDIDO $4.920,74 1,2
CUENTAS INCOBRABLES $ 1.354,84 0,33
GASTOS FINANCIEROS $ 10.438,08 2,54

UTILIDAD DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2004

Utilidad = ingresos operacionales — gastos operacionales = 33306.97 USD

INGRESOS OPERACIONALES $332.346,94 | $430.94285

GASTOS OPERACIONALES $322.22467 | $410.55566
UTILIDAD EJERCICIO ECONOMICO | § 10.122,27 | $§ 33.306,87
o RESULTADOS DEL PERIODO

$ 450.000,00
$ 400.000,00
$ 350.000,00
$ 300.000,00
$ 250.000,00
$ 200.000,00
$ 150.000,00
$ 100.000,00

$ 50.000,00

INGRESOS
OPERACIONALES OPERACIONALES

GASTOS

UTILIDAD
EJERCICIO
ECONOMICO

La utilidad neta de acuerdo a disposiciones legales vigentes se tendré que distribuir de la

siguiente manera:

A
15 % PARA LOS TRABAJADORES 18 4.99605
10% RESERVA LEGAL $ 2.831,00
15% IMPUESTO A LA RENTA $_4.246,84
UTILIDAD ACCIONISTAS $21.33.19
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RECOMENDACION TRES: Por lo tanto se recomienda que los accionistas resuelvan
no distribuir las utilidades del ejercicio econdémico del 2004, para reducir el pago del
impuesto a la renta en un 10% del 25 al 15% y adicionalmente tomar una decisioén
referente a las deudas incobrables.

6.- INDICADORES FINANCIEROS

Para lograr una adecuada evaluacién de la gestion financiera de la Compafiia es
importante analizar ciertos indicadores financieros que nos permitan mediar la
solvencia, la liquidez, el Capital de Trabajo, la Solidez, Rotacién de Inventarios y la
rentabilidad del ejercicio econémico del 2004

fndice de solvencia.- Este indice demuestra la capacidad de pago que la Compaiiia
tiene para hacer frente a las obligaciones corsientes, es decit con vencimiento inferior a
un afio y est4 expresado por la siguiente relacion:

ACTIVO.CORRIENTES _ 84261.73 _
PASIVOS.CORRIENTES ~ 85156.07

esto quiere decir que se dispone de US $§ 0.99 para cubrir un DOLAR de deuda, de
acuerdo al resultado alcanzado el indice es BUENO o

indice de Liquidez.- Este indice como factor bdsico‘ para atender programas de
inversidn o gastos operativos, se mide més rigurosamente, con la siguiente relacion:

DISPONIBILIDADES  31496.09
PASIVOCORRIENTE ~ 85156.07

=0.37

Este indice demuestra la cantidad de recursos en efectivo que la Compafifa dispone para
atender sus compromisos corrientes en forma inmediata, es decir se dispone de US §
0,37 para hacer frente a un DOLAR, de acuerdo al resultado alcanzado el indice es
bueno.

Capital de Trabajo.- Este indicador representa la diferencia entre el Activo Corriente y
el Pasivo Corriente, indica el valor que dispondria la empresa para atender sus
operaciones normales de su actividad, como por ejemplo pagos de sueldos, pago de
servicios bésicos, etc.

10
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El Capital de Trabajo 1lamado también Capital de Operacion supone que la empresa est4
en capacidad de convertir en efectivo el activo corriente para atender las obligaciones
con terceros

CAPITALTRABAJO = $84261.73 - $85156.07 = —$894.34

indice de Solidez.- Nos ayuda a conocer la posicién financiera de la empresa desde un
punto de vista estructural, para que la Gerencia, a partir de esta informacién, pueda
tomar decisiones optimas a fin de corregir o solucionar aspectos que afecten a la
situacién estructural de la misma, este indice estd dado por la siguiente relacién:

PASIVOTOTAL 0= 85156.07
ACTIVO.TOTAL 449606.17

*100=18.94%

Este indicador expresa la influencia de los acreedores (Pasivo Total) en el Activo Total
de la Empresa. A mayor indice de solidez, mayor dcpcndencla de la Empresa con
acreedores.

En conclusién quiere decir que el 18.94% de la propiedad del Activo Total esta
influenciado por acreedores de corto plaze. El indice de acuerdo al resultado obtenido
es MUY BUENO., ‘

Indice de rotacién de inventarios.- Este indice sefiala:el nﬁmem de:
inventarios se han renovado durante el afio. Mientras mayor sea el nim
ia empresa tiene mayor dindmica y paralelamente, las ventas son més’ freowehtes. Este

{ndice estd dado por la relacion:
COSTOVENTAS _ 31217.06 —0.83
invent inicial. mercaderia + invent. final mercaderia  31217.06 + 44137.04
2 2

indice de Rentabilidad.- Se mide a través de la siguiente relacion:

Utilidad .del.Ejercicio.Economico ,, 100 = 33306.97
Capita Suscrito.Pagado 282393.00

*100=11.79%

Tal como lo demuestra el indice de rentabilidad, el negocio para este ejercicio
econémico es rentable y representa el 11.79% con relacion al capital suscrito y pagado
de los socios de la Compaiiia; el mismo que al comparar con las tasas de interés que en
la actualidad pagan las Entidades Financieras del Pafs que oscilan entre el 7% anual, se
puede afirmar que el indice alcanzado es BUENO. Este resultado no toma en cuenta el
porcentaje que representa el pago de utilidades e impuestos al fisco,

11
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Rentabilidad con Relacién al Patrimonio.- Este indice mide la rentabilidad con
relacién al patrimonio total de las acciones, es decir que ademds del capital suscrito y
pagado considera aportes para futura capitalizacion y reservas. Se mide con la siguiente

relacion:
Utilidad .del ejercicio.economico *100 = 33306.97 _ 0.14%
Patrimonio.Neto 364450.10
' El porcentaje d¢ RENTABILIDAD alcanzado con relacion al patrimonio neto del
9.14%, lo cual significa que el indice es BUENO.

COMPARATIVO 2003-2004

Indice de solvencia 0,56

Indice de liquidez - 023

capital de trabajo $ 40.349,59 :
indice de solidez 20,50% | 18,94%] |
indice de rotacién de inventario 22 083} .
indice de rentabilidad 220%| 11,79%f
rentabilidad con retacién al patrimonio 180%] 914%|

7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

7.1. CONCLUSIONES:
. v" Respecto al 2003, el Ejercicio Econémico de CLEMED en el afio 2004, presenta
. mejores resultados.

v No se han ejecutado todas las recomendaciones sugeridas en el informe
correspondiente al ejercicio econdmico 2003.

7.2. RECOMENDACIONES:

o Disponer por escrito que los responsables del manejo administrativo-financiero
ejecuten las recomendaciones especificadas en e! presente informe y en el
informe del 2003.

¢ Disponer que el manejo de caja chica lo lleve una persona que no tenga
responsabilidad con el manejo financiero de la clinica y establecer un
reglamento para su manejo.

e Disponer el cobro inmediato de los valores adeudados por el condominio médico
Azogues a través de sus propietarios a la Clinica de Especialidades Médicas
(CLEMED)
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o Legalizar el aumento de capital decidido por la Junta General.
s No distribuir las utilidades del ejercicio econdmico sino reinvertirlas para evitar
el pago del 10% adicional por concepto de impuestos al fisco.

Atentamente,

Ing. Felipe Romero Cérdenas
COMISARIO
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