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INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefiores Accionistas

En mi calidad de Gerente General y, en &l marco establecido en os estatutos y 1a Ley
de compafiias, somets a su consideracion & informe comespondiente a la gestién del
ejercicio econdmico 2017,

Considero importante hacer una referencia al entormo econdmico del Ecuador,
puntualizar [ gestion de INDUSTRIA PIOLERA PONTE SELVA 5.4 en &l periodo que
NOS DCUPa:

ENTORNO ECONOMICO

Segin datos de la CEPAL el Ecuador, tras una caida del 1.5% en el 2018, la economia
expanmentc una recuperacion a partir del sequndo timestre del 2017 y para todo o
ano, un crecimiento econdmico de 1.0%. Esta recuperacion fue iderada por el consumo
privado y en menor grado, por el gasto de Gobierno y las exportaciones. El resultado
deficitano del sector publico contribuyd a que el acerve de deuda pablica consolidada
aumentaria en octubre aun 31.68% del PIB y, en Brminos agregados alcanzd el 45 7%
del PIB. Este mayor nivel de deuda y su rapido crecimiento plantearon desafios de corto
y mediano placo para la politica fiscal, dado que, de no recaudarse &l monio indicads
en las proyecoones, lendria que ajustarse el gasto plblico lo que restaria fuerza a la
demanda inlema. Hay que recalcar que gracias al alza de los precios del petrdlec y a
una amplia guidez en el mercado intermacional Ecuador coloct bonos sobaranos por
5.500 millonas de délares, lo que sostuvo una moderada expansion del gasto publico,
evitando una caida de las reservas intemacionales, mantuve la liguidez del sistema
financiero y pemitid un aumento del crédito intemo en todos sus segmentos alrededor
de 14% a octubre del 2017

La expansiin del crédito fue cave, ya que durante el primer timestre del 2017 &
consumo final de los hogares logrd aumentar un 3.B%, contribuyendo al crecmiento del
comerdio, los senacios financieros y olros a pasar de un incremenio del volumen de las
imporacones del 5.4%.

Los sectores petrolare, laboral, bancano, fiscal y de medicina prepagada, asi como el

comercio exdanol anfrantaran nuevas raglas de juego en el 2017, que estard marcado
par la agenda alectoral.
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El pais recibe ol 2017 cbigado & reducr su producciOn petrolera detsio al acuerdo
acanzado en novesmibie pasado en B Organicacion de Paises Exporadores de
Petrolec (OPEF). con & obetve de estabiizar o precio del bamil de crudo

En malena de comercio extenor, desde o domingo 1 de enero del 2017 nige e acuerdo
comercial con la Unién Europea (UE) que s ratificd en diciembyre ded 2018 y gue implica
la eliminacion de aranceles para la importacion de productos como licores, materias
primas. bienes de captal, eic, asi como pars i exportacion de flores, procoll, banano,
entre otros. Esto también tiene otros efecios, como la eliminacidn del cupo a las
importaciones de putos o el desmontaje de jas salvaguardias &n junio de este afo

ASPECTOS RELEVANTES EN EL 2017

1. Acuerdo con la UE, desde enerc

Desde el domngo 1 da anero del 2017 ngo e acuerdo comercial con la UE, que
permite que of 99 7Y% de los productos agricolas y el 100% de los benes industriales y
pesqueros ngreden @l bloque sin pagar aranceles. Enfra loe productos astan flores.
camaren, alun y brdsol

Mentras gue dol 00 suwopeD S& espera gue | 76% 08 maa o8 2 500 producios y
grupos de producios, entre 105 Que estan boores ingresen a ECusdor S Canceiar
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Para otros 3 desgravacidn sera gradual como en el caso de los vehicuios vanos, quo
bajaran 5% cada afio durante siete ahos.

2. El catastro debe sctualizarse

Los mumicipios deberan obligatonamenie acluaizar & catastro, segun lo establecit 1a
lamada Ley de Plusvalla, vigenie desde of 30 de diciembre dal 2018

Las avtondades que incumplan con esta disposicidn podrian ser destituidas e incluso
responsables de los valores que no s& cobren por & falla de actualkoacion

5i un contibuyanie actusion volunianaments o avalio de su predo denro del siguiente

afo de promuigacan de la ey pagara, dusnte dos afos. of impuesto predial sobro la
hase ubhrans antes de b actuakracdn

3. USD 375, & nuevo salario bésico

Desoe anero nge el atea de USD 9 al salano basico unificado (SBU) que definieron los
|mmmmmwmrmymmlmmmw
2016, Se fata del ncremenic mas bajo de gtmos 10 aflos

Con ello. &l SBU pasd de USD 385 a 375 Esio se logrd tas un acuerdo entre
amplsadores y trabaiadores o pimero desde o 2001 £ salano héasco s= paga a unos
400 1 7] trabagadores a AR a0l

Con & ncremento del SBL se ajustan tambeén las tarfas de multas y pagos por emas
winoulados a transio, costas judiciales y olros.

4. Nuevas reglas en banca y tarjetas

Desde =l 1 de enerm. 14 servicios bancarios bajaron de coslo Por esemplo, ya no
nenen cosio ia emison de estndos de cuenta a domiciio y el procesameento del protesio

de chegue Antes pagaba USD 166 y 893 respecivamenie

Meeniras que desde 1 de febrero entraron en vigencia deposciones para 55 emsoras
de tarjetas de crédito. La norma muestra los casos en que estard permitido e cobro de
interesas por financiamiento y mora. Ademas, los chentes tendrin derecho a coder los
beneficios de sus planes de recompensa a ofro lanetahalwerte con &l mismo plan
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5. Alra de 2 puntos al VA, hasta junio

Los dos purtos adicionales al impuesto al valor agregado (IVA) rigieron hasla junio del
2017, La Ley de Solidaridad por el Terremoto aumaents la tasa del IVA del 12 al 14%,
Esta coniribucién, que esté vigenie desde el 1 de junio de 2016, se introdujo para
sendar lon gastos gererados por o iememoto del 18 de atnl Hasia el 27 de dicembra
pasada e recaudann uso 3295 millones:

Ot cambo s = contribuyene s {a nueva tabia para ¢l pago del impuesto a la
renta Quienes ganen mas de USD 11 290 anuales en este afio pagaran & tnbuto. E!
afio pasado fus-oe USD 11 170 anuakes.

6. Ajuste para las aseguradoras

La Ley de Medicina Prepagada, sn vigencia desde ol 17 de octubre pasado, introduio
cambent pam o8 centes y s empresas de este sagmenic. Desde esa focha kas

tisnan, por ejemplo, un &0 para sumentar su capital, reformar sus estatutos
o mohzar fusiones, de ser el caso. Hasla febrero del 2017, la Supenniendencia de
Compafias aprobars - una ver que ol Ministero de Salud haya emitido las regulscones
y demds lineamientos establecidos en la ley- los planes de salud y las tanfas olenados
por las compaiias de medicina prepagads y seguros médicos.

7. Resorvas de oro reforman al pais
En junc del 2014 el Banco Central del Ecuador (BCE) it parts de sus messrvas
de ofo (465 618 onzas) en ol mercado intemacional a través del banco esladounidense

Goldman Sachs. La fecha de vencimento de la operacidn, es decir, de devaluckdn ded
mieatal, es el 20 e fehirero del 207
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Se tenia previsio que ia ertablidad de ests mvers:on pam ol BCE sea de sntre USD 16
y 20 millones Ademas, producio de asta transacodn, se informd gue of Ministero de
Finanzas accedid a un cradito de Coldman por USD 400 millones a una lasa del 4, 3%
anual,

8. La produccion debe reducirse

El 1 de anaro enlid en vigencia & acuardo de ia Organizacion de Paises Exportadores
de Petrdleo (OPEP) para reducy ka produccidn diania de crudo y aal estabdizar &l precio
Bl acuerdo tene una valdel o SeS meses, parp pusde amphanse pof un periodo

Ecusdor, o pais mis paquado del grupoc, debe reducir en 26 000 barmles daros su
producodn. Eso significa que la produccidn diana de petrdleo dol pais debe bajar de
EIBENWMWHWWMM.!HMEMM
proxImo. El Gobwmo aun no exphca chmo o aplcara

9 Saivaguardias

Desde wnio del 2017 se malzd of desmontae de las saveguardias por balanza de
Aa30s

El cronograma de reduccion es gradual y & apicard entre abnl y juno de este afo
Los producics que bensn ahom & 15% de sobretasa pagann 10% an abrl 5% &n mayo
¥ &N junio se desmontach otsimenie En tanio que aguelios con 35% de salvaguasdia
pasatan al 23 3% en abal, 11, 7% &n mayo y &n junio, nalmente, guedaran libres de
sobretasa

A padtir de este afo, ademas, 86 levantaron l0s cupos para 1o imporacion de vehiculos
de cualguier ongen, paro manhbenen las sobretasas.

10. Bancos deben Iraer capitalas

El 24 de nowembre del 2016 la Junta Monetaria y Financiera emiid una resolucon
con la cual modifico el caiculo del Coeficiente de Liquidez Doméstica (CLD),
determinando asi la proporadon de dnero que deberan lener los bancos an & pais

De ecta manera onco instiluciones grandes esiaban oblgadas a traer al pais
atrededor de USD 560 millones Esia medida debia cumpliree a inicios del 2017, peno
eso generaba costos para la banca, por lo que la Junta amplid el plazo. Ahom enen
hasta el 20 ge marzo para cumplic [ disposicion.
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SECTOR TEXTIL

Con o incremento temporal del VA 12 al 14%, disefiadores de moda y olmos
ampresanos buscan soluciones para evitar & aumenta de precios al consumidor final

A o350 38 suma gue la mdumentana s uno de os seclones aleciados desde la meduis
de savaguarhias 3 a2 imporacones Qque fApe desde marro de 2015

Lo e actual y 2l ncremento del VA son responsables por ia disminucion del 15% de
las ventas. Adicional ia mayoria de lss empresas y confeccionistas textikes no han
incrementado los precios, pues han estado asumiendo oS costos.

De igual forma, es un sector que afronta cemes, pincipalimente de emprasas pequeras
de confeccidn. Esio no se ha hacho pibiico pomgue han passdo a @ ndormalkdsd
Bascamente 135 ampredas que aguantan estan en supervivenca

Las acoones que Se requisren son combaie al comerco legal reducy la carga tnbutana
para genarar mayor liquder y competitividad,; ahi esth, pincipaimente, la eliminacion
dal impussto minime y ol tema de eliminar cargas tibulanias para importar materia
prima, inSumos, maquinana y mpueslos. Ahi estan aranceles, 150, incluso el IVA para
la: maquinana. Los dos pnmerce sora a ceno y el VA una reduccicn significaliva

Otra propuesta &5 € fomento de &8s exportacones. £ secion rEQUIENE Mercados pars
e30 se Necesdan SCUETIOs COMercales CON SO0OS estralégcos como o Estados
Ursdos, y Ccresr un esquema 08 ncentivos 3 los exportadores que se llama abono
tibutario qué pusde ser femporal revisabla y cOn UNDE MEQUISAOs de desempeano
sostenible en & lempo que permite & los exporiadones no iradicionales, poder recuperar
mercados donde se ha perdido espacio reprasentativo

Hay que sefalal que en los Wlimos 12 a 15 afios China ha Incrementado su presenca
en la regidn En este tiempo s han ido sumando obms paises ssShoos que han
aprovechado una sene o8 Drachcas que desde la optca de i legsiacon de nussiros
CRHSES SOn deaesdas

Hannﬂ:numnpﬂﬂiﬁdndnnlmdumnhhﬂﬂmmﬂnlmm
bhastante laxss o inexistonies, on subsidios sstatales También, en ecopomiss de

escalss, son productores de grandes volimenes que les permite Bajar sus cosios. Han
golpeado bastants a i regidn y al Ecuador,
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LA EMPRESA

Durame & penodo 2017 se observa una disminuoon an las vemas ded 2 55% y una
refacion del 79% respecto al costo de ventas, esio sa debe & la presencia de nuevos
compatdores que ingresan productos asidbcos que tiensn un manor precio, el
incremento del VA, @ falta de liquidez del mercado y en el Secior Pubiico con el
gagmanto Hilando el Desarrolo que disminuyd la demanda de teles pam confeccitn de
ios kits estudiantikes

| 2006 2017 | Variacién
COSTO DE VENTAS TAE107| 6829419 265
VENTAS EMPRESA B869.095 | R.61 5,060 1.86
RELACION COSTO VENTAS/

VENTAS 0,79 0,79

Respecto a la vanacon de las cusntas dal batance genaral 0 puads obaervar que exste
un incremento del § 01% en los activos en comparacion al afo 2016, esio se debe a in

asdguisicion de ta Roama y magqunana para Bnioreria con e fin de alender al sagmenio
del marcado que consume tepdo de punic.

DCentro del achivo comienie exsie un incremenio del 5.38%, esio se debe a gque & monto
de los mveniatos ha sumeniaeds como consocuenca de In maguinana adqgunda no
funcono & 100% en el lempo estpulado por &l proveador diicultando ia panificacon
de produccion. Por s compre de magquinana tembién incrementd & Bchvo no comants
an 13.668%.

En o referante al pagivo asle incremanio an un 22.058%, como consacuancia en la
disminuckin de ventas, se tuvo que planificar un iIncremento en as lineas de credito en
of sistama financiero y alargar ¢l plazo de pago de los proveedores naconales gque estan
en las mismas condiciones que & economia represento en el 2017

£l patrimonio disminuyd én un 13.21%. debedo a resultado inlegral del afo con bagas

yentas un incrameanto del consumo de producios mportados adoonal un sumento de
Ins cosios de energia sdoinea que No van soode § i cantidad producda
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En resumen los resultados del ejencid econdmico del afo 2016 y su vanacsdn respecio

al 2017 se presentan en el siguisnie cuadm’

26 <017 Varwcion

ACTIVOS 11312535 12.333,155 9.
ACTIVO CORRIENTE 6457454 | 6R04843 34
ACTIVONO CORRIENTE 48585381 | S5518310 15,86
PFASIVO TAIA50| B.TM.2T72 22.08
PATRIMONIO 4,181,385 J6I8R83 -13.21
VENTAS R 6995 |  K.150,060 -L86
NUMERD DE EMPLEADOS | 220 124

En rasgos generales ef 2017, lue un afio duro gue se enirentd con uns estraleg:a de
ventas para cubvir & segmenio de lela de punio, COn Precios COMPEIRIvoS y ventas a
contado. En e area financera se negociaron ineas de Crédito & argo plaro para
mamened & nivel de iquidez y & normal funconameenio 08 |2 acthadad scondmica, se
negoCannn s plazos de pago a los provesdornss nacionales pars aviar ol
desabastecimiento de matena pima. En cuanto a las ventas de crédito s& trabajd con
una vision de proteger el nesgo de la empresa, promoviendo ventas a crédito v
descuanios,

RECOMENDACTON A LA JUNTA GENERAL Y DISTRIBUCION DE

RESULTADOS

‘ UTILIDAD CONTABLE 51070407

 PARTICIPACION |
TRABAJADORES S 160561
IMPUESTO A LA RENTA - 566,993.13
OTROS RESULTADOS S 35113
INTEGRALES o

‘ PERDIDA CONTABLE _-$22,781.67
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La Gerencia General expresa su agradecimiento a todos queenes son parlicipes en el
funcionamiento de la empresa, por la dedicacion y esfuerzo en sus labores, solictando
gue se unan esfuerzos enfre las areas para aicanzar el cumplimiento de los obetivos
trazados a pesar de la dific situacion economica def 2017,

. .fulanl:merrla
_{H f” |J|e|]"|‘1 |
Glus

GEHEHTE EHEHAL

Quito, 27 de Abril de 2018
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