PONTE SELYA

INDUSTRIA PIOLERA S.A.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

DE INDUSTRIA PIOLERA PONTE SELVA S.A.

SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento a lo establecido en los Estatutos y Ley de Compaiiias, pongo a
su consideracion el presente informe sobre la gestion realizada durante el afio 2012.

El presente informe contiene un breve analisis de los acontecimientos politicos y
economicos mas relevantes que han influenciado en las actividades de la empresa.

SITUACION POLITICA:

Durante el afio 2012, el Gobierno del Eco. Rafael Correa, cursé un activo periodo de
trabajo caracterizado por importantes acontecimientos entre los cuales de destacan:
la campafa Manuela Espejo que desde hace varios afios ha dirigido el
Vicepresidente de la Republica Lenin Moreno y cuya obra benéfica goza con gran
aceptacion de parte de los ecuatorianos. Siguen en mencion: caso COFIEC, la
Corrupcion en el pais, el Asilo Politico a Julian Assange; el incremento de la
inseguridad; el incremento del bono de desarrollo humano, el mejoramiento de la
vialidad; las becas estudiantiles; mejoramiento de hospitales; las firmas falsas
presentadas por los partidos y movimientos al CNE; los ataques a la libertad de
expresion; el cierre de universidades; el nuevo aeropuerto de Quito. Situaciones
diversas que han influenciado en forma positiva y negativa al desarrollo del pais.

Para fines del 2012, el Eco. Correa cerr6 el afio con una previa campana politica
gue finalmente en el afo 2013 lo ratifico nuevamente como Presidente del Ecuador,
debiendo asumir el poder politico con nuevos proyectos politicos y dando continuidad
a los que se encuentran en ejecucion.

SITUACION ECONOMICA:

El Banco Central del Ecuador, realizé el cambio de afio base, tomando el afio 2007
como referencia para el céalculo de las Cuentas Nacionales del pais. Dentro de la
nueva metodologia para el calculo trimestral se desagregara en 45 industrias, en
comparacion a las 29 que se consideraban anteriormente, con lo que se obtiene
mayor detalle en la informacién industrial. Las industrias que se incorporan en la
nueva metodologia son: Acuicultura y pesca de camaron; Alojamiento y servicios de
comida, Correo y Comunicaciones; Actividades profesionales, técnicas vy
administrativas; Ensefianza y Servicios sociales y de salud.
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Segun sus resultados, en el afio 2011 el PIB real en precios de 2007 se ubicé en
USD 61,121 millones y su crecimiento, con relacion al afio 2010, fue de 8.0%.
Ademas segun la prevision del Banco Central el PIB real para el 2012 es de USD
64.186 millones, lo que significa un crecimiento del 5%.

Las industrias que presentan mejores niveles de crecimiento en el 2012 son:
Administracion publica y defensa en un 13,5%; el sector de la construcciéon en un
9,6%; los servicios de educacion y salud en un 7,6%; intermediacion financiera en un
6,5% y finalmente la pesca en un 5,7%.

La confianza empresarial medida mensualmente por la firma Deloitte, registré al mes
de Diciembre del 2012, un indice de 83,1 puntos sobre 250 posibles, mostrando una
subida de 5.5 puntos con respecto al mes de Noviembre del 2012. Comparando con
el mes de Diciembre del afio pasado, donde el indice se ubicaba en 89 puntos, la
confianza empresarial disminuyo en 5.9 puntos. De acuerdo a la encuesta, existe una
percepcion positiva sobre el cierre del 2012, basicamente fundamentados en los
logros del pais, siendo la infraestructura vial y la estabilidad economica los mas
importantes temas.

El precio del barril WTI, cerré al 31 de Diciembre del 2012, en USD 91,82 precio por
encima del promedio mensual, que fue de USD 88,27; comparando los promedios,
para el mes de Diciembre, este aumenté en un 1,76%, con respecto al mes de
Noviembre.

Por otro lado, la tasa de desempleo urbano publicada trimestralmente por el Instituto
Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC) se ubico en 5,04% al cuarto trimestre
del 2012, lo que implica que la demanda de trabajo aumentd, por lo que disminuyo el
desempleo, que para el primer trimestre del afio se ubicé en 4,88%. De igual manera,
el sub-empleo, al cuarto trimestre del 2012, se ubicé en 39,83%, menor al
presentado en Septiembre del 2012, que fue de 42,28%.

Precios._ Al mes de Diciembre del 2012, la variacidn mensual de la inflacién fue
negativa en un 0,19%, de su parte el valor anualizado alcanzé el 4,16% frente a
5,41% registrado en el mismo periodo del 2011.

Deuda Publica._ El saldo total de la deuda publica para el mes de Diciembre del
2012, alcanzé los USD18.694 millones, en donde USD 7.781 millones pertenecen a
la deuda interna y USD 10.913 millones de deuda externa. Al mismo periodo del afio
2011, el saldo en la deuda total era de USD 14.553 millones, la deuda interna era de
USD 4.507 millones y la externa de USD 10.046 millones, por lo tanto podemos decir
que la deuda total se ha incrementado en USD 4.141 millones con respecto al mismo
mes del 2011, en donde la deuda interna fue la que mas se incremento.

Si analizamos la deuda interna, esta crecid6 en mayor proporcion, con respecto al
mes anterior, con aproximadamente USD 446 millones, mientras que la deuda
externa crecio en USD 170 millones.
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Riesgo Pais._ Al mes Diciembre del 2012, el riesgo pais promedio del Ecuador se
ubicd en 826 puntos; disminuyendo en 19 puntos con respecto al mes anterior; al
contrastar con el promedio de América Latina, que para Diciembre del 2012 fue de
291, se observa que nuestro indice se encuentra por encima de este en 534 puntos.

Comercio exterior._ Para el periodo Enero - Diciembre del 2012 |la balanza comercial
presentd un déficit de USD 143 millones; USD 574 millones aproximadamente,
menos que el déficit presentado en el mismo periodo del afio anterior. La balanza
comercial petrolera tuvo una variacion positiva anual para el periodo Enero —
Diciembre del 6,7%. Por otro lado, la balanza comercial no petrolera tuvo un
incremento en su déficit de aproximadamente USD 50 millones; al mes de Diciembre.

Tributacion._ Para el mes de Diciembre del 2012, se recaudd un total del USD
11.093 millones, que si los comparamos al mismo periodo del 2011, se tiene un
incremento de USD 2.372 millones. El impuesto a la renta, por su parte, se
incrementé en 8,97%, lo que significaria aproximadamente USD 279 millones;
mientras que el impuesto a los vehiculos motorizados se incrementé en 11,5% vy el
impuesto a la salida de divisas, se increment6 en 136%, eso quiere decir USD 668
millones mas de recaudacion.

Depésitos y Crédito bancos privados._ Los depdsitos en bancos privados al mes de
Diciembre de 2012 alcanzaron los USD 21.583 millones, el cual fue 7.7% superior al
saldo del mes anterior y 26,3% en comparacion al mismo periodo del afio anterior.
Por otro lado, la cartera de créditos alcanzé hasta los USD 16.802 millones, es decir,
USD 109 millones mas que el saldo al mes de Noviembre del 2012, lo cual implica un
crecimiento mensual del 0.65%

SECTOR TEXTIL

En general, la industria ecuatoriana crecié por encima del 3, 4% segun las cifras
emitidas por el Banco Central del Ecuador (BCE), pero el sector textil tan solo crecio
el 1,2% (564 millones de dolares del PIB), una cifra por debajo del 1,6% alcanzado
en el 2011.

La situacion también se refleja en el empleo. El sector textil y confeccién cerré el
2011 con 121.850 trabajadores ocupados directos. En el 2012, 123.044, un
crecimiento menor al 1%. Esto significa que se generaron menos de 1.300 plazas de
empleo. De las 123 mil personas que laboraron el afio pasado, 55 mil eran ocupados
plenos, 65 mil subempleados y 2.300 no clasificados

En el 2012 la industria textil exporté 155 millones de ddlares, incluida la exportacion
de abaca en bruto, materia prima vegetal que demandan mucho en Reino Unido,
Japoén y que sirve entre otras cosas para la produccion de billetes moneda y para la
obtencién de hilos textiles.

Las exportaciones de materia prima representaron el 30% en volumen; hilados, 7%;
telas, 25%; ropa, 4%; manufacturas textiles, 23%; y, productos especiales, 2%. El
rubro telas es el mas importante en exportacion, seguido por algunas manufacturas
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textiles, entre las que se destacan las cobijas y mantas, como también los sacos de
polipropileno.

El sector informal es muy grande dentro de la industria textil y confecciones. Segun el
INEC, cerca del 60% de estos negocios esta en la informalidad. Aun existen
fabricantes y comerciantes que no facturan, eso afecta al desempeno de la industria
formal porque estan compitiendo desleal e ilegalmente.

En 2012 se importd 742 millones de dodlares en productos textiles. Si a esta cifra se le
resta el rubro “materia prima”, fueron 650 millones de dolares que, comparados con
155 millones que se exportd el mismo afno, existe un déficit de alrededor de 500
millones de ddlares. La importacion de telas es altisima, segun Diaz, 223 millones de
délares (40 mil toneladas); en ropa, 224 millones (7.400 toneladas); hilos, 54 millones
(16.400 toneladas); hogar, 75 millones (10.000 toneladas). China representa el 26%
de las importaciones, siendo el que mas vende en volumen, pero no en ddélares, esto
significa que el producto chino viene por debajo de los precios del mercado
internacional, por ejemplo comparados con Colombia que es el principal proveedor
de Ecuador en dodlares.

El mercado estatal ha ido creciendo, paso de comprar 60 millones de délares en el
2009 a 104 millones en el 2012. Mas de 350 millones en cuatro anos en productos
textiles, lo que quiere decir que el sector publico es fundamental. Pero el problema
esta en que todavia los uniformes ecuatorianos no son 100% de fabricacién nacional.
Una investigacion de diario El Comercio de Quito en 2012 decia que
aproximadamente el 70% de las telas que se utilizan para los uniformes de las
instituciones publicas es importado e incluso hay un porcentaje de uniformes que no
se confeccionan en el Ecuador.

Las cifras del BCE demuestran que la economia en general crece, impulsada por la
inversion publica sustentada en el petréleo, mientras que el sector privado
manufacturero no lo hace de la misma forma. Lo normal es tener un equilibrio entre
la inversion publica y el desarrollo privado.

LA EMPRESA

El afio 2012, ha sido un periodo medianamente estable para el sector textil, esto
haciendo referencia a una ligera permanencia en los precios de materia prima, sin
embargo se percibe una importante inestabilidad generada por competidores
desleales. Industria Piolera Ponte Selva S.A., no alejada de ésta realidad registré los
siguientes resultados en el ejercicio econémico 2012:

Durante el 2012, se observa un crecimiento del 4% en ventas en relacion al afio 2011
y una relacién del 82% de representacion del costo de ventas. Situacion que se
explica debido a la presencia de nuevos competidores en la industria textil, y que han
acaparo el mercado con productos importados de menor precio.
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CUENTAS 2011 2012 VARIACION
COSTO DE VENTAS 8.484.402 8.921.523 5%
VENTAS EMPRESA 10.553.323 10.940.518 4%
RELACION COSTO VTAS/VENTAS 80% 82%

En lo referente a la variacion de las cuentas del Balance General, se observa un
importante crecimiento en los Activos con un 24.87% en comparacion con el afno
2011, esto esta relacionado directamente con la revalorizacién de activos fijos
realizado por la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF.

En relacion a la variacion al pasivo, se observa un incremento del 13%, esto se debe
principalmente a pago de materia prima, que es financiada a un periodo de 120 dias.

El estancamiento de las ventas se ve reflejado en el resultado del ejercicio,
disminuyendo en un 13.68% menos que en el afio 2011.

En resumen los resultados del ejercicio econdémico del afio 2012 y su variaciéon en
relacion al afio precedente, tenemos el siguiente cuadro:

En miles de ddélares

2011 2012 VARIACION
Activos 7.683,92 9.595,20 24 .87
Activos Corrientes 4.599,68 4.862,85 572
Activos No Corrientes 2.881,96 4,522 57 56,93
Pasivos 5.099.10 5.742,60 23.00
Capital de Trabajo 1.212,79 602,91 -50,29
Patrimonio -2.197,17  -3.852,60 75,34
Ventas -10.553,32 -10.940,52 3,67
Utilidad Contable 566,73 489,21 -13,68
Numero de empleados 208,00 212,00

En el area administrativa:

Es importante destacar que durante éste afio al area de Recursos Humanos
conjuntamente con Seguridad Industrial y el Departamento Meédico, se han
preocupado por fomentar una politica guiada en mantener y crear una cultura de
seguridad individual y colectiva, orden y responsabilidad en funciones asignadas,
trabajo en equipo, motivacioén personal, etc., en general acciones que identifiquen al
personal con la Empresa y que permita mejorar el desemperio laboral.
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Se integré al Departamento de Ventas una Asesora en Imagen Corporativa, quién
esta encargada de impulsar la Linea Hogar de Ponte Selva, asi como del manejo de
la Publicidad y Marketing de la empresa, impulsando el posicionamiento de la
marca.

Dentro de lo que es Proyectos de Responsabilidad Social, Ponte Selva S.A., se ha
dado continuidad a las inversiones en controles para el cuidado ambiental, con el fin
de evitar la contaminacion del suelo, agua y ruidos, entre ellos estan: programas de
capacitacion a los empleados para la recoleccion y clasificacion de los desechos
ademas de un monitoreo trimestrales para evaluar la emision de ruidos.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL

Y DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Utilidad contable $ 489,208.94
Participacion trabajadores - 69,136.45
Impuesto a la renta -106.950.90
Utilidad neta 313,121.58

La Gerencia sugiere que una vez se realice la apropiacion del 10% que por Ley debe
transferirse a la reserva Legal, se distribuya un valor de $56,361.88 DOLARES como
dividendo y el remanente se destine al incremento de las reservas acumuladas.

La Gerencia General expresa su agradecimiento a todos los proveedores vy clientes
que han participado en el funcionamiento de la empresa, y a todos los obreros y
empleados quienes con su trabajo constante y responsable constituyen un soporte
para la empresa.

Atentamente,

ot (.

GERENTE GENERAL

Quito, 08 de abril de 2013
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