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SEÑORES ACCIONISTAS: 

Dando cumplimiento a lo establecido en los Estatutos y Ley de Compañías, pongo a 
su consideración el presente informe sobre la gestión realizada durante el año 2009. 

El presente informe contiene un breve análisis de los acontecimientos políticos y 
económicos más relevantes que han influenciado en las actividades de la empresa. 

SITUACIÓN POLÍTICA: 

El principal hecho que caracterizó el año 2009, fue la ratificación en su cargo del 
Presidente Rafael Correa, quién frente a aciertos y desaciertos ha puesto en marcha 
medidas económicas y políticas que tienden a afectar principalmente a los intereses 
de la partidocracia, a la burocracia y a algunos grupos empresariales, se destaca 
además la transformación de ciertas instituciones estatales. 

Los tres primeros meses el escenario de gestión estuvo marcado por las campañas 

electorales, luego de éste periodo, la administración del Presidente se enmarcó en 
proyectos que demandan un alto gasto social, apoyando proyectos como Hilando el 
Desarrollo, créditos y becas educativos a través del IECE, fortalecimiento de 
programas de salud ambulatoria, y en fin una serie de programas de desarrollo 
económico y políticos apoyados por la gestión del Banco del Estado, MIES, el INPC, 
y otras Instituciones Estatales. 

En éste marco, las empresas textiles nos vimos beneficiadas inatrectamente por el 
proyecto Hilando el Desarrollo, cuyo objetivo está dirigido _a_mi iga a 
acceso a la educación, y desarticulación de los artesá q 

locales. DE COMPAÑÍAS 
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un ajuste económico en las diversas planificaciones de 
tema muy discutido, debido al alto monto de egresos que ha úrealizado el país en 
medio de una crisis que también ha sido acompañada por la reducción del valor del 
petróleo y una importante inestabilidad para invertir en el Ecuador, por la declaración 

de la moratoria internacional. 

Haciendo un breve resumen comparativo, las exportaciones totales (volumen de 
bienes y servicios), en el cuarto trimestre de 2009, registraron un decrecimiento de - 

5.53% al ser comparadas con el cuarto trimestre del año 2008. Uno los productos 
que presentaron reducciones en las exportaciones fue el petróleo crudo, -3.56% y 
nuestro sector también fue afectado (textiles, prendas de vestir y productos de cuero) 
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con una reducción de -17.58%; en contrates a esto se puede apreciar un crecimiento 
en las importaciones de maquinaria y equipo, 5.82%; textiles y prendas de vestir, 
3.91%. 

Adicionalmente, el País desde el mes de noviembre de 2009, presentó una de las 
más serias crisis de energía eléctrica de su historia, en efecto, la prolongada sequía 
y por ende condición de extremo estiaje en las centrales hidroeléctricas, en la que 
destaca la central de Paute, y, la reducción de las importaciones de electricidad 
desde Colombia, derivaron a una drástica caída de la oferta eléctrica nacional, 
originando la declaratoria de emergencia eléctrica por parte de las autoridades 
respectivas e implementando procedimientos de racionamientos para todos los tipos 
de consumidores a nivel nacional, lo cual produjo retrasos en el proceso de 
producción y plazos de entrega de nuestros productos. 

La intermediación financiera presentó un decrecimiento de -1.18% en relación al 
cuarto trimestre de 2008, generando mayores dificultades para acceder a un 
préstamo tanto para empresas como clientes en general. 

En cuanto a la Inflación anual, ésta fue de 3.71% y la acumulada (enero-diciembre 
2009) de 4.31%, de la cual, el sector industrial presentó una inflación acumulada de 
5.1% debido a aumentos de precios desde fábrica, como consecuencia de los 
mayores costos de fabricación y constante variación en el precio del algodón. 

SECTOR TEXTIL 

El gobierno durante éste año a implementado varias medidas para fomentar el sector textil 
del país, promoviendo la competitividad y la internacionalización de los productos textiles, 

entre ellas la medida de salvaguardia por balanza de pagos más, el arancel aplicado durante 

2009, lo que contribuyó a estabilizar las ventas locales, sin embargo esto no fue suficiente, 

debido al contrabando de textiles que ingresan principalmente desde Perú y Colombia, por lo 

cual es necesario una fortalecimiento de la Corporación Aduanera Ecuatoriana, para que 

intensifique los controles en las fronteras del país, y también para que pueda realizar control 

posterior a la desaduanización de las mercancías. 

LA EMPRESA 

El año 2009, ha sido un periodo de prueba de la fortaleza del sector empresarial en general, 

ya que debido a los diferentes problemas políticos, económicos y sociales que ha enfrentado 

el país, y principalmente la grave crisis financiera internacional, influenciaron en los 
resultados de las empresas; Industria Piolera Ponte Selva S.A., ha enfrentado éstas 

dificultades con la mayor prudencia del caso, sin embargo no estuvo fuera de los estragos 

ocasionados por ésta recensión, generando un decrecimiento en las ventas en -8 %, debido 

a que varios clientes disminuyeron la demanda de productos y perdieron su capacidad de 

endeudamiento, razón por la cual, nos vimos en la necesidad de aplicar diferentes políticas 

de recuperación de cartera, entre ellas un mayor plazo de crédito, lo que influenció 

directamente en nuestro capital de trabajo. 

En lo que se refiere a exportaciones, debido a los conflictos políticos con Colombia, país 

donde se encuentra nuestro principal cliente internacional, las relaciones comerciales en 

general se vieron afectadas, nuestro sector no fue la excepción produciendo en nuestra 
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Empresa un descenso en -43% de las ventas a ese país, sin embargo está planificado que 

con la iniciativa de fomento textil entre los dos países, el próximo año 2010, mejoren las 

relaciones comerciales. 

A pesar de éstas dificultades, Ponte Selva mediante recursos propios a continuado 

mejorando su equipo de producción, en éste año se adquirió 2 Bobinadoras de hilo las 

mismas que fueron instaladas en la Planta El Inca. Un Manuar RIETER que se implementó 

en la Planta de Yaruqui, en la sección hilos. Esta maquinaria ha permitido mejorar los 

procesos internos de producción y por lo tanto la calidad del producto final, con una inversión 

de $ 50,400.00 DÓLARES. 

A mediados de año, comenzó a funcionar la estampadora Stork adquirida a fines del 2008, 

ésta a más del ahorro en costos, ha permitido optimizar el tiempo de producción, tener un 

mayor control del inventario de productos en proceso y mejorar la calidad de estampado de 

la tela, debido a que anteriormente teníamos que depender de la eficiencia de 

aproximadamente siete tintorerías, adicionalmente se adquirió una máquina de tintura y la 

RAMA que permitirá sacar y termo-fijar la tela, éstas aún se encuentran en instalación. La 

inversión total del proyecto fue de $ 700,000.00 DÓLARES, y permitirá completar los 

procesos de tintura de la tela. 

La Empresa consiente de la responsabilidad ecológica con el medio ambiente ha adquirido 

una planta de tratamiento de aguas residuales ,la misma que aún se encuentra en proceso 

de construcción e instalación, con una inversión total de $ 140,000.00 DOLARES 

aproximadamente. 

En lo referente a los resultados del ejercicio económico del año 2009 y su variación en 

relación al año precedente, tenemos el siguiente cuadro: 

En miles de dólares 

  

  

2009 2008 VARIACIÓN 
% 

Activos 5,851.05 5,813.36 0.65 

Activos Corrientes 3,395.43 3,395.27 0.0045 

Capital de Trabajo 336.33 393.61 -14.55 

Patrimonio -1,869.19  -1,455.77 28.4 

Ventas -6,432.01  -6,995.81 -8.06 

Resultado del Ejercicio 120.86 121.34 -0.4 

VENTAS (miles kg) 1,468.60 1,609.00 -8.73 

Número de empleados 167 166 0.6 
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Y DISTRIBUCIÓN DE RESULTADOS 

Utilidad Contable 120,862.32 

Participación a los trabajadores 18,129.35 

Impuesto a la Renta 34,899.21 

Utilidad Neta 67,833.76 

La Gerencia sugiere que una vez se realice la apropiación del 10% que por Ley debe 
transferirse a la reserva Legal, se distribuya un valor de $12,210.08 DOLARES como 
dividendo y el remanente se destine al incremento de las reservas acumuladas. 

La Gerencia General expresa su agradecimiento a todos los proveedores y clientes que han 
participado en el funcionamiento de la empresa, y a todos los obreros y empleados quienes 
con su trabajo constante y responsable constituyen un soporte para la empresa. 

entamente, 

asas (2, 
iuseppe Guerini C. 

GERENTE GENERAL 

E nenes 
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