INFORME DE GERENCIA
EXPORTSUSTENT 2013

Los objetivos planteados por la Junta General de accionistas para el afio
2013 fueron principalmente dos: crecimiento de las ventas en un 100% vy
tener utilidades operativas de aproximadamente 10%.

Durante 2013 logramos crecimiento en las ventas de 63,21%. Las ventas
Totales crecieron de $3.178.244 ddlares en 2012 a $5.187.316 délares en
2013. La utilidad de operacion fue de $196.166 ddlares registrada durante
2013, lo que demuestra la salida de pérdidas operativas recurrentes de los
afos anteriores.

El crecimiento logrado en nuestra utilidad de operacion es resultado de los
esfuerzos realizados durante los dltimos afios en la reduccién de costos y
gastos principalmente en nuestra operacion en Viche debido a que
superamos el punto de equilibrio en cuanto a minimo de procesos para el
beneficio obtenido por las economias de escala y reflejado en una mejora
de los ratios de extraccién semanales y su resultado en el costo por
tonelada de aceite.

Los gastos de operacion de $487.515 ddlares registrados en 2012,
representaron un 15,34 por ciento sobre las ventas consolidadas del mismo
periodo. No obstante, durante 2013, los gastos de operacién de $788,229
dolares se redujeron casi un 0,15% por ciento con respecto a los gastos de
operacion de 2012, representando un 15,19 por ciento sobre las ventas
consolidadas.

El margen bruto de 18,97 por ciento registrado durante 2013, aumenté més
de 6 veces con respecto al margen bruto de 2012. La reduccién de nuestros
costos de operacién, tuvo un impacto directo en nuestra utilidad de
operacion. Este crecimiento, a su vez impuls6 la mejora en el EBITDA que
en el afio 2013 fue de $252.224, lo que refleja una notable mejora en las
operaciones respecto al afio anterior en que el resultado fue negativo.
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Nuestros esfuerzos serdn enfocados en obtener mayores beneficios
provenientes de areas como, servicio al cliente, desarrollo de nuevos
productos, mercadotecnia, eficiencia en exportaciones y otras iniciativas
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que durante los dltimos afios han probado ser exitosas.

Resultados Financieros

Durante el afio 2013 nuestras ventas consolidadas se incrementaron un
63,21 por ciento con respecto a las ventas del afio anterior, de $$3.178.244
dolares en 2012 a $5.187.316 dolares en 2013. Este incremento esti
impulsado por mayores ventas en Exportacién y dejando las ventas

nacionales en no mas del 5% de las ventas totales.

Exportacion

Ventas nacionales

2013 2012
4.954.003 2.231.867

233.313 946.377
5.187.316 3.178.244

El cuadro adjunto incluye $77.257 por otros ingresos no operacionales.



®

Costo de Ventas y Gastos Administrativos y de Ventas

El costo de ventas se redujo porcentualmente en relacion al afio pasado de
95,38% en 2012 a 81,02% en el 2013 como porcentaje sobre ventas, el
costo de ventas fue $4.202.921 en el 2013 y $3.031.529 en el 2012.

Gastos de Operacion

Los gastos operativos durante el 2013 disminuyeron un 0,15 por ciento con
respecto a los gastos de operacion del 2012, siendo de $788.229 délares en
2013 comparados con los $487.518 ddlares registrados en 2012. Como
‘porcentaje sobre ventas los gastos de operacion representaron un 15,19 por
ciento en el 2013 en comparacién con el 15,34 por ciento registrado
durante 2012. La disminucién en gastos fue generada principalmente por
nuestra estrategia de consolidacién y reduccién de gastos de exportacion,
asi como por un estricto control de costos y gastos en todas nuestras

unidades de negocio, teniendo un margen adicional para mejora en el afio
2014.

Inventarios

Nuestros inventarios han sufrido un cambio en la composicién, pasando a
ser los mas importantes el inventario de productos refinados, desplazando
al inventario de aceite crudo para exportacion, esto quiere decir que hemos
mejorado nuestra eficiencia en ventas de aceite crudo y hemos mejorado la
demanda de productos refinados, lo que significa que estamos exportando
productos con valor agregado en lugar de materias primas.

31 de diciembre 31 de diciembre 1 de enero

del 2013 del 2012 del 2012
Inventario de aceite crudo 158.730 2518978 105.619
Inventano de aceite refinado 201.288 147.039 -
Inventario de aceite crudo en proceso 25415 10.413 -
Inventario de consumo 5729 - -

392 162 409.430 105.619




Resultado del ejercicio .
El resultado del ejercicio econémico 2013, antes de impuestos y

participacion a empleados es de $227.918 délares, mientras que en el 2012
se generd una pérdida de $340.431.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los
siguientes:

2813 Costo de {3astos de Gastos de
Ventas Administracion Yenta Total
Costo de vernta 4202 621 - - 4202 021
Sueidos y beneficios ~ 113761 - 113.781
Servicios basicos - 15.728 - 15.728
Transpaorte - 5855 - 5.855
Depreciaciones - 24 308 - 24.308
Servicios Profesicnales - 55481 - 55481
Mantenimiento y repuestos - 22485 - 22485
Hospedaje - 18415 - 18.415
Seguros - 8.888 - B8.888
Armiendos - 132200 - 13.200
Gastes no deducibles - 40.548 - 40.548
Jubilacidn patronal y desahucio - 806 - 008
Impuestos municipales, fiscales y otros - 10.444 - 10444
Gastos de alimentacion - 39252 - 26.262
Pubficidad - 1483 - 1483
Gastos de exportacion - - 350.782 350782
Gasto Participacién a Trabajadores - 34.188 - 34.188
Gastas de viaje - 10.641 - i.841
Betericro de cuentas por cobrar - 4.500 - 4.500
Oras - 56510 1.848 £2.456
4.302.921 480.680 361.728 5.025.338
2012 Caosto de Gastos de Gastos de
Wentas Administracion Mema Total
Costo de venta 3.031.529 - -~ 3.031.526
Servicios basicos - 3.840 - 3.840
Transporte - 7.357 - 7347
Depreciaciones - 15633 - 15.833
Servicics Profesionales - 58.883 - 58.883
Mantenimiente y repuestos - 9.840 - 9.840
Hospedaje - 10.512 - 10.512
Seguros - 4.810 - 4.81¢
Arriendos - 8.806 - 8.606
Gastos no deducibles - 5.328 - 5.328
Jubilacion patronal ¥ desahucio - 245 - 245
Impuestos municipales, fiscales y otros - 2.378 - 2.378
Gaslos de alimentacion - 7.613 - 7813
Pubkcidad - 1.148 - 1.148
Gastos de exportacion - ~ 255.280 255.280
Gastos de viaje - 8.583 - 9583
Deterioro de lhverdarios - 42 8540 - 42.540
Deteriora de cuentas par cobrar - 11.354 - 11.354
Otros - 17.392 16.808 34.188

3.031.529 215432 272.088 3.518.047




Deuda

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia contaba con $3.986.834 ddlares
de deuda. Del total de esta deuda, $3.437.109 millones de ddlares eran a

corto plazo y $549.725 ddlares a largo plazo.

2013 2012

Obligaciones financieras corfo plazo 2.354 008 54 947
Proweedores 555.630 248775
Cuentas por pagar compafiias relacionadas 272729 133.497

3.181.767 437.219
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo £2.141.260) {8.007)
Deuda neta 1.044 407 429212
Total patrimonic neto 299244 237 484
Capital total 1.339.651 B66.696
Ratio de apalancamiento 78% 84%

Aun y cuando la economia global continia enfrentando tiempos dificiles,
para nosotros en EXPORTSUSTENT el 2013 fue un buen afio en términos
generales. Mientras en nuestras operaciones internacionales aun tenemos
un camino que recorrer para poder llevarlas al nivel deseado, hemos podido
lograr mejoras importantes mediante los esfuerzos realizados en los dltimos
afios.

El patrimonio de la empresa se ha visto fortalecido gracias a los resultados
de este afio y gracias a ello recomendamos realizar la capitalizacion de las
reservas para futuras capitalizaciones.

Apostes para Oftros Resultados acumulados

Capitat Futuras Resultados Resena por Aplicacion Resultados

social Capitalizaciones integrales (ORf)  Valuacion NiIF Acuriiados Totat
Saldo al 1 de enero det 2012 800 571.550 6.865 6.852 {89.823) 496.244
Aportes para futuras capitalizaciones - 25.000 - 25.000
Perdida neta y resuttados integral - - {283.760) (283.760)
Saldo al 31 de diciembre del 2012 800 596.550 6.865 6.852 {373.583) 237484
Baja de activo fjo revalonizado (878) (878)
Utilidad neta y resultado infegral dei afio (3.229) 65.867 62633
Saldo al 31 de diciemnbre del 2013 800 596.550 (3.229) 5.987 6.852 {307.716) 299.244




El crecimiento continuo nos ha obligado a conseguir nuevas fuentes de
financiamiento a corto plazo para cubrir las necesidades de liquidez
durante el ano.

Recomiendo para el afio 2013 enfocar esfuerzos en nuevos mercados para
poder mejorar la participacién de mercado en relacién a la competencia,
diversificando productos, desarrollando nuevos y mejorando anteriores, y
abriendo nuevos puntos y cadenas de distribucién.

Como siempre, agradezco a nuestros inversionistas, clientes y empleados
por su valioso apoyo.

Fernando Davalos
Cerente General
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