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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

cneila PEITY
DEL CICIO ECONOMICO 2010 oiia PE

Senores Accionistas de la Compaifa HOSLATINO DE TAXIS S.A.

Conlorme a la practica establecida, In Gerencia presenta el informe de labeores durante ¢l

cjercicio cconomico del perfodo comprendido desde el 12 de enero y el 31 de diciembre de

2010

1. ENTORNO ECONOMICO

La Lustora econonuea del euador estd ay Ligada on fas nlimas coaro deécidas o la
renls petrolera. La estabifidad def sistema monetano en gran medida se debe a las
B condiciones extermas del Fais, 1 sisterma Imanciero ecuatoriano ha ganado
profmdidad durante la etapa de cstabilidad monetana. Producir mas peudleo es una

necesidad importante hasta poder hacer nna reconversion produciva,

Las vondiciones externas altos precios de Petrdleo) tenen fundwinentos posiovos
para <l Pais. EF movel niis bago de rate de dependencia lo aleanzariamos en ol
Penador en esta década, La sttuacion patrmuomal del sector pablica cu el Fenador no

e provedentes, La perspectiva de una desdelarizacion es muy baga.

2. CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL

Sin embargo a las dificultades politicas y a la aparente estabilidad econdmicas descritas en el
parralo precedente, como Gerente de la compania indico a ustedes sefiores acclonistas que
s¢ Tu cumplido con razonabilidad los resultados financieros, courol de gastos y Ia correcta
aplicacion de las estrategias v politicas que condujeron a resultados positivos en el periodo

cconomico 2010,



3. SITUACION DE LA EMPRESA

Finpezaremos el andlisis a través del balance de situacion y ¢l estado de vesultados utilizando
las razones financieras que tiene un fin primordial y que nos levan a dar un mforme mas
detallado de la liquidez, endcudanuento, solidez y solvencia asi como su eficiencia -

rentabilidad.

D¢ la revision del balance general se denva la composicidén de los activos; activo corriente
53.81 9%, el dispomble que se encuentra en la caja y el banco del pichincha $1.994,65,
exigible cuentas v documentos por cobrar a socios y otros $1.678,50, activo fijo 46.19% los
activos fjos cn relacion al 2009 no han tenido variacion y solamente s¢ ha registrado la

depreciaciom de los mismos,
Por ¢l lado de los pasivos correntes encontramos los sueldos y salarios por pagar $289.16,
los mmpuestos por pagar $105.17 cuentas que resultan de las operaciones de la compariia

correspondientes al mes de diciembre, es decir cuentas a corto plazo.

E) patnimouio no presenta cambios en su estructura este aito y el superavit presentado para

este ano s de $41,04.

Una recopilacion de la aplicacion de los indices Hinancieros se presenta a continuacion:

ANALISIS FINANCIERO
RAZONES FINANCIERAS CUADRO COMPARATIVO

HOSLATINOC S.A.
o N RAZONES DE LIQUIDEZ 2010 2009
7 y=)
g g ACTIVO GIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE 9.31 8.77
335
' CAPITAL DE TRABAJO 3,278.82 2,707.51

ROTACION DE LOS ACTIVOS
TOTALES

RATIOS
DE
GESTION

VENTAS! ACTIVOS TOTALES 1.92 1.97




ROTACION DE CAJA Y BANCOS

CAJA Y BANCOS*360/VENTAS 54.69 82.68
ROTACION DE ACTIVO FIJO
VENTAS/ ACTIVO FLIO 417 3.6
«f
2 RAZON DE ENDEUDAMIENTO
1]
2 | oEuDa TOTALACTIVG TOTAL 6% 5%
3
[IT]
)
8 ESTRUCTURA DE CAPITAL
s
= PASIVO TOTAL/PATRIMONIO 0.06 0.05

Fn el presente cuadro encontramos la relacion del comportamiento de la compaiiia entre el

ano 2009 y ¢l 2010 de esta forma vemos claramente el cambio que se ha tenido a lo largo

este ano el cual ha sido positive.

RAZON DE LIQUIDEZ.-

Estu es la capacidad que la empresa posec para pagar sus obligacioncs en el corto plazo,

significa que por cada dolar de deuda que HOSLATINO DE TAXIS S.A., tiene, cuenta

con 89,31 dolares para pagarla,

CAPITAL DE. TRABAJO.-

ks a relacion entre los activos corrientes y pasivos corrientes, v de esto tenemos que la
compaiiia cuenta con $3.278,82 que le queda a la empresa después de pagar sus deudlas

mmediatas v con este dinero poder operar en el dia a dia.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO.-




Fis decir que HOSLATINO DE TAXIS S.A. analizado para el 2010, muecstra que el 6% de
los activos Lotales es financiado por los acreedores, esto ¢s la participacién que terceros

ticnen en los activos de la compania.

ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES -

Lsta relacion indica que tan productivos sont los activos para generar operaciones, en ¢l caso
puntual de la compaiiia encontramos que $1.92 de ventas se genera por cada dolar mvertido
€11 aclvos.

ROTACION DE CAJA Y BANCOS.-

Magnitud de la caga y bancos para cubrir dias de operacién, es asi que contamos con hiquidez

sulictente pava cabiir 55 dias de ventas.

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS.-

Estamos colocando en el mercado 4.17 veces al valor de lo invertido en activos fijos,

ESTRUCTURA DE CAPITAL.-
Grado de endeudamiento con relacién al patrimonio, esto es que por cada ddlar aportado

par los aceiomistas hay $0.06 aportado por los acreedores.

L'u resumen comparativo entre los resultados del ano 2010 v 2009 se presentan en ¢l

presente cuathro como sigue:

2009 2010 VARIACION § VARIACION %

APORTES SOCIOS
13,304.37 13,130.79 17358 -1.32

GASTOS GENERALES

10,806.75 12,981.25 2,154.50 16.62




GASTOS EXTRACRDINARIOS
117.41 128.50 11.09 8.63

UTILIDAD Y/O PERDIDA DEL EJERCICIO

2,380.21 41.04 -2,339.17 -5,699.73

De tal forma que los resultados de este ano son negativos cn relacion al 2009, en sintests el

superavit que presenta el balance de resultados es el efecto del incremento de los ingresos

generados por los aportes de los socios $13.130.79 frente a los gastos $13.089,75 que

pudicron solventarlos.

De la misma forma es unportante comunicar a Ja Junta General de Accionistas que:

Los aportes de los socios se los ha cstado recandando con normalidad v no ha
existido variacion coun el particular que los sefiores Humberto Arpi v Freddy Bueno
al momento se encuentran adeudando por mis de tres anos por concepto de aportes
a pesar que se ha realizado el respectivo comunicadao,

Con respecto a los gastos no hay variaciones significativas y es importante indicar que
¢l excedente que presenta el estado de resultados se lo utiliza entregando en
aguinaldo a cada acclonista, v en la cclebracion del amversario de la compaiiia, con
los que se trata de mcentivar el compartierismo v la untén con la tamika.

Nos encontramos cn constante lucha por detender los derechos que se han logrado
cn tantos ainos de trabajo y servicio a la comumndad, ante Ias nuevas leyes de transito,
ordenanzas municipales los cnales nos quieren imponer nuevas politicas de trabajo
como es realizar un tondo comin, vehiculos a nombre de las compaiiias v retirar los
cupos.

I's necesario tener en consideracién que el tiempo de duracion de las eserituras de

constitucion de la companiia estan por caducarse.

4. ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Se i dado cumplimiento a todas las obligaciones legales y tributarias emitidas por parte de

la Supermtendencia de Companias, el Scrvicio de Rentas Intcrnas del pais y otros

orgatismos de control,



5. PERSPECTIVAS Y METAS

Para ¢l ¢jercicio econdomico 2010, caracterizado por una aparente estabilidad politica, se
tomaran todas las estrategias del caso de controles y principalmente de planificacion que la

compaitiia necesita aplicar para mejorar su rendimieito.

I's importante destacar que seguiremos orlentando nuestros servicios al heneficio de los

clienies, manteniendo y mejorando lag buenas pricticas de gestidn y direcciou,

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento por la conlianza depositada en mi
persona para dirigir los destinos de la empresa, v solicilo que los informes [Inancieres sean
aprobados en vista que son el reflggo de la realidad de la empresa y han sido claborados de

acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados.

VICTOR HUGO MACAS
GERENTE GENERAL
HOSLATINO DE TAXIS S.A.




