INFORME DF GERENCIA

Conforme a la practica establecida, la Gerencia presenta el informe de labores
durante el ejercicio econémico del periodo comprendido desde el 12 de enero y

el 31 de diciembre de 2009.

He tratado de lograr un trabajo en equipo integrando el personal administrativo,
por lo que a todos les agradezco su valiosa colaboraciéon y gran espiritu de
trabajo, ademis de cumplir con ¢l compromiso adguirido para lograr el bien

comun de la mayoria.

En nuesira labor como transportistas se ha tratado de sobrevivir ya que las
condiciones en las que el pais se encuentra v la desleal competencia que no tiene
ningin control a minado nuestras fuentes de trabajo, que inclusive se ha tomado
fa penosa decisién de cerrar nuestro sisterna de radio taxi ya que como es de
conocimniento de todos los ilegales o piratas como se les llama han invadido
nuestras plazas de trabajo, mclusive con vehiculos de color se encuentran
prestando el servicios de taxis sin que haya una entidad que controle o que
ponga un alto a la proliferacion de tanto ilegal ya que a nuestro entender las
instituciones que estdn llamadas a controlar, se han dado a la tarea de incitar a
que sigan conformédndose mas entidades de servicio ilegal, de igual manera el
alza descontrolada de los precios de repuestos vy lantas, todos estos factores
coadyuvan a terminar con nuestro trabajo que a pesar de todos se lo sigue
realizando, y; que con la unién de todos los accionistas se pueda acordar aportes
extras v se pueda cumplir con la construcaion de la sede social que se tenia

prevista como un proyecto inmediato,

En el entorno en el cual se desempeno HOSLATINO DE TAXIS S.A., en este
periodo encontramos que ha cumplido con todos los requisitos establecidos en

la ey, v en el ano 2009 presento superavit,

Empezaremos el andlisis a través del balance de situacion y el estado de

resultados utilizando las razones financieras que tiene un fin primordial v que
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nos levan a dar un informe mis detallado de la liquidez, endeudamiento,

solidez v solvencia asi como su eficiencia - rentabilidad.

La composicion de los activos se presenta como sigue el activo disponible es el
4.71% que se encuentra en fa caja y la cuenta corriente del banco del pichincha,
los decumentos por cobrar a los socios son el 35.52% v el activo fijo tangible

representa el 54.75%, el activo fijo intangible llega al 0.02%.

Por la parte de los pasivos se encuentran los sueldos y salarios por pagar 75.42%,
los impuestos por pagar 24.58%, pasivos que deberan ser cancelados en el mes

de enero por ser obligaciones a corto plazo.

Una compilacion de la aplicacion  de los indices {inancieros se presenta a

continuacién:

ANALISIS FINANCIERO
RAZONES FINANCIERAS CUADRC COMPARATIVO
HOSLATINO DE TAXIS S.A.

| RAZONES DE LIQUIDEZ . | 2000 2008 |
ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE 8.77 0.92
CAPITAL DE TRABAJO 2,707 .51 -213.47

[RAZON DE ENDEUDAMIENTO I sy ]
DEUDA TOTAL/ACTIVO TOTAL 0.05 0.41

[ ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES l Sadb ] |
VENTAS! ACTIVOS TOTALES 1.97 1.57

[ROTACION DE CAJA Y BANCOS | . .
CAJA 'Y BANCOS*380/VENTAS 82.68 10.43

[ROTACION DE ACTIVO FIJO | T i
VENTAS ACTIVO FIJO 36 2.5

| ESTRUCTURA DE CAPITAL | ] |
PASIVO TOTAL/PATRIMONIO 0.05 0.68
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En el presente cuadro encontramos la relacién del comportamienio de la
compania entre el aiio 2008 y el 2009 de esta forma vemos claramente el

cambio que se ha tenido a lo largo este ano.

RAZON DE LIQUIDEZ.-
Lsta es la capacidad que la empresa posee para pagar sus obligaciones en el
corto plazo, significa que por cada délar de deuda gque HOSLATINO DE

TAXIS S.A., cuenta con $8.77 délares para pagarla.

CAPITAL DE TRABAJO .-
Es la relacion entre los activos corrientes y pasivos corrientes, v de esto tenemaos
que la compania cuenta con $2.707.51 que le queda a la empresa después de

pagar sus deudas inmediatas y con este dinero poder operar en el dia a dia.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO.-
s decir que HOSLATINGO DE TAXIS analizado para el 2009, muestra que
¢l 0.05% de los activos totales es financiado por los acreedores, esto es la

participacion que terceros tienen en los actives de la compariia.

ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES -
Esta relacién indica que tan productivos son los activos para generar ventas, en
el caso puntizal de la comparifa encontramos que $1.97 de ventas se genera por

cada dolar invertido en activos.

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS.-
Istamos colocando en el mercado 3.60 veces al valor de lo imnvertide en activos

fjos.

ESTRUCTURA DE CAPITAL.-
Grado de endeudamiento con relacion al patimonio, esto es que por cada dolar

aportado por los accionistas hay $0.05 aportado por los acreedores.
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Un resummen del estado de resultados por el periodo que termino el 31 de

diciembre del 2009 y con cifras comparativas del 2008 es como sigue:

2008 2009 VARIACION § VARIAGION %
APORTES SOCIOS
10,644.82 13,304.37 2 659.55 19.99
GASTOS GENERALES
12,086.47 10,806.75 1,259.72 -11.66
GASTOS
EXTRAORDINARIOS
291.28 117.41 -173.87 -148.08
UTILIDAD Y/0
PERDIDA DEL
EJERCICIO 1,712.93 2,380.21 4,093.14 171.97

En sintesis el superavit que presenta el estado de resultados es el reflejo del

monto de ventas y aportes en relacion directa con los gastos.

Actualmente nos encontramos adecuadamente asesorados cn la parte
legal, contable y tibutaria, o cual nos permite cumplir oportunamente con

nuestras obligaciones.

Finalmente dejo constancia de mi agradecimiento por la confianza
depositada en mi persona para dirigir los destines de la empresa, v solicito que
los informes financieros sean aprobados en vista que son el reflejo de la realidad
de la empresa y han sido elaborados de acuerdo a los principios de contabilidad

generalmente aceptados.

Atentamenite,

VICTOR HUGO MACAS
GERENTE HOSLATINO S.A.
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