INFORME DE GERENTE DE LA COMPARIA ARFERSAND $.A. ANTE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS PARA CONOCER LOS RESULTADOS DE LAS
OPERACIONES DEL EJERCICIO ECONOMICO PERTINENTE A ENERO 01 A
DICIEMBRE 31 DEL 2011.

Sefiores Accionistas

Con el dnimo de analizar a vuestra satisfaccidn los resultados de los estados de pérdidas y
ganancias del presente afio dos mil once, asi como de dar cumplimiento ha las disposiciones
legales y estatutarias, pongo en sus manos y dejo a consideracién el presente informe.

Sefiores Accionistas, es de vuestro conocimiento, que la crisis econdmica que se soporta a nivel
mundial, sofoca las metas y proyectos impidiéndonos realizarlas, a ello se suman las politicas del
pais que no permite credibilidad en la inversiones, ni fluidez de capital lo gue mantiene en receso
las negociaciones, como también es cierto que el alto costo de la vida sigue limitando la
posibilidad de crecimiento Empresarial.

No obstante persistiendo en nuestra lucha de sobrevivencia y dar trabajo e ingresos a un buen
nimero de familias ecuatorianas informo, que procedamos a la reactivacién de ia compafifa una
vez que cumplamos con todas las obligaciones requeridas por la Superintendencia de Compafiias.
Debo expresar que hemos cumplido con todas las normas legales, Administrativas, Estatutariasy
en particular Laborales.

Todos y cada uno de ustedes esta en posesidn del Balance General con sus anexos para constancia
y andlisis de lo expuesto. Pongo a consideracidn de ustedes este informe agradeciendo la
confianza y apoyo brindado para el desarrollo de mi gestién Empresarial.

Atentamente,

AN

ésar Sandoval Mifio
g Arfersand S.A.




