INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE AGRICOLA AGROTATI CIA. LTDA. DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2019

Estimados Socios:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compaiia,

la administracion presenta a ustedes el informe econémico del ejercicio correspondiente al afio 2019.

Este informe contiene el andlisis de los acontecimientos y resultados del afio en mencién e incluye las
previsiones para el afio 2020.

El afio 2019 refleja una realidad y estabilidad de los ingresos y egresos de acuerdo a cada centro de
costo. Se ha dado impulso al centro de costo. Se ha dado impulso al centro de costos de Blueberries
por lo cual se ha invertido en infraestructura en vision a futuro de manejar independiente este centro
d costo. Por esta razén las utilidades para el afio 2019 bajan sustancialmente.

ENTORNO

En el afio 2019 la economia ecuatoriana crecié 0.3% segtin datos proporcionados por el Banco Central.
Existe una recuperacion econémica en relacion al afio 2018 y ésta se explica por el incremento en el
consumo final de hogares, crecimiento del gasto del sector publico y mayores exportaciones.

El desempleo y subempleo siguen siendo un gran problema, la poblacién econédmicamente activa no
tiene un empleo estable. Aparentemente la falta de crecimiento en la inversién privada, es uno de los
factores que influye en la falta de nuevos empleos, pues el sector publico no ha sido tradicionalmente
un ente generador de empleo.

LA EMPRESA

Para la empresa, el afio 2019 fue un afio de crecimiento, inversién y expansién de produccién agricola
en especial del producto Blueberries. Si analizamos lo que ha pasado en los tltimos afios vemos que
las utilidades venian decayendo paulatinamente por las lineas de productos que se comercializa. Se
realizo la inversion en la parte agricola con la produccién de blueberries lo cual nos bajo la utilidad a
comparacion de los afios anteriores, pero hubo un incremento en las ventas de combustible debido al
buen manejo de la imagen y valor agregado al servicio que prestamos.

Cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF para PYMES

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF para
PYMES la cual incluye el disefio, implementacion y la mantencién del Control Interno relevante para
la preparacién y presentacion razonable de los Estados Financieros, los cuales estan libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debido a fraude o error.

.

A lo largo del 2019 se continué trabajando con los asesores externos contratados preparando la
informacion para que cumpla los requerimientos exigidos por los entes de control en lo referente a la
presentacion de informacion contable bajo las normas NIIF para PYMES. Los resultados de esta nueva
valoracion se ven reflejados en los balances de situacién de nuestra empresa con los ajustes
requeridos de la empresa.

RESULTADOS



A continuacion, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacién

financiera al 31 de diciembre del 2019

2018 2019
Activo
Activo corriente 1,139,248.13 1,120,371.46
Activo no corriente 1,085,488.66 1,070,546.32
TOTAL ACTIVO 2,224,736.79 2,190,917.77
Pasivo
Pasivo corriente -466,406.64 -643,592.18
Pasivo no corriente -1,672,057.46 -1,448,528.07
Patrimonio Neto -86,272.69 -98,797.52
2018 2019
Ingresos 4998204.76 -5,407,051.30
Costos y gastos 4963701.71 5,384,707.64
Utilidad (después de | -13,795.25 -12,524.83
impuestos y
participacion)

ANALISIS DE LOS RESULTADOS
Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se puede observar que la empresa subid
el nivel de ventas de combustible en un 12% por la estabilidad econémica del pais a comparacion del
afio 2018. La facturacion de este afio fue de $5.63.200,06, mayor en un 12% a los ingresos del 2018
que fueron $4.707.669,35.

Cuentas del Balance:

Al comparar los Balances Generales del 2018 con relacién al 2019 podemos observar un incremento
importante del Activo y del Pasivo debido a la inversién que se realizé en el centro de costos de
Blueberries lo que nos quitoé liquidez y de la misma manera se han cancelado nuestras obligaciones en
especial con el socio mayoritario, un fortalecimiento del Patrimonio como consecuencia de la
acumulacion de las utilidades. '

En lo que se refiere a los activos no corrientes, en propiedad planta y equipo, se construyé macro
tuneles, sin embargo, el valor neto de la propiedad planta y equipo no se incrementé por efecto de la
depreciacion del equipo existente.

Con respecto a los Pasivos también hay un decremento en el 2019, lo cual se debe basicamente al
pago del pasivo no corriente



Se continua contabilizado en este afio las provisiones por jubilacién patronal, las cuales se aumentaron
de acuerdo al célculo que nos presenté el actuario.

Cabe mencionar que en este afio también se contrat6 a la firma ACTUARIA para realizar el célculo
actuarial de la empresa.

PERSPECTIVAS PARA EL 2019

De acuerdo a la realidad econémica del pais y con una emergencia sanitaria a nivel mundial por el
COVID 2019 el impacto econémico Macro y Micro nos deja sin precedentes, esperando que los nuevos
cambios y decisiones de gobierno nos afecte de manera positiva y se reactive poco a poco el sector
economico y comercial siendo nosotros un sector estratégico como producto de necesidad basica
como es el combustible y productos agricolas esperamos y se estima nos afecte solo un 30% en la
reduccion general de las ventas.

Por lo anteriormente expuesto, las perspectivas de la economia ecuatoriana para el 2020 contindan
siendo extremadamente dificiles, se pretende mitigar el tema de los ingresos por arriendos con la
implementacion de un centro de servicios y venta de llantas propio.

La compaiiia es vulnerable a la situacion econémica que vive el pais y a las condiciones en que se
desempeiia el sector de la prestacion de servicios por arrendamiento. El presente afio sera
nuevamente un afo de retos en un periodo de inestabilidad econdmica, debemos buscar
oportunidades con nuevas lineas de negocios y fortalecer nuestro servicio con el mercado local.

DESTINO DE LAS UTILIDADES

Sefiores accionistas, de acuerdo a las cifras presentadas, la compaiiia cuenta con utilidades netas por
12.524,83, debido a la situacion financiera y el panorama nacional se recomienda acumular las
utilidades en la cuenta de Ganancias Acumuladas.

Para concluir, sefiores accionistas, quiero expresarles mi agradecimiento por la confianza y apoyo
depositados en los ejecutivos y la Gerencia de 2019., lo cual no hace sino comprometernos de una
mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccion internacional
en los afios venideros.

Atenparnente,

\

Dieg edes/ ibadeneira
GERENET GENERAL
AGRICOLA AGROTATI CIA. LTDA.



