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INFORME DE GERENTE

Me dirijo a ustedes sefiores accionistas como Gerente de Agroganadera Suruhuayco Cia.
Ltda., a fin de presentarles mi informe de labores, por el periodo correspondiente al ejercicio
2016. Empiezo enfocandome en algunos aspectos importantes de la economia ecuatoriana,

los cuales han incidido la gestion de nuestra empresa.

1. ESTADISTICAS MACROECONOMICAS

A diciembre del afio 2016, el Ecuador presentd una tasa de inflacion anual de 1.12% y una
tasa de desempleo de 6.52%. La economia ecuatoriana fue afectada severamente por el
terremoto ocurrido en el mes de abril que destruy6 varias ciudades de la Costa Ecuatoriana.
El gobierno para tratar de conseguir recursos creo las Contribuciones Especiales que se
impusieron tanto a personas naturales como juridicas. Ademds se incremento la tasa de

impuestos indirectos como el IVA.

2. INFORME DE ACTIVIDADES

Agroganadera Suruhuayco Cia. Ltda. fue constituida en el Ecuador en el afio 2010. La
compaiiia tiene como objeto social la produccion de leche cruda.

Para todos los periodos anteriores y hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011
inclusive, la Compaiiia preparé sus estados financieros de acuerdo con principios y préacticas
contables generalmente aceptadas en Ecuador (PCGA Ecuador). A partir del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2012, los estados financieros fueron los primeros que la
Compaiiia presenté de acuerdo con las NIIF.

Los estados financieros de la Compaiiia han sido preparados sobre la base del costo histérico.
Los estados financieros se presentan en ddlares de los Estados Unidos de América que es la
moneda de uso legal en el Ecuador.

El desempeiio de la empresa ha sido mas eficiente que en el afio 2015, lo cual se ve reflejado
en el aumento de la produccion de leche, pero en el precio ha sido afectado por la nueva
regulacion en los precios de la leche, ya que el 90% se factura al precio oficial y el 10% tiene

que facturar al precio internacional US$ 0.30 por litro.



Reporte Anual 2

3. BALANCE GENERAL

El total de activos a diciembre 2016 fue de USD 1.018.196 y considero importante destacar
lo siguiente:

Las Inversiones Financieras Locales a diciembre 2016 fue de USD 304.740 que con relacion
al 2015 crecieron en 30%.

Los inventarios se registran al costo y el costo de la produccion se determina usando el costo
promedio.

Activos Fijos en el afio 2016 se incrementaron en 4%, en Implementos Agricolas por la
adquisicion de un Rotocultor.

Activos Bilogicos el costo ha sido ajustado a precio de mercado reflejandose un incremento
del 112% con relacién al aiio 2015.

El total de los Pasivos a diciembre del 2016 fue de USD 231.623.

El Patrimonio a diciembre 2016 fue de USD 786.573 que con relacion al 2015 se incremento
en 10%.

4. ANALISIS DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2016 CONSOLIDADO

Al cierre del 31 de diciembre de 2016, la Empresa presenta una utilidad antes de impuestos
de USD 91.731, la cual evidencia un crecimiento de 2.44% en comparacion con la utilidad
generada al 31 de diciembre de 2015 de USD 94.029.

A continuacion se realiza un andlisis de cada una de las partidas presentadas en el estado de

pérdidas y ganancias:

4.1. Ventas
Los ingresos por ventas a diciembre de 2016 fueron de 1.706.687, que comparados con el
valor obtenido a diciembre de 2015 USD 1.642.612 se puede apreciar un crecimiento del
3.90%.

4.1.1. Ventas de Leche
El principal rubro constituye los ingresos por venta de leche que en el aiio 2016 representa el

97.16% del total de las ventas.
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El precio de venta promedio durante el afio 2016 fue de USD 0.53 y en el afio 2015 fue de
USD 0.52.

4.1.2. Venta de Ganado
Las ventas de ganado a diciembre de 2016 son USD 48.344, que comparado con el afio 2015

disminuy6 en un 0.72%.

4.1.3. Venta Otros
En el rubro de Ventas Otros a diciembre de 2016 son USD 148.70 que con relacién al afio
2015 decrecieron en 97.28%.

4.1.4. Otros Ingresos
Dentro de este rubro estan los intereses financieros ganados en certificados de depoésito a
corto plazo a diciembre de 2016 son US$ 17.510 que con relacion al 2015 se incrementaron
en 17.74%.

5. PRODUCCION Y COSTOS DE PRODUCCION
Los costos de produccion de Leche en el afio 2016 se incrementaron en un 5.65% con relacion

al afio 2015. A continuacion veremos las causas que han determinado esta variacion.

5.1. Alimentacion de Rejo
Este es el rubro mas importante dentro del costo de produccion ya que represent6 el 29% del
total de ingresos por venta de leche durante el 2016. En términos monetarios el costo del
sobrealimento a diciembre de 2016 fue de USD 480.156.

5.2. Suplementos y Aditivos
El costo de Suplementos y Aditivos a diciembre de 2016 fue de USD 104.809, y que con
relacion al afo 2015 se increment6 en un 28.05%. Las causas para este incremento es un

cambio en los suplementos.
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5.3. Medicinas
El costo de Medicinas incluye todos los materiales y medicamentos que se utilizan para los
programas de reproduccion. En el afio 2016, este costo ascendié a USD 43.702, lo cual

representd un incremento de 4.78% en comparacion con el 2015 (USD 41.709).

5.4. Pajuelas

El costo de Pajuelas con relacion al afio 2016 se increment6 en un 0.93%.

5.5. Fertilizantes
En el aio 2015 el costo de Fertilizantes (USD 150.883) se incremento en 3.82% con relacion
al afio 2015 (USD 145.325).

5.6. Costos Indirectos
Los Costos Indirectos a diciembre de 2016 (USD 157.795) tuvieron una variacion de 1.06%
con relacion al afio 2015 (USS 159.478).

5.7. Costo de Venta del Ganado
El Costo de Ventas de Ganado es el valor que consta en el inventario asignado a cada vaca

vendida.

6. GASTOS

Los gastos a diciembre de 2016 fueron de (USD 311.346), lo cual representa un incremento
de 27.54% con relacion a los registrados en el afio 2015 (USD 244.111).

El principal componente de los gastos corresponde a Mantenimiento de Hacienda que en el
afio 2016 fue de USD 167.747 y con relacion al afio 2015 se incrementé en 69,64%.

El principal rubro en este gasto es el Mejoramiento de los Invernaderos para el ganado de

produccion con el objetivo de mejorar la produccion de leche en el afio 2017.
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7. CONCLUSION
El afo 2016 fue un afio dificil para el sector Lechero por el incremento en los costos de

alimentos, insumos y por la disminucién del consumo de leche y sus derivados.

Atentamente,
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