AGROGANADERA SURUHUAYCO CIA. LTDA.

Estimados Accionistas:

A continuacion presento a ustedes, el informe de actividades y los resultados obtenidos
por la compafiia Agroganadera Suruhuayco Cia. Lida. durante el Ejercicio Econdémico del
afio 2014:

Estadisticas MacroecondOmicas

Durante el afio 2014, el Ecuador presentd una tasa de inflacion anual de 4.05%, la tasa de
desempleo fue de 4.54%, el riesgo pais registrado fue de 569 y el producto interno bruto
(PIB) per céapita ascendié a $ 6,308. El sector petrolero fue el que mayor participacion
tuvo en el PIB; por lo que la caida en el precio del petrdleo fue uno de los
acontecimientos con mayor impacto en la economia del pais.

La balanza comercial petrolera entre enero y diciembre de 2014 presentd un superavit
15.8% menor que el obtenido durante el mismo periodo en el afio 2013. Esta reduccidn es
consecuencia de la caida en el precio del petrdleo. Por otro lado, la balanza comercial no
petrolera logrd reducir en un 17.5% el délicit registrado en el ailo 2013.

En materia de importaciones, el gobierno se ha enlocado en la subida y creacion de
impuestos a bienes importados. Las importaciones realizadas durante el 2014 ascendieron
a $ 26,459.3 millones, lo cual representé un aumento de 2.2% en comparacion con el
2013.

El sector agropecuario presentd un crecimiento de 3.51% entre el 2013 y 2014. Datos
oficiales indican que el precio promedio por litro de leche a nivel de finca se mantuvo en
42 centavos; mientras que la arroba de ganado en pie en zonas ganaderas se comercializo
a un precio de $ 1 por libra, el cual fue ligeramente superior a los $ 0.92 por que se
registrd para el 2013.

La comercializacion de leche y carne se mane]d principalmente a través de intermediarios
(66%) y una menor proporcidon fue comercializada directamente por los ganaderos a
plantas procesadoras (17%) y a mercados (17%).

Finalmente, la elaboracién de productos lacteos contribuyo al PIB con $ 413,601 miles
(prevision) durante el afio 2014.



L INFORME DE ACTIVIDADES DEL ANO 2014

BALANCE GENERAL Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

El total de activos en el afio 2014 fue de US$ 969,202 y considero importante destacar lo
siguiente:

Las Inversiones Financieras Locales a diciembre 31 de 2014 fue de US$ 365,450.13 que
con relacion al 2013 se incrementaron en 22%.

En el afio 2014 como resultado de ajuste de NIIF los Activos Biologicos fueron valorados
a precio de mercado y el ajuste fue de US§ 30,416.

El total de los Pasivos a diciembre 31 del 2014 fue de US$ 163,734

En Patrimonio en el afio 2014 los accionistas cancelaron el Capital Suscrito y no Pagado
por US$ 9.000.

En el afo 2014 se distribuyd Dividendos por US$ 62,795 aprobado la Junta de
Accionistas correspondiente a Utilidades del ejercicio econdmico 2011.

ANALISIS DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2014

Al cierre del ejercicio econdémico 2014 la Empresa presenta como resultado de las
operaciones una utilidad antes de impuestos de US$ 83,989 que comparada con el afio
2013 que fue de USD 73,822 representa un crecimiento de 13.77%.

Para visualizar de mejor manera los resultados obtenidos, a continuacion se realiza un
analisis de cada una de las partidas presentadas en el estado de pérdidas y ganancias:

1. INGRESOS

Los ingresos a diciembre de 2014 fueron de USD 1.642,200 que comparados con el afio
2013, que fueron de USD 1.516,433, tuvieron un crecimiento del 8.32%.

Las ventas a diciembre de 2014 fueron de USD 1.378,336 que comparados con el afio
2013, que fueron de USD 1.504.433. se evidencia un crecimiento del 4.91%.



¢ VENTAS DE LECHE
El principal rubro constituye los ingresos por venta de leche que en el aiio 2014 fue de
USD 1,525.412 y representd el 97% del total de ventas y que con respecto al 2013 se
incrementd en un 11.50%.
Esta variacién obedece principalmente al incremento en la produccién de leche y que con
relacién al 2013 hay un aumento de 157.014 litros de leche vendidos que significa un
crecimiento del 5.53%.
El precio promedio de venta durante el afio 2014 fue de US$ (.5092 y con respecto al afio
2013 fue de US$ 0.4819.

e VENTA DE GANADO

En el afio 2014 se vendié el ganado por US$ 51,936 que comparado con el afio 2013 se
experimento un incremento del 23.06%.

e VENTA OTROS

En el afio 2014 las ventas fueron por US$ 988 y corresponde a la venta de costales.
* OTROS INGRESOS

Dentro de este rubro estan:

Intereses ganados por inversiones a corto plazo por $16,734.

Ingresos pagados por la Compaiia de Seguros que liguido el siniestro del Invernadero
por un valor de US$ 16,715,

Valoracion de Activos Bioldgicos por $ 30,416.

2. COSTOS DE PRODUCCION Y VENTA

Los costos de produccién y venta en el afio 2014 se incrementaron en un 8.56% con
refacién al afio 2013. A continuacién veremos las causas que han determinado esta

variacion.



e ALIMENTO DE REJO Y SOBREALIMENTO

Es el rubro mas importante dentro del costo de produccion, en términos monetarios el
costo del sobrealimento en el afio 2014 fue de US$ 679,270 y con relacién a las ventas de
leche representa el 44.53% y en el afio 2013 fue de US$ 569,489 y con respecto a las
ventas de leche representd el 41.62%.

En el 2014 existieron problemas en la produccién de leche v se tuvo que hacer cambios
en la alimentacion y como consecuencia este rubro se incrementd en un 19.28%.

e MEDICINAS
El costo de Medicinas en el afio 2014 tue US$ 39.279 y con respecto al afio 2013 que
fue USS 31.586,11 se incrementd en un 24.35% ya que en este rubro se incluyen todos
los materiales y medicamentos que se utilizan para los programas de reproduccion.

e PAJUELAS

El costo de Pajuelas con relacion al afio 2014 se incrementé en un 18.76% con respecto al
afio 2013. Este porcentaje se debe al incremento de servicios del ganado.

En el resultado del ejercicio no se ve reflejado el incremento del inventario de ganado y
la disminucién de la edad promedio del hato.

¢ FERTILIZANTES

En el aino 2014 el costo de Fertilizantes fue de US$H 146,769 que con relacion al aio
2013, que fue de US$ 148,881, disminuys en un 1.42%.

» COSTO DE VENTA DEL GANADO

Bl Costo de Ventas de Ganado es el valor que consta en el inventario asignado a cada
vaca vendida y en el caso de terneros es un valor relerencial de USD 50.00.

3. GASTOS

En el afio 2014 los gastos fueron de US$ 242,156 que con relacion al afio 2013, que
fueron de US$ 231,716, se incrementaron en un 4.51%.



¢ GASTOS FINANCIEROS

En estos gastos se registran todos los pagos por servicios bancarios y costos de
chequeras.

Atentamente,

AL L L LD Qo&é— /
usana Alvarez Villota ,
GERENTE GENERAL sl




