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ANTECEDENTES

El afig 2016 ha sido un afio de resstnscturacicon de la tompsnia, esto deblde 3 los cambics
implemerntadas en fa parte comarcial v de proceso; en resummen s& legrs carsslidar Un impartante
rubra de cllentes fjos con los que ss puds estabilizarel Flujo de efectvo de fa compafia, sinembargo
fue necesaria la renavacidn de 0i6 has de k2 plantacién cofl variedades de meior comportamiente
productiva y mejores opoones comerciales, esto provacs Una disminucidn en la afera praductiva
#n el 3016, o que @ sU ve? repercutld en |a rentabilidad de ls empresa,

Sir mmbargo, este sacrifico B drea produstiva, tiens an

focada su recuperacidn en miglares mive les
de ventas y produteitn sxportable para el 2017

ASPECTOS ECONOMICOS

£l cumplimienta fue dal 95 5 &f produccion exportable debids a la emadicacién de dreas somn
fetabies, dandy u total de 158,000 tallos menos, si a 2ste cumplimierita unimas los niveles de

ventas mids bajos debido a que la flor dads de baja estuvo por encima de lo precupuestads, los
niveles de ventas proyectadas no 22 cumplisran, Las bajas se deben en gran madida 2 la proseecion

ropc-color due s tlens en la finca, lo qus hizo difis comercializazion de rofos en fa termorada de
verana.

Es por esto que se realizd b srradicician de rajos reinjertados ¢
¥ mercado, con el fin de mearar g preparcidn rajo-tolor para el
&l nivel de Ingreses en wnos S 85,000 menas a lo présupuestad
g sus frubos en el presente 3o, adiciona sa temé |2 decisidn e eliminar el dreq da Rropagachon y
patronera con el fin de zembrar nuevas varied ades de alta produstividad v mercado asiable askas
cambios en 18mines globsles nos van 3 2yudar a mejorae ol fida mr rmne £ 330 A6A A e
ventas para el 2017, can ko gue se puede cubrir el hueco &l flujo de efactivo y mejarar fos nivelkes de
rantabilidad.

tiertos colores con poca prodiesidn
2017, como se comentd esta afectn
b, PErO S8 espera que este sacrificio

£l Mlujo de cajz se mantlens muy ajustado y se espera que con |2 recuperacion de las ventas de
Valentin ‘se logre mejarar el misma y colacar al die tiertos nobres de PAEDS GQUE SE encuentian
retrasados,




ASPECTOS TECNICOS

Los niveles de productividad exportable mantienen iz tendencia de mejors, pars &) 2016 huba un
ligera decracimiento, pero esto se debe al ingreso a produccidn de las nuevas siembras que no
pizeden tener los mismos niveles de productividad gue las plactas que han legado 3 su patencial
oroduciive, adicional se han hecho inversiones para renovar un 299% del drea can menguera de
gateo nuava y s& realizd el cambia de plistleos de un 49 % del drea de la finca, estos punios tienan
ure eregio positiva en 13 praductividad de (s finca v se verd U efecta 2n el 3017,

ASPECTO LABORAL

Debida 3 los problemas con el flujo de efectivo del 2016 se fuvg et
Iz gue se han reallzada convenios para ponerse al dia y se espera g

queden cancelades hasta el mes de Jullo dal 2017, en cuants & la
Seupacional, bz empress se ancusntrz o dia.

ra30s en los pagos de [ESS, por
2 todos los valores adeudadas
formativa de seguridad y s3lud

ASPECTO COMERCIAL

Comg.ag COMment anteformente (a &

mpress dio un gire significativo en 1a parte camercial y sa ha
logrado ranteaner una cartera de

clientes estable o que nos ha: permitide
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