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El afic 2014 ha side un 8o de consclidacion de la empresa ya que con la mejora en las niveles de
productividad se ha tenide una produccidn exportable mas estable o que nos ha oblgada 2
realizar un andlisls de cambios que creemos son necesarics para sprovechar al mixmo la
produccion de la empresa.

E< por esta que a mediadas de afio se toma 3 decision de construir la Poscosecha de la finca con
el fin de raduclr los problemas ce flor nacional causado por el maltrato que se presentaba en el
transparte de la fior en mallas, al idea inicial fue salo la de procesar las varedades con mayores
problemas de maltrato y el reste de la flor seguir enviando para gque sea procecada en
Flormachachi, pero al hacer el andlisiz del aprovechamiento de |2 flor se tomd la decisidn de tratar
de procesar e! 80 % de la flor en finca con dos mesas hasta que & produccion de las nuevas aress
se consolide, por lo que se proyecto que para Inicios del 2015 se debia contratar una tercera mess
de ciasificacidn y bancheo para pracesar el LOO% de (2 produccidn

ASPECTOS ECONOMICOS

$i bien se tuvo un cumplimiente del 107 % en produccion exportable | 152,000 tallos adicionales ),
este superavit no se ve reflejado en los niveles de ventas debido a un menor precio promedio vs io
presupuestado lo que ocasione una reduccion de mas de $ 100,000 an las vantas totales, motive
por &l cual na se cumplieron las utilidades presupuestadas..

Bl flujo de s empresa s« complico el Gitimo trimestre sobre toda por 2 caida del mercada Rusa la
aue afecto el desembolso de los valores adeudados para mantener el fluje, motivo par &l cual se
analzé I posibiiidad de independizar Iz comercializacldn de la empresa, punto que se detallara
mas adelante,

ASPECTOS TECNICOS

Las niveles de productividad exportable mantienen |a tendencis de mejora y para e 2015 se ha
proyectado una mejora considerable en los niveles de produccién con un tatal de 600,000 tallos
adicionales s los producidos en el presente afio, #sto sustentado en la rejora que se ha lograda
implementar cen camblos en el manejo de plants, fertilizacion y sanidad vegetal...

ASPECTO LABORAL

La emprasa, la empresa se encuentra al dia con el IESS y esta cumpliendo con la nueva normativa
de seguridad y salud acupacional.



ASPECTO COMERCIAL

El precio promedic estuvo 3.3 ctvs. Par debasjo de lo presupuestade, esto se debe a una baja en fos
precios del mercada ruso que representsba poco mis del 50 % de la produccién, debido a que la
finca ya cuenta con una produccion mas estable, lo que permite una oferta continua s lo largo del
afio y al hecho de que el 100 % de iz flor se estd procesando en finca, se tomd la decision de
arrancar desde mediados de avril con la comercializacion independiente de Flormachachi, con
esto se pretende mejorar el flujo de efectivo de la plantacidn y mejorar los niveles de rentabllidad,
ya que si bien fue de gran ayuca para los Inicios de la empress ol apalzncamiento camercial a
través de Flormachachl por los problemas antes descrites en cuante 3 logistica, flor nacionz| y
recuparacion de fiu|o de efectivo se veia necesarics Implementar estos cambias, al momento ya se
cuenta con una marca propia, se tens contratada un nuevo vendedor ¢ se ha organizade toda Iz
parte logistica de |a exportacion que arrancaria el 1 de Mayo.

PRESPECTIVAS

Creemos que con los cambios implementados en el drea comercial, mas una mejora consistente
&n los niveles ce productividad y calidad se podran obtensr los resultados presupuestados para el
2015:
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